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Ex-post evaluace strategie IPRU ((Integrovaného pldnu rozvoje Gzemi) je povinnym shrnutim
funkéniho programového obdobi, na které bylo nositeli IPRU alokovany finanéni prostiedky
fond(l EU v ramci integrovanych ndstrojl a uplatfiovani principl regionalni politiky v CR.

Zadani dokumentu ex-post evaluace realizace strategie IPRU bylo zpracovano v souladu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 (dale také "obecné natizeni")
ajsou zde promitnuty poZadavky metodickych pokyni MMR jako organu odpovédného za
pfipravu a realizaci Dohody o partnerstvi a nastaveni jednotného metodického prostiedi jako
predpokladu efektivniho a funkéniho administrativniho systému. Ex post evaluace nositeli
slouzi jako odborné zhodnoceni realiza¢ni dopadu do vymezeného tuzemi IPRU.

Tabulka 1: Zékladni informace o IPRU Karlovy Vary

Nazev integrované strategie Integrovany plan rozvoje izemi Karlovy Vary
Cislo integrované strategie IPRU_16_01_002

Stav integrované strategie v realizaci

Sledované obdobi od 11. 10. 2016

Sledované obdobi do 31.12.2024

Zdroj: Vlastni interni materidly a MS 201+.

Uzemni vymezeni IPRU piesahuje administrativni hranice Statutdrniho mésta Karlovy Vary
a odviji se od prokazatelnych funkénich vazeb v aglomeraci. Vymezeni tuzemi IPRU bylo
provedeno
na zakladeé:

1) tvorby souhrnného indikdtoru (vyhodnocujici rozvojové potencidly a limity jednotlivych
obci Karlovarského kraje s pfihlédnutim k pfirozenym vztahlm a vazbam v tzemi,

2) vymezeni rozvojové oblasti republikového vyznamu OB12 a pfi pfipadném spoluplisobeni
vedlejsich center,

3) vymezeni pfirozené spadové oblasti Karlovych Var( — hlavni dojizdkové proudy.

Nasledné byl prekryvnymi operacemi identifikovan prinik vymezeni rozvojové oblasti
republikového vyznamu a vymezeni prirozenych spadovych oblasti dojizdky, ktery byl
korelovan s hodnotami souhrnného indikatoru.

Uzemi IPRU Karlovy Vary ma vice ne? 114 tisic obyvatel a rozlohu téméf 404 km2. Zahrnuje
27 obci (z celkovych 132 obci Karlovarského kraje): Andélska Hora, Bozicany, Brezova,
Dalovice, Dépoltovice, Hajek, Hory, Hroznétin, Chodov, JeniSov, Karlovy Vary, Kolova, Kyselka,
Loket, Mirovd, Nejdek, Nova Role, Nové Sedlo, Ostrov, Otovice, Pila, Sadov, Semnice, Smolné
Pece, Velichov, Vintifov, Viesova.
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SIDELNi AGLOMERACE KARLOVY VARY - 2014

Hranice ORP

Hranice obce

- Sidelni aglomerace Karlovy Vary

Nazev ORP

Zhotovitel: PROCES - Centrum pro rozvoj
obcia regiond, s.r.o. PROCES

| Datum 06/2014 Ostrava
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Tato ex post evaluacni zprava hodnoti dopady realizovanych intervenci v rdmci integrované
strategie (ISg) uplatnéné v Uzemi Karlovarské aglomerace v programovém obdobi 2014—-2020.
Cilem zpravy je poskytnout uceleny nahled na realné efekty téchto intervenci, véetné jejich
synergickych pfinos( pro rozvoj tzemi.

Zprava zaroven identifikuje klicova slaba mista a rizika spojena s implementaci integrovanych
nastrojtl (IN) a nabizi konkrétni doporuceni ke zlep$eni proces na strané Fidicich organ (RO),
Ministerstva pro mistni rozvoj — odboru regiondlni politiky (MMR-ORP), nositele IPRU
i jednotlivych Zadateld.

Hodnoceni je zaloZeno na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod, pficemz analyza
vychazi z hlavnich evaluacnich kritérii — relevance, Ucinnost, efektivita, dopad a udrZitelnost.
Zavéry zpravy slouZi jako podklad pro optimalizaci implementacnich procest v nadchazejicim
programovém obdobi, a to jak na Urovni samotného nositele IN, tak i v ramci SirSi spoluprace
s RO a aktéry zemniho rozvoje.
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1 ZHODNOCENI PROCESU IMPLEMENTACE INTEGROVANE STRATEGIE

Pfedmétem evaluace v ramci procesl je posouzeni nastaveni klicovych internich procesu
a ¢innosti nositele souvisejicich s realizaci integrované strategie.

1.1 Proces implementace strategie IPRU

V rdmci hodnoceni procest je pozornost zamérena na efektivitu administrace, napliovani
principu participace a provadéni zmény v pribéhu realizace strategie IPRU KV.

1.1.1 Efektivita nastaveni internich procesu nositele
Do jaké miry bylo nastaveni internich procesti nositele IPRU KV funkéni a efektivni?

Implementacni struktura nositele IPRU KV a zmény v pribéhu realizace strategie. Pocet
zaméstnanci nositele realizujici agendu IPRU KV, role, fluktuace, vykonna praxe.

Schéma obrazku 1 ukazuje, jak se na implementaci strategie podilel nositel IPRU — Statutarni
mésto Karlovy Vary — ve spolupraci s predkladateli projektd, stakeholdery a dalSimi aktéry
v uzemi. Tyto subjekty byly organizovany do pracovnich skupin, které ve spoluprdci
s tematickymi koordindtory jednotlivych oblasti pfipravovaly navrhy strategickych opatfeni.
Tyto ndvrhy byly déle predklddany manazerovi IPRU Karlovarské aglomerace k formalnimu
zpracovani a naslednému projednani v Ridicim vyboru (RV) IPRU. Vystupy z jednani Ridiciho
vyboru byly v souladu s internimi postupy projednavany v orgdnech nositele — v radé mésta
a zastupitelstvu mésta Karlovy Vary.
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Obrdzek 1: Organizacni schéma implementacni struktury IPRU

Nositel IPRU + statutdrni organ

Ridici vybor IPRU

Manazersky tym IPRU

Manazer IPRU

?
t 1 t t— t

Tematicky Tematicky Tematicky Tematicky Tematicky
koordinator koordinator koordinator koordinator koordinator
T T T

Pracovni skupina Pracovni skupina
Pracovni skupina

Ptedkladatelé projektovych zamér( / stakeholdefi / subjekty Gzemi

Zdroj: Interni opera¢ni manual IPRU KV.

Pocet zaméstnancd, pracujicich na agendé IPRU KV se po konci programového obdobi v roce
2024 snizil ze Sesti na pét o jednu pozici koordinatora. Pozici koordinatora se vice nez jeden
rok nedafilo obsadit kompetentni osobou, proto si neobsazenou agendu cyklostezek
a dopravy rozdélili ostatni koordinatori soubézné se svou. Doplnit projektovy tym se podafilo
az v zavéru ukoncéovani programového obdobi N+2 v roce 2025.

V pribéhu realizace IPRU KV doslo ke zméndm vimplementaéni struktufe, zejména
v persondlnim obsazeni tymu. Vroce 2018 byla externi pozice manaZera nahrazena
manazerem v pracovnim poméru vramci Magistratu mésta Karlovy Vary, coZ pfispélo
k mnohem blizSimu kontaktu manazera s vykonnou ¢innosti a s moznosti flexibilnéjsi reakce
na déni pfi naplnovani pldnu a harmonogramu strategie. Dalsi personalni zména na pozici
manazera IPRU nastala v roce 2019 a projevila se v mnohem efektivnéjsim predvidani a Fedeni
vykonné ¢innosti, cozZ se odrazilo v koneéném vysledku naplnéni vytycené strategie, kam byly
zarazeny dalSi nové projekty a doslo tak k vysSimu vycerpani rezervované alokace v rdmci
moznosti absorpce Uzemi. Pozice asistentl manaZera byly zrusené a manazer vykonné
¢innosti ridil pfimo s koordinatory oblasti, coZ vedlo k mnohem flexibilnéjsimu zpUsobu fizeni
strategie. Byl ustaven paty tematicky koordinator pro oblasti cyklodopravy. Prehled
administrativnich kapacit IPRU KV uvadi schéma obrazku 2.

Persondlni a proporéni obsazeni RV IPRU KV zastupci z Uzemi zlistalo po celé obdobi
nezménéno. Po nastaveni klicovych strategickych plant IPRU KV, tedy dokumentu strategie,
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finanéniho planu, planu indikatord, planu vyzev, se role RV zplostila na provozni rozhodovani
o postupnych krocich plnéni, kdy dllezité bylo zejména efektivni vyuZiti alokovanych
prostfedkl a soubézné s tim vybér novych projekt(, které vyuzily finan¢nich Uspor z postupné
naplfiovaného planu strategie. Postupné byl znat ochabujici zajem ¢lenl vyboru, protoze plan
strategie byl jiZz sestaveny a rozhodovaci motiv o financ¢nich prostfedcich u ¢lent (ziskat pro
své Uzemi dotacni prostfedky) s Cerpanou alokaci logicky sldbnul. Ke konci programového
obdobi jiz bylo celkem problematické dosdhnout usnadenischopnosti RV, protoie néktefi
¢lenové na svou roli jiz rezignovali. Tato zkusenost vedla k peclivéjSimu vybéru ¢lend pro
nadchazejici ITIKA® (Integrované teritorialni investice Karlovarské aglomerace) a také Gpravam
statutu a jednaciho fadu ITIKA®, ktery pruznéji reaguje na ptipadnou necinnost nominovanych
¢lent pfi vykonu radného fizeni strategie.

V mid-term evaluaci byla zminéna ke zvazeni role primatorky statutarni mésta jako predsedy
RV ITIKA®. Pfi zpétném vyhodnoceni je zména gesce integrovanych ndastroji smérem
k prvnimu naméstkovi vnimdana jako pozitivni. Mnohem aktivnéjsi role ndméstka v pozici
mistopfedsedy RV IPRU KV diky jeho vétsimu ¢€asovému prostoru pfispéla mnohem
kvalitnéjsSimu rozhodovani pfi fizeni strategie a proto o tom bude uvazovanoiv ITKA®.

Obrdzek 2: Administrativni kapacity nositele IPRU

Personal Umisténi

Ridici vybor Elenstvi bez platforma bez
pracovnépravniho vztahu organizacniho zakotveni
v organizacni strukture
statutarniho mésta

Karlovy Vary (SMKV)
Manazer IPRU KV 1 zaméstnanec Odbor strategii a dotaci
Pracovni skupiny ad hoc sestavené na platforma bez
zakladé vyzev mésta bez organizacniho zakotveni
pracovnépravniho vztahu v organizacni strukture
SMKV
Tematicti koordinatofi 5 zaméstnanct SMKV Odbor strategii a dotaci

(Skolstvi, pamatky, socialni
oblast, cyklodoprava
a doprava)

Zdroj: Interni opera¢ni manual IPRU KV.

Implementaéni struktura IPRU Karlovarské aglomerace byla po celé obdobi realizace
hodnocena jako efektivni. Persondlni zmény byly prabéiné feseny s dlirazem na
zachovani funkénosti vykonnych procesl. Interni nastaveni fizeni pfispélo k plnéni
stanovenych cild a efektivnimu vyuziti alokovanych prostfedk(. ZjiSténé poznatky byly
vyuzity k optimalizaci postupl pro navazujici implementaci ITIKA®.
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1.1.2 Naplnéni principu participace v IPRU KV

Naplriovdni principu participace na trovni nositele IPRU KV (¢innost/¢etnost RV/PS, zmény

jednaciho Fdadu PS/RV, je-li relevantni).

Za programové obdobi se uskutecnilo celkem 21 prezencnich, 2 online a 44 jedndani formou
per rollam RV. Personalni sloZeni vyboru, uvedené na obrazku 3, zGstalo po celé obdobi stabilni

v poctu 9 ¢lenl s hlasovacim pravem. Stejné

tak nebyl mé&nén jednaci fad ani statut RV.

Clenové RV IPRU KV podepsali eticky kodex. Po celou dobu realizace strategie nebyly
zaznamenany jakékoli namitky proti slozeni RV ze strany odborné vefejnosti, obci, mistnich
subjektd atd. Skrze jednani RV méli jednotlivi stakeholdefi izemi moznost aktivné participovat
na fizeni a naplfiovani integrované strategie IPRU Karlovarské aglomerace.

Obrdzek 3: SloZeni Ridiciho vyboru IPRU Karlovy Vary

Funkce Pozice

primator Statutarniho mésta Karlovy Vary

Nositel strategie / predseda RV

vedouci Odboru regionalniho rozvoje, KUKK

Zastupce Karlovarského kraje

starosta obce Hajek

Zastupce obci z aglomerace

vedouci odboru, MéU Chodov

Zastupce mést z aglomerace

predsedkyné ANNAKK

Zastupce Asociace nevladnich neziskovych
aktivit Karlovarského kraje

statutarni mistopredsedové KHK KK

Zastupce Krajské hospodarské komory
Karlovarského kraje

mistopredseda predstavenstva povéreny
fizenim spolecnosti DPKV

Zastupce Dopravniho podnik Karlovy Vary

lokalni konzultant Agentury pro socialni
zaclenovani

Zastupce Agentury pro socialni zac¢lenovani

feditelka krajské pobocky Ufad prace
v Karlovych Varech

Zastupce Uradu prace — krajska pobocka Karlovy
Vary

koordinator socialniho rozvoje, koordinator
dopravy, koordinator skolstvi, koordinator
pamatek, Odbor strategii a dotaci Magistratu
mésta Karlovy Vary

Koordinatofi (bez hlasovaciho prava)

Odbor strategii a dotaci, Magistrat mésta
Karlovy Vary

manazer IPRU (bez hlasovaciho prava)

Zdroj: Interni opera¢ni manual IPRU KV.

Pracovni skupiny (PS) byly jako konzulta¢ni podpora svolavany vidy po vyhlaseni vyzvy
nositelem strategie a jejich jedndani probihala operativné az do dosazeni konsenzu mezi ¢leny.
Personalni obsazeni pracovnich skupin se pfizplisobovalo tematickému zaméreni konkrétnich
opatreni a bylo doplfovano o odborniky podle potfeby s cilem posoudit dopady predlozenych

projektovych zaméra.
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V ramci pracovnich skupin byly formulovany navrhy na dalsi postup v naplfiovani strategie.
Stakeholdefi tak méli mozZnost dle internich proces( kontinualné participovat na obsahovém
sméfovani strategie IPRU Karlovarské aglomerace. Ani v pfipadé pracovnich skupin nedoslo
v pribéhu programového obdobi ke zméné jejich jednaciho rfadu ani statutu a nebyla
zaznamendna Zadna stiznost na interni procesy jednani.

Princip participace byl v rdmci IPRU Karlovarské aglomerace naplfiovdn efektivné
prostiednictvim stabilni ¢innosti Ridiciho vyboru a tematicky zamérenych pracovnich skupin.
Pravidelna jednani, neménné personalni sloZzeni a zapojeni odborné verejnosti podpofily
transparentni a konsenzudlni rozhodovani pfi naplfiovani integrované strategie.

1.1.3 ZkuSenosti s administraci a provadénim zmén strategie v ramci implementace

Mid-term evaluace IPRU Karlovy Vary identifikovala jako vyhodu maly geograficky rozsah
aglomerace, a to zejména z hlediska manazerského tizeni a dobré znalosti lokalnich aktéru.
Tento aspekt se vSak soucasné ukdzal jako omezujici z pohledu absorpéni kapacity uzemi.
Nedostatecny projektovy potencidl vedl k vyrazeni nékolika velkych strategickych projektt
(napt. Cisarské |azné, lanovd draha), které se ndasledné nepodafilo nahradit obdobné
rozsahlymi investi¢nimi zaméry. V dUsledku toho nebyla pIné vyuZita alokace a ¢ast prostredku
bylo nutné vratit.

Jako potencidlni pfinos byla v evaluaci zminéna moZnost prildkat nové Zadatele
prostfednictvim opatteni v ramci OPZ. Efektivita tohoto pfistupu bude podrobné analyzovdna
v pripadovych studiich, které posoudi skutec¢ny dopad vynaloZenych prostfedkl na uzemni
rozvoj.

Ve druhé poloviné programového obdobi nositel IPRU aktivné vyuZival moznost upravovat
parametry vyzev — zejména jejich délku a nacasovani — s cilem zefektivnit realizaci projekta.
0Od 1.1.2019 do 31. 12. 2024 byly provedené zmény strategie Uzce navazany na vyvoj Cerpani
a napliovani harmonogramu. Zmény smérovaly primarné k maximalnimu vyuZziti dostupnych
prostfedkl pro rozvoj aglomerace.

V pripadé detekce Uspor u jiz realizovanych projektd byly volné finanéni prostiedky operativné
pfesouvdny — ve spoluprdaci s MMR a v rdmci povolenych transferl — do opatieni, kterd
umozniovala jejich rychlé vyuziti pred koncem programového obdobi. Administrace téchto
zmén byla ¢asové narocéna. S cilem zvysit flexibilitu byly navrhované Upravy strategie nejprve
konzultovany s MMR a RO IRP a nasledné projednany v Ridicim vyboru IPRU a predloZeny
statutdrnimu organu. Tento postup vyznamné zkratil dobu potfebnou pro interni schvalovani,
pricemz finalni schvalovdni ze strany RO operacnich programt probihalo jiz hladce.

V uvedeném obdobi bylo provedeno celkem 7 zmén strategie, pficemzZ za celé programové
obdobi se jednalo o 10 zmén. Prvni tfi mély organizacni charakter a zamérovaly se na
upfesnéni strategického ramce dokumentu. Ndasledujici zmény reagovaly na vyrazeni kli¢ovych
strategickych projektl — lanové drahy v Karlovych Varech (nesoulad s dota¢nimi podminkami)
a rekonstrukce Cisarskych lazni (nevyjasnéné majetkoprdvni vztahy a nizky stupen
pripravenosti projektu). Tyto negativni zkusSenosti vedly k prijeti preventivnich opatieni,
zejména k dislednéjsi kontrole realné pripravenosti projektli a absorpcni kapacity uzemi.

Posledni ¢tyfi zmény strategie (7.—10.) byly zaméreny na sladéni strategického planu
s aktualnim stavem implementace podle pozadavkd fidicich organd. Diky promyslenému
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planovani, koordinaci se subjekty v Uzemi a kvalitnimu tizeni strategie se podafilo vycerpat
92,23 % alokovanych prosttedkd v rdmci IROP.

Nositel strategie stale identifikuje problematickd mista, zejména v oblasti zdlouhavé
administrace zmén. Za zdsadni nedostatek povazuje c¢asovou ndarocnost celého procesu
v pfipadech, kdy je tfeba do strategie nové zaradit projekt s vysokym stupném pripravenosti
— proces schvaleni zmény vyZzaduje neumérné dlouhou dobu.

Harmonogram vyzev byl ze strany nositele IPRU Karlovy Vary pfipravovan na zakladé
pribéiného zjistovani absorpéni kapacity Gzemi a v ndvaznosti na vyzvy fidicich organt (RO)
operacnich programu pro integrované projekty. Pfi jeho sestavovani byly rovnéz zohlednény
interni postupy nositele. Ve druhé poloviné programového obdobi dochdzelo k Upravam
harmonogramu vyzev v reakci na vzniklé financni Uspory z jiz realizovanych projektl, které
bylo mozné vyuzit v dalSich vyzvach.

Za pripravu planu vyzev nesl odpovédnost manazer IPRU KV, ktery jeho parametry nastavoval
ve spolupraci s tematickymi koordindtory. Upraveny plan vyzev, slouzici zaroven jako
orientaéni voditko pro potencialni Zadatele, byl nasledné schvalovan Ridicim vyborem IPRU.
Parametry vyzev byly priibéiné konzultovany s RO pfislusnych operacnich program(. Kone¢né
znéni planu schvalovala Rada mésta a dokument byl zvefejiiovan na Gredni desce nositele a na
webovych strankach IPRU KV.

Po zvefejnéni vyzvy ze strany RO vyhladoval nositel odpovidajici vyzvu IPRU, do niz mohli
Zadatelé predkladat projektové zaméry. Tyto zadméry byly dale projedndvany v tematickych
pracovnich skupinach.

Podminky a mechanismy vyhlasovani vyzev se mezi jednotlivymi operaénimi programy znacné
lisSily, coZz nositel vnimal jako komplikaci. Ocenil by vétsi miru sjednoceni postupl mezi
jednotlivymi RO. Rovné? upozornil na potfebu vy3si flexibility pfi Upravach parametr( jiz
vyhlasenych vyzev, aby bylo mozné efektivné reagovat na vyvoj finan¢niho planu a zapojovat
uspory, které vznikaly az v pribéhu otevienych vyzev a jejichz vySe nebyla predem
odhadnutelna. Zavedeni takovych flexibilnich nastroji by umoznilo v€asné a operativni reseni
zmén v probihajicich vyzvach.

Zaméry vyhlasit tematické vyzvy byly prabéiné zverejriovany na uredni desce nositele
a webovych strankach IPRU Karlovy Vary. Samotnd realizace strategie byla vefejnosti
priblizovana na méstskych akcich prostrednictvim prezentace dokoncenych projektd,
fotografii a slovnich zminek. Informace o realizovanych projektech byly rovnéz pravidelné
publikovany na webu KVprojekty.cz a ve zpravodaji Radnicni listy.

Zadatelé méli moznost konzultovat své projektové zaméry pred jejich oficialnim predloZzenim
do vyzvy s manazerem IPRU KV a tematickymi koordinatory. Tento pfistup vyznamné pfispél
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k eliminaci chyb v nasledném hodnoceni a zaroven poskytl nositeli lepsi prehled o aktualni
absorpéni kapacité Uzemi a o specifickych potfebach, které z vyzev nebyly pokryty. Tyto
poznatky byly dilezité nejen pro nastaveni dalSich vyzev, ale i pro planovani nového
programového obdobi.

Diky pfedb&Znym konzultacim mohl manaZer IPRU KV operativnéji jednat s RO operaénich
programl is koordinatory tematickych oblasti. Tento postup napomadhal urychleni
vybérového procesu a zaroven umoznil zapojeni i téch projektd, které v pocatecni fazi
nespliiovaly vSechny formalni pozadavky, ale po Upravach mohly byt Uspésné hodnoceny.
Vznikala tak Sirsi shoda v pracovnich skupinach na vybéru projektovych zamér s cilem
optimalniho naplnéni strategickych indikatord.

Do 14 dnl po sestaveni navrhd projektovych soubor(i stanovoval manazer termin jednani
Ridiciho vyboru IPRU. B&hem jednani byly pfedloZeny varianty projektovych soubor(, které
splnily stanovend kritéria a byly doporuceny k financovani tymem OSD. Vybér konkrétni
varianty byl potvrzen usnesenim RV a pro kaidy zdmér bylo vydano vyjadfeni o souladu ¢i
nesouladu s IPRU KV.

Absorpcni kapacita uzemi v obdobi 2014—-2020 se napfi¢ opatfenimi liSila. V pocatecni fazi byl
zaznamendn nizsi zadjem o projekty OPZ, ktery se vSak postupem casu, i diky aktivitdm
u opatfeni zaméreného na socialni bydleni. Az ke konci obdobi se podafilo pfipravit a prosadit
kvalitni projekt, ktery viak byl RO schvélen a# po tietim podani kvdli pfisné nastavenym
podminkam vyzvy.

Naopak v opattenich jako jsou silni¢ni infrastruktura, telematika a terminaly byly ke konci
obdobi identifikovany finan¢ni Uspory, které byly ndsledné vyuzity prostfednictvim
dodatecnych vyzev. Nedostatecné Cerpani se objevilo i u opatfeni na podporu cyklostezek —
alokované prostfedky proto byly presunuty do opatieni zamérenych na Skolstvi a socialni
infrastrukturu.

Béhem celé realizace strategie se jako klicovy problém opakované ukazala technicka
neptipravenost projektd. Nositel proto dlirazné upozorrioval Zadatele, Ze v nasledujicim
programovém obdobi 2021+ bude v ramci ITI klicovym predpokladem pro zarazeni projektu
na akéni seznam jeho vysoka pfipravenost.

V ptipadech, kdy bylo tfeba upravit jiz vyhlasenou vyzvu, upfednostioval manazer vyhlaseni
nové vyzvy. Proces zmény byl totiZ natolik administrativné a ¢asové narocny, Ze jej nebylo
mozné efektivné realizovat v kratkém case. Tento fakt ilustruje pretrvavajici rigiditu postupu,
které nositeli neumoznuji pruzné reagovat na aktudlni vyvoj a ménici se podminky.

V zavéru programového obdobi byla implementace strategie negativné ovlivnéna dopady
pandemie COVID-19. Projevilo se to zejména snizenym zdjmem firem Ucastnit se verejnych
zakazek, coz se nasledné odrazilo i na samotné realizaci projekta.
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Z pohledu manazera IPRU KV bylo b&hem monitorovaného obdobi identifikovano nékolik
zasadnich prekazek, které negativné ovliviiovaly efektivni administraci strategie:

1. Zdlouhavy schvalovaci proces vyzev nositele

Nejvyznamnéjsim administrativnim omezenim byly dlouhé IhGty spojené se
schvalovanim vyzev nositele. | po predbézné konzultaci s fidicimi organy bylo nutné
nechat kazdé findlni znéni vyzvy schvalit v Radé mésta. Tato praxe vyrazné
prodluZovala proces a omezovala flexibilitu nositele po celé sledované obdobi.
MoZnym fe$enim do budoucna by bylo roziteni pravomoci Ridiciho vyboru IPRU tak,
aby mohl o vyzvach rozhodovat samostatné dle pravidel programu.

2. Nizka pripravenost projektovych zaméru

Mnohé z predkladanych projektl vykazovaly nedostatec¢ny stupen pfipravenosti.
Tento stav ztéZoval posouzeni jejich souladu s parametry vyzev a v fadé pfipadi vedl k
problémdm v pribéhu realizace. Nezfidka doslo k nenaplnéni planovanych indikatort
nebo k nemoznosti projekt dokoncit. To poukazuje na nutnost intenzivnéjsi predbézné
konzultace a ovéreni realné pripravenosti projektl jesté pred jejich zarazenim do
VyzZvy.

3. Duplicitni vedeni administrativni evidence

Dalsi komplikaci byla potifeba dublovat evidenci spojenou s napliovanim strategie.
Ridici organy poZadovaly pfehledy a informace v ¢&lenéni, které nebylo mozné
generovat pfimo z monitorovaciho systému ISKP 14+. Z toho ddvodu musel manazer
sledovat klicové parametry v paralelni evidenci napfi¢ nékolika programy a vést
zdznamy rucné, coz zvysovalo riziko chyb. Ndpravou by bylo umoznit uzivatelim
filtrovat a exportovat data prfimo v ramci ISKP 14+ podle aktualnich potreb rtznych
Urovni fizeni, a to s vyuzitim aktudlnich dat v systému.

Z pohledu manazera strategie bylo v prlbéhu implementace identifikovano nékolik zasadnich
faktord, které vyznamné ptispély k sp&$nému naplfiovani cil& IPRU KV:

1. Dobra znalost zemi a funguijici sit kontaktd

Manazersky tym tézil z detailni znalosti Uzemi a pevnych vazeb na mistni aktéry. Tato
provazanost umoznila flexibilni a efektivni reSeni vzniklych situaci a rychlou reakci na
potreby v Uzemi.

2. Profesionalita a stabilita manazerského tymu

Klicovou roli hrdla odbornd kompetentnost tymu realizujiciho strategii. Spoluprace
byla postavena na korektnich a konstruktivnich vztazich mezi tymem IPRU
a jednotlivymi realizatory projektll. Tento partnersky pfistup byl v praxi funkéni
a podporoval hladky pribéh implementace.
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3. Moinost flexibilniho nastavovani vyzev

Vyznamnym pozitivem byla moZnost nastavovat parametry vyzev nositele v ndvaznosti
na aktualni absorpéni kapacitu izemi. Diky tomu bylo mozné Ucelnéji planovat alokace,
pfizpUsobit vyzvy redlnému zajmu Zadatell a zvysit efektivitu ¢erpani prostredk.
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Relevance integrované strategie IPRU KV byla posuzovéna na zakladé odpovédi ziskanych
formou strukturovaného rozhovoru s manazerkou strategie. V ramci tohoto hodnoceni byla
reflektovana idoporuceni formulovana v pribéiné (mid-term) evaluaci. Mira vhodného
nastaveni parametr( a alokace potfebdm Uzemi byla posuzovana prostfednictvim naplnéni
manazerskych doporuceni mid-term evaluace.

Klicova zjisténi a naplnéni doporuceni Ize shrnout nasledovné:

1. Zachovani dostatecnych persondlnich kapacit
Doporuceni ponechat ¢tyri tematické koordinatory bylo nejen dodrzeno, ale dokonce
doslo k jejich navysSeni na pét, coZ se ukazalo jako klicové pro efektivni realizaci
strategie.

2. Zjednoduseni schvalovaciho procesu vyzev
Byla doporuéena zména procesu, aby vyzvy nositele schvaloval pouze Ridici vybor
IPRU, nikoliv Rada mésta. Toto doporuceni véak nebylo realizovano; vyzvy i nadale
podléhaly schvaleni v RM, cozZ zlstalo prekazkou efektivni administrace.

3. Zjednoduseni finan¢niho planu a tolerance drobnych chyb
Pozadavek na nizs$i miru detailu financ¢niho planu (napf. zaokrouhleni ¢astek) nebyl
akceptovan — plan zlstal zpracovdvan v detailu péti desetinnych mist, jak bylo uréeno
jiz pfi nastaveni systému. Naopak ptistup k drobnym stylistickym a pravopisnym
chybam byl pragmaticky upraven — preklepy byly tolerovany a odstrafiovany pfi
revizich, coz se v praxi osvédcilo.

4. Zjednoduseni procesu zmény strategie (1Sg)
Doporuceni na zefektivnéni procesu zmén strategie se béhem realizace nenaplnilo.
Proces zlistal neménny, coZ poukazuje na potiebu systémové zmény — iniciativy mezi
aglomeracemi a operacnimi programy zamérené na odstranéni zbytecnych kroka
a posileni kompetenci vykonnych organ.

5. Stabilita podminek pro predkladani zadosti
Nositel vyjadfil prani, aby se béhem realizace strategie neménily podminky pro
podavani Zzadosti o podporu. V praxi vSak dochazelo k jejich upravam, coz bylo
vzhledem k délce programového obdobi nevyhnutelné.

6. Pokracovani v konzultacich s Zadateli
Doporuceni na udrZeni pravidelnych konzultaci a prace v tematickych skupinach bylo
zcela implementovano. Tento pristup se osvéddil pfi eliminaci nedostatecné
pripravenosti projektd a prispél k lepsimu vyuZziti absorpcni kapacity.

7. Zvyseni povédomi o moznostech podpory a podpora absorpcni kapacity
Doporuceni pokracovat v informacnich aktivitach se ukazalo jako pfinosné. Osobni
kontakt se stakeholdery, verejnosti a informovani o moznostech realizace projekt(
podpofilo zajem o strategii a naplnéni alokace.
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8. Jednotny pristup fidicich organt
Nositel by uvital jednotny pFistup RO pfi vyhlaSovéni vyzev a v realizaci strategie. To
se vSak nepodafilo zajistit kvuli odliSnostem v internim nastaveni jednotlivych
operacnich program.

9. Spoluprace s MMR-NOK a dalsSimi nositeli
Doporuceni pokracovat v komunikaci a koordinaci se subjekty jako MMR-NOK
a ostatnimi nositeli integrovanych strategii bylo realizovano a pfispélo k posileni
sdileni dobré praxe.

Specifické cile a opatfeni stanovené v ramci strategie IPRU Karlovy Vary nedokazaly plné
pokryt skutecné potieby dotéeného uUzemi. Hlavni prekazkou byla jednotné a direktivné
nastavena rozpoctova struktura finanénich prostfedkd v ramci integrovanych nastroj(, ktera
nerespektovala odliSnosti a konkrétni vyzvy jednotlivych aglomeraci. Tato uniformita
znemotznila flexibilni pfizplsobeni alokaci skute¢né situaci v izemi.

Obecné plati, Ze redlné potieby Uzemi se velmi obtizné pfizplsobuji platnym dotacnim
podminkam, které byvaji ¢asto pfilis Uzce a rigidné definovany. Pfevladajici pozitivni vymezeni
(tedy presné stanoveni toho, co se musi realizovat) vyznamné omezuje moznosti reagovat na
specifické vyzvy v izemi. Vhodnéjsi by byl ptistup negativni definice podminek (tedy stanoveni
toho, co se nesmi), ktery by umoznil Sirsi interpretacni ramec a vétsi flexibilitu pfi sestavovani
projektovych zaméra.

| pfes snahu nositele strategie nebylo mozné nékteré zasadni problémy Gzemi v rdmci
nastavenych cilli a opatreni strategie adekvatné resit.

Zhodnoceni pfimérenosti financnich zdroji strategie bylo provedeno porovnanim vyse
alokace jednotlivych vyzev nositele vici skuteénym finanénim potfebam Zadateld, jak vyplyva
z predlozenych projektl. Celkovy prehled alokovanych a pozadovanych prostredk( v ramci
jednotlivych opatfeni je tvofi Priloha A této Ex-post evaluacni zpravy.

e V opatieni 1.1 — krajské silnice (IROP) byly vyhlaseny celkem 4 vyzvy s alokaci
52 395 228,88 K¢ z ERDF. Do téchto vyzev bylo predloZzeno 6 projektl v souhrnné vysi
68 661 213,00 K¢E. Opatreni bylo vyCerpano z 99,97 %, coz odrazi vysoky zajem
a efektivni vyuziti pridélenych prostredkd.

e V opatreni 1.2 — cyklodoprava (IROP) bylo realizovano 8 vyzev v celkové alokaci
65 004 897,84 KC. PredloZzeno bylo 5 projektll s poZzadavkem 152 114 656,15 KC. | pres
vysoky previs poptavky se opatfeni podarilo vyCerpat pouze z 83,97 %, a to v dusledku
problému jednoho z projektd, ktery byl pozastaven kvuli vySetfovani a nebyl vcas
dokonéen.
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V opatieni 1.2 - vozovy park (IROP) bylo vyhldseno 5 vyzev s alokaci

170 000 000,00 K¢. Prihlaseny byly 4 projekty za 167 984 911,63 KE. Opatreni bylo

vyCerpdno z 98,81 %. Mira Cerpani zde byla ovlivnéna omezenym poctem opravnénych

prijemc(, kapacitnimi moZnostmi a jejich financni pfipravenosti.

e Vramciopatfeni 1.2 —inteligentni zastavky a navadéci systémy (IROP) byly vyhlaseny
3 vyzvy s alokaci 39 695 000,00 K¢. Bylo podano 6 projektl v objemu 39 623 933,20 K¢,
coz vedlo k vycerpani prostiedk( na 99,82 %.

e Vopatieni 1.2 —terminaly (IROP) bylo realizovédno 7 vyzev s alokaci 101 652 500,00 K¢.
Podany byly 4 projekty v objemu 94 122 716,30 K¢&. Cerpani dosahlo 92,59 %, pficemz
dlvodem nizSiho cerpani byly zdrieni zplisobend majetkopravnimi vztahy
a schvalovacimi procesy staveb.

e V opatieni 2.1 - infrastruktura socialnich sluzeb (IROP) bylo vyhlaseno 5 vyzev
salokaci 46000 651,15 K¢ Do vyzev bylo poddno 8 projektd v hodnoté
34 461 567,33 KE. Opatieni bylo vycerpano ze 78,65 %, predevsim kvali prisnym
pravidlim programu pro potizovani osobnich vozidel.

e V opatieni 2.1 — socialni byty (IROP) bylo vyhlaseno 6 vyzev s alokaci 9 970 967,00 K¢.
Ackoliv byly nékteré projekty podany opakované, Uspésné cerpani bylo dosaZzeno
a opatreni bylo vy€erpano na 100 %.

e V opatieni 3.1 — pamatky (IROP) bylo realizovano 6 vyzev s alokaci 123 760 028,18 K¢.
Podany byly 4 projekty v souhrnné vysi 123 394 137,70 K. Opatreni bylo vycerpdno
299,70 %.

e \ opatfeni 2.4 — zakladni a stfedni $koly (IROP) bylo vyhlaeno 7 vyzev (5 pro ZS
a 2 pro SS) v celkové vy3i 126 130 000,00 K¢&. Pfijaty byly 4 projekty za 99 292 558,74 K¢.
| pres prevod volnych prostredkd z jinych opatfeni doslo pouze k 78,92% Cerpani, a to
zejména z ¢asovych davoda.

e V ramci opatfeni 1.1.1 — pracovni mista (OPZ) bylo vyhlaseno 6 vyzev s alokaci
95 119 150,00 K¢. Bylo podano 11 uspésnych projektd v objemu 91 196 426,95 K¢.

e V opatfeni 2.1.1 - socialni zaclefiovani (OPZ) bylo vyhlaseno 5 vyzev s alokaci

23 880 843,00 K¢. Podany byly 4 Uspésné projekty s pozadavkem 108 461 318,13 K¢.

Z uvedeného prehledu vyplyva, 7e finanéni prostfedky alokované v ramci strategie IPRU
Karlovarského kraje byly ve vétsiné pripad( dostate¢né pro pokryti identifikovanych potreb.
Pouze v péti pfipadech doslo k previsu poptavky nad dostupnou alokaci. Celkova mira Cerpani
dosahla 92,23 %, coz doklada efektivni nastaveni strategie.

Nevyhladseni nékterych vyzev bylo zplisobeno zejména ¢asovym omezenim (napf. krajské
silnice), nedostateénou projektovou pripravenosti (cyklodoprava, termindly) nebo
specifickymi podminkami podpory (napf. pamatky, socidlni bydleni).

Klicové limity Cerpani:
o Casové faktory (napt. krajskeé silnice, $koly).
¢ Nedostatecna pripravenost projektd (napr. cyklodoprava, terminaly).
¢ Restriktivni podminky podpory (napt. pamatky, socialni bydleni).

Nositel strategie aktivné prizpisoboval harmonogram vyzev s cilem umoznit Zadatellm
dostatecny Cas pro pripravu projektl. Uvolnovani prostiredkd tak probihalo v souladu
s aktudlné detekovanou absorp¢ni kapacitou uzemi.
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B&hem implementace strategie IPRU Karlovy Vary nebyla do dokumentu zafazena 74dnda novd
opatfeni. Jiz v pocatecni fazi realizace byl vSak nositel nucen bez nahrady zrusit opatreni
zamérené na vertikdlni dopravu. Dlvodem byla nekompatibilita klicového projektu —
modernizace lanové drahy na Dianu — s podminkami podpory daného operaéniho programu.
Tento projekt mél plvodné vyznamny potencidl z hlediska podpory cestovniho ruchu, nebot
lanova drdha predstavuje v Uzemi frekventovanou a oblibenou turistickou atrakci.

Dalsi zasah do struktury strategie se tykal opatieni zaméreného na obnovu pamatek. V jeho
prabéhu doslo ke kraceni pivodné alokovanych finan¢nich prostfedk(. Divodem bylo nizké
procento uznatelnych vydajl u planovanych projekt(. Striktni podminky podpory, které
umoznovaly zapocitat pouze omezenou cast celkovych ndkladl jako zpUlsobilé, vedly
k rozhodnuti nového politického vedeni Uzemi nepokracovat v realizaci nékterych projektu
(napf. Zamecka véz a Cisarské lazné).

Nedodrzeni finanéniho milniku cerpani v tomto opatfeni bylo zplsobeno kombinaci
nadhodnocené plvodni alokace a soucasné velmi nizkym podilem zplsobilych vydaja
v prfedloZenych projektech. Presto byly projekty v oblasti pamatek do strategie zarazeny
z legitimnich dlvodl — zejména s cilem podpofit zachovani kulturniho dédictvi a zvysit
atraktivitu Uzemi pro cestovni ruch.

Zajem potencialnich Zadatell z Gzemi Karlovarské aglomerace o jednotliva opatreni strategie
IPRU se vyrazné lisil v zavislosti na tematickém zaméteni vyzev. Nejvyssi a dlouhodobé stabilni
poptavka byla zaznamendna v oblasti Skolstvi, ktera vykazovala nejvétsi absorpcni potencidl.
Naopak velmi slaba odezva provazela vyzvy zamérené na socialni bydleni, kde zajem limitovaly
zejména prisné a komplikované podminky podpory. Z hlediska typologie Zadatel( byl nejslabsi
zajem identifikovdn u malych obci, které casto postradaly jak dostatecnou administrativni
kapacitu, tak financ¢ni zdroje pro kofinancovani projekt( a zajisténi udrzitelnosti.

Celkové vsak lze konstatovat, Ze ve vétSiné podporovanych oblasti odpovidal skutecny zajem
Zadatelll planované financni alokaci, coZz svéd¢i o dobrém tematickém zacileni strategie
IPRU KV ve vztahu k potfebam tzem.
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3 ZHODNOCENI REALIZACE INTEGROVANE STRATEGIE

Do jaké miry se podarilo uspésné realizovat strategii a naplnit jeji cile?

3.1V jaké fazi realizace se integrovana strategie k 31. 12. 2024 nachazi?

Jaké jsou stavy realizace projekti?

K datu 31. 12. 2024 neeviduje nositel Zzadny nedokonéeny projekt, strategie IPRU KV ukonéena
a vSechny projekty se jiz nachazeji ve stavech PP42 a vyse, tedy ukonéené.

Vramci IPRU KV bylo UGspé$né realizovano 83 projektll ze dvou operacnich programd
v celkovém objemu 785 993959,36 K¢ prispévku ERDF.

(68 projektld v IROP v celkovém objemu ERDF 677 532 641,23 K¢ IROP coz Cini 92,23 %
alokovanych zdroja a 15 projektd v celkovém objemu ERDF 108 461 318,13 K¢ OPZ).

Z pohledu plnéni monitorovacich ukazatell vykazovala vysokou miru UspéSnosti opatfeni
zamérena na oblast Skolstvi a dopravni infrastruktury, zejména krajskych silnic. V téchto
oblastech byly projekty realizovany efektivné a stanovené indikatory byly napliovany
v souladu s o¢ekdvanim.

Naopak v pfipadé opatfeni zamérenych na pamatkovou péci bylo dosazeni vysledkovych
indikatorll obtizné. Obdobnd situace nastala také v opatienich socidlniho bydleni
a infrastruktury socidlnich sluzeb, kde se po znacnou ¢dst programového obdobi nedafilo
pfipravit a podat zadné projekty s realnym potencidlem realizace. llustrativni je ptipad
jediného Uspésné realizovaného projektu v oblasti socidlniho bydleni, ktery musel byt do
systému hodnoceni pfedloZzen opakované — celkem tfikrat — nez doslo k jeho schvaleni.

Za hlavni pficinu téchto obtizi Ize povazovat nevhodné nastaveni monitorovacich indikator(
a podminek podpory, které neodrazeji redlné potreby a specifika Uzemi. Toto administrativni
nastaveni, vytvorené bez dostatecné znalosti mistniho kontextu, komplikovalo nejen pfipravu
projektd, ale i samotné Cerpani prostfedkl v dotéenych oblastech.

Jaky je stav Cerpani planované alokace?
Strukturu strategie IPRU KV tvofila tato podopatieni:
Podopatieni A3.1 — Rozvoj a modernizace silnic Il. a Il. tfid (krajské silnice IROP)

= Alokace finan¢ni prostiedk( 52 395 228,88 K¢
= Realizovano 52 379 124,68 K¢

* Rozdil 16 104,20 K¢

= Vycerpano 99,97 %

Podopatreni A3.1 — krajské silnice (IROP) bylo Uuspésné vyuzito ke zlepSeni technického stavu
vybranych komunikaci v Uzemi. Realizace projektli se zaméfila predevsim na rekonstrukce
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exponovanych prataht v perifernich sidlech, které hraji klicovou roli v zajisténi dopravni
obsluznosti a dojezdu do zaméstnani. Vyznamnym vystupem podopatfeni byla rovnéz
rekonstrukce strategického silniéniho mostku, jenz pfimo navazuje na hlavni dopravni osu
Uzemi a posiluje tak celkovou dopravni propojenost regionu.

Podopatieni A2.1 — Rekonstrukce a vystavba komplexni sité pro cyklodopravu vcetné
souvisejici infrastruktury za uUcelem zvySeni dopravni mobility obyvatel (cyklodoprava
IROP)

= Alokace financni prostiedk( 65 004 897,84 K¢
= Realizovano 54 583 188,25 K¢

= Rozdil 10421 709,59 K¢

= Vycerpdno 83,97 %

Podopatieni A2.1 — cyklodoprava (IROP) bylo zaméreno na propojeni stavajici sité cyklostezek
a cyklotras, a tim na podporu bezpeéné nemotorové dopravy v tzemi. Cast prostfedkd se
podatilo vyuZit k realizaci jednotlivych usek(, nicméné podopatteni nebylo plné docerpano.
Hlavnim dlvodem byl zdvainy pravni problém u jednoho z kli¢ovych projektu, ktery byl
v pokrocilé fazi realizace, ale v dUsledku policejniho vySetfovani musel byt pozastaven.

Tato situace, ktera nastala v zavéru programového obdobi, znemoznila dokonceni projektu
a zpUsobila propad ¢asti alokovanych prostiedkl. V ddsledku toho se nepodafrilo dokoncit
planované propojeni mezi mésty Chodov a Loket, kde cyklisté i nadale Celi rizikim spojenym
s nutnosti pohybu po frekventované silnici. Redlnd moZnost bezpecného dojizdéni do
zaméstnani na kole tak v této relaci nebyla naplnéna.

Na zakladé téchto zkuSenosti pfristoupil nositel k prisnéjSimu posuzovani bonity
a dbvéryhodnosti predkladatell projekt(, aby se v budoucnu predeslo obdobnym rizikim pfi
cerpani prostredkd.

Podopatieni A2.2 — Zavadéni ekologické a bezbariérové verejné dopravy a nizkoemisnich
vozidel veiejné dopravy (vozovy park IROP)

= Alokace financni prostiedk 170 000 000,00 K¢
= Realizovano 167 984 911,63 K¢

* Rozdil 2 015 088,37 K¢

= Vycerpano 98,81 %

Podopatfeni A2.2 — vozovy park (IROP) bylo zaméfeno na obménu technicky zastaralych
a ekologicky nevhodnych vozidel ve vefejné hromadné dopravé. Realizace podopatreni vedla
k modernizaci vozového parku dopravce, ¢imz bylo dosaZzeno zlepSeni kvality sluzeb a snizeni
emisni zatéze, zejména v Uzemi jddrového mésta.

Podopatreni bylo témér plné vycerpano, avsak doslo k drobnému nedocerpani alokovanych
prostredku, které bylo zplsobeno nepredvidatelnym vyvojem cen vozidel v rdmci nékolika na
sebe navazujicich vefejnych zakdzek. Navzdory této skutecnosti Ize podopatieni hodnotit jako
vysoce prinosné z hlediska environmentalnich i dopravnich cill strategie.
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Podopatieni Al.1 — Zavadéni inteligentnich prvki a technologii do dopravniho systému
(inteligentni zastavky a navadéci systémy IROP)

= Alokace financni prostiedkd 39 695 000,00 K¢
= Realizovano 39 623 933,20 K¢

= Rozdil 71 066,80 K¢

= Vycerpdno 99,84 %

Podopatfeni Al.1 — inteligentni zastdvky a navadéci systémy (IROP) bylo zacileno na
zkvalitnéni dopravnich sluzeb jak smérem k cestujici verfejnosti, tak v ramci vnitfniho Fizeni
dopravniho podniku. V rdmci realizace doslo k pofizeni inteligentnich zastavek, které umoziuji
poskytovat prehledné a srozumitelné informace i uzivateldm bez digitalnich dovednosti.
Soucasné byla posilena bezpecnost prepravy diky lepsi kontrole pohybu vozidel.

Soucasti podopatreni byla rovnéZz modernizace dispecerského fizeni dopravniho podniku
a instalace chytrych preferencnich dopravnich zafizeni ve mésté, ktera prispéla ke zlepSeni
plynulosti a organizace méstské dopravy. Na konci programového obdobi byla identifikovana
Uspora v rdmci alokace, kterd byla efektivné vyuZita pro rozsiteni sbéru dat z provozu, a tim
pro optimalizaci dopravni obsluznosti.

Podopatreni bylo diky témto kroklim vyuZito na maximum a pfineslo méfitelny pfinos jak pro
obyvatele, tak pro provozovatele dopravy.

Podopatieni A1.3 — Modernizace dopravnich uzlli vefejné pfepravy osob a jejich vhodna
lokalizace (terminaly IROP)

= Alokace finan¢ni prostiedk( 101 652 500,00 K¢
= Realizovano 94 122 716,30 K¢

= Rozdil 7 529 783,70 K¢

= Vycerpano 92,59 %

Podopatieni Al.3 —termindly (IROP) bylo zaméfeno na vybudovani a modernizaci prestupnich
uzl( verejné dopravy, s cilem zlepsit kvalitu dopravni obsluznosti a komfort cestujicich.
Realizované projekty se soustredily na vystavbu novych terminal( a zazemi pro cestujici, ¢imz
doslo ke zvyseni funkénosti, pfehlednosti a bezpeénosti prestupnich mist v izemi.

| pres kvalitni projektové zaméry bylo opatfeni vyéerpano pouze z 92,59 %, a to zejména
z divodu komplikaci pri majetkopravnim vyporadani pozemkd a zdlouhavych stavebnich
fizeni. Tyto procesy zpUsobily zpozdéni ve fazi pfipravy a povolovani, coz omezilo moznost
plného vyuziti alokovanych prostfedk( v rdmci daného ¢asového ramce.

Pfesto podopatreni pfineslo vyznamny posun ve vybavenosti dopravni infrastruktury,
a podpotilo plynulejsi integraci rznych druhd dopravy v kli¢ovych uzlovych bodech regionu.

Podopatieni C2.1 — Zfizovani, rekonstrukce a rozsifovani kapacit stavajicich socialnich
sluzeb (infrastruktura socidlnich sluzeb IROP)

= Alokace finan¢ni prostiedk( 46 000 651,16 K¢
= Realizovano 34 461 567,33 K¢
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= Rozdil 9 819 547,43 K¢
= Vycerpdno 78,65 %

Podopatieni C2.1 — infrastruktura socidlnich sluzeb (IROP) bylo zaméfeno na zlepSeni
dostupnosti a kvality sluZzeb socialni péce prostfednictvim rozvoje materidlné-technického
zazemi poskytovatell v Uzemi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o strukturalné znevyhodnény
region s vyskytem socidlné vyloucenych lokalit a vysokym podilem obyvatel ohroZenych
socialni exkluzi, mélo podopatfeni potencial pfinést zdsadni zlepSeni Zivotnich podminek
zranitelnych skupin obyvatel.

Pfesto se podopatieni nepodafilo plné vyuzit — ¢erpani dosahlo pouze 78,65 % z alokace.
Hlavni pfekazkou byla neflexibilni a pfisna pravidla programu, zejména v oblasti pofizovani
osobnich vozidel pro terénni socidlni sluzby. Tato omezeni znemoznila fadé potencialnich
ZadatelQl pripravit projekty, které by byly nejen formalné v poradku, ale i skutecné
realizovatelné v praxi.

Vysledkem byla nizkd absorpéni kapacita podopatifeni navzdory redlné potrebé rozsifeni
terénnich i pobytovych sluzeb, zvlasté v perifernich ¢astech regionu, kde jsou tyto sluzby ¢asto
nedostupné. Situace odhalila strukturdlni nesoulad mezi dota¢nimi podminkami a kazdodenni
realitou poskytovatelll socidlnich sluzeb, zejména mensich neziskovych organizaci a obci,
které plsobi v nejvice ohroZzenych ¢astech tuzemi.

Ackoliv nékteré projekty byly Uspésné realizovany a prispély ke zvyseni kvality a kapacity
sluzeb, z hlediska celkové efektivity podopatfeni Ize konstatovat, Ze bez Upravy podminek
podpory a vétsiho respektu k lokalnim specifikim nelze ocekavat skutecny systémovy dopad
na zmirnéni dopadul socialni exkluze a posileni socidlni soudrznosti v regionu.

Podopatieni C2.2 — Vytvaieni nabidky socidlniho bydleni pro ohrozené skupiny obyvatel
(socialni byty IROP)

= Alokace financni prostiedk( 9 970 967,00 K¢
= Realizovano 9 970 967,00 K¢

= Rozdil 0,00 K¢

= Vycerpano 100 %

Podopatieni C2.2 — socialni bydleni (IROP) bylo navrieno jako kli¢ovy ndstroj ke zlepseni
dostupnosti cenové prijatelného bydleni pro socidlné znevyhodnéné skupiny obyvatel.
Strategie se zamérovala zejména na rozvoj socidlnich a startovacich bytu, které mély slouzit
jako podpora osobam ohrozenym socidlni exkluzi, mladym lidem vstupujicim do
samostatného Zivota, seniorlim nebo rodindm s nizkymi pfijmy.

V kontextu strukturalné postizeného regionu s vyskytem socialné vyloucenych lokalit byla
potfeba tohoto typu intervence obzvlast naléhava. Presto se v ramci programového obdobi
dlouhodobé nedafilo pripravit projekty, které by odpovidaly naro¢né nastavenym podminkam
vyzev. Pouze jeden projekt byl nakonec Uspésné realizovan, a to az po tretim opakovaném
predloZeni do systému hodnoceni.

Tato situace odhalila nejen administrativni a procedurdlni pfekazky, ale i systémovy nesoulad
mezi nabidkou nastroji podpory a realnymi moznostmi obci a neziskového sektoru, které
Casto nejsou schopny dostat pozadavk(m vyzev. Region pfitom dlouhodobé postrada
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dostate¢né mnozstvi dostupného bydleni, a absence podpory v této oblasti nadale prohlubuje
socialni nerovnosti a ztéZuje zaclenéni marginalizovanych skupin do bézné spole¢nosti.

Ackoli se podafilo alokaci podopatieni nakonec pIné vycerpat (100 %), celkovy priibéh
implementace poukazal na potifebu revize podminek a vétsi flexibility pfi nastavovani
podpory, pokud ma byt nastroj skutec¢né ucinny v feSeni problému socidlniho vylouceni
v perifernich a znevyhodnénych regionech.

Podopatieni B1.1 — Obnova hmotného kulturniho dédictvi a historickych objektt (pamatky
IROP)

= Alokace finan¢ni prostifedk( 123 760 028,18 K¢
= Realizovano 123 394 137,70 K¢

= Rozdil 365 890,48 K¢

= Vycerpano 99,70 %

Podopatreni B1.1 — pamatky (IROP) bylo zaméfeno na zachranu, obnovu a vyuziti pamatkové
chranénych objektd s cilem podpofit kulturni identitu regionu, zvysit jeho atraktivitu pro
obyvatele i ndvstévniky a prispét k jeho hospodarské a socialni revitalizaci.

Navzdory tomu, Ze se jednd o Uzemi s vysokym poctem zanedbanych kulturnich pamatek
a objektl s potencidlem pro komunitni &i socidlni vyuziti, bylo dosaZzeni vysledkovych
indikator( obtizné. Dlvodem byla komplikovana a malo flexibilni pravidla podpory, ktera
v kombinaci s naro¢nou projektovou pfipravou a vysokymi ndklady na obnovu pamatek
ztéZovala realizaci projekt( zejména pro mensi vlastniky a obce.

Region zaroven trpi nedostatkem investi¢nich zdrojli a nizkou absorpcni kapacitou, coz
v kontextu socialné vylouéenych lokalit a perifernich oblasti znamend, Ze obnova kulturniho
dédictvi ¢asto ustupuje naléhavéjsim potrebam, prestoze ma potencial posilit mistni identitu,
komunitni Zivot a socialni kohezi.

Ackoliv bylo podopatfeni vycerpano z 99,70 %, je tfeba poznamenat, Ze celkovy pocet
realizovanych projektd byl velmi nizky, coz omezuje systémovy dopad intervence. Zkusenosti
z tohoto podopatrfeni ukazuji, ze efektivni vyuziti kulturniho potencidlu v podobnych
regionech vyzaduje vétsi flexibilitu vyzev, kombinaci mékkych a investi¢nich ndstrojl
a dlouhodobéjsi podporu pftipravy projektl, zejména pro subjekty, které disponuji
hodnotnymi, ale naro¢nymi objekty.

Podopatieni B2.1 — Modernizace skol a skolskych zatizeni vcetné jejich vybaveni; otevieni
Skol celoZivotnimu uceni (zakladni a stfedni Skoly IROP)

= Alokace financni prostifedkd 126 130 000,00 K¢
= Realizovano 99 292 558,74 K¢

= Rozdil 26 837 441,26 K¢

= Vycerpano 78,72 %

Podopatreni B2.1 — zakladni a stfedni Skoly (IROP) bylo zaméreno na zlepSeni materidlniho
zazemi sSkol a modernizaci vyuky s cilem posilit kvalitu vzdélavani v regionu dlouhodobé
vykazujicim podprimérné vysledky. Strategie sledovala predevsim odstranéni slabé
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provazanosti mezi zdkladnim a stfedosSkolskym vzdélavanim, feSeni nedostatku
kvalifikovanych absolvent( stfednich Skol a sanaci vyrazné zastaralého technického vybaveni
Skolskych zafizeni.

Region se dlouhodobé potyka s nizkou vzdélanostni Urovni populace, nizkou mirou terciarniho
vzdélavani a s odlivem mladych lidi za kvalitnéjSim vzdélanim mimo Gzemi. Nedostatecné
vybavené Skoly a omezené moznosti vyuky technickych a odbornych obord navic pfispivaji
k nizké motivaci Zak( pokracovat ve studiu a zhorsuji schopnost Skol reagovat na potfeby trhu
prace.

Ackoli bylo v rdmci podopatfeni vyhlaseno 7 vyzev (5 pro ZS, 2 pro SS) s alokaci
126 130 000,00 K¢, a podarilo se realizovat 23 kvalitnich projekt(i, mira cerpani dosahla pouze
78,92 %. Divodem byla zejména Casova omezeni v zavéru programového obdobi a nedostatek
pripravenych projektd v technickém a odborném vzdélavani.

Realizace tohoto podopatreni potvrdila, Ze zvySeni kvality a relevance vzdélavani v regionu
s dlouhodobou strukturalni a socidlni zatézi vyzaduje nejen investice do infrastruktury, ale
také systémovou podporu spoluprdce skol, zfizovatelll a zaméstnavatel(, jakoZ i dlouhodobé
planovani rozvoje vzdélavaci sité s dirazem na rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani napfic¢
Uzemim.

Podopatieni B2.2 — Zfizeni a podpora vzniku novych pracovnich mist v oblastech
prispivajicich ke zvyseni atraktivity prostfedi (pracovni mista OPZ)

Alokace finanéni prostfedk 95 119 150,00 K¢

Podopatreni B2.2 — pracovni mista (OPZ) bylo zamérfeno na podporu zaméstndvani osob
znevyhodnénych na trhu prace, zejména dlouhodobé nezaméstnanych, osob s nizkou
kvalifikaci a dalSich cilovych skupin ohroZenych socidlnim vylou¢enim. Intervence smérovaly
k vytvareni novych pracovnich mist, zajisténi doprovodnych adaptacnich a poradenskych
sluzeb a ke zvySovani zaméstnatelnosti cilovych skupin v izemi.

Region se dlouhodobé potyka s vyssi mirou nezaméstnanosti, strukturalnim nesouladem mezi
nabidkou a poptavkou na trhu prace, a nizkou kvalifikovanosti pracovni sily, coz ma dopad
nejen na ekonomicky rozvoj, ale i na socialni stabilitu Uzemi. Podopatreni proto pfedstavovalo
dllezity ndstroj, jak témto vyzvam celit prostfednictvim cilené podpory zaméstnavatel(
a aktivizace uchaze¢l o zaméstnani.

V rdmci podopatreni bylo vyhlaseno 6 vyzev s celkovou alokaci 95 119 150,00 K¢, ptricemz bylo
realizovano 11 projektl v souhrnné vysi 91 196 426,95 K¢. Podopatieni tak dosahlo vysoké
absorpce alokovanych prostfedkd a predstavovalo relevantni intervenci v oblasti podpory
zaméstnanosti.

S ohledem na rliznorodost pfistupl a cilovych skupin, na které byly jednotlivé projekty
zaméreny, bude efektivita tohoto podopatfeni dale detailné provérena v jedné z pfipadovych
studii, které jsou soucasti tohoto hodnoceni. Tato analyza poskytne hlubsi vhled do redlnych
dopadl podpory na pracovni uplatnéni jednotlivcd i na kapacitu regionu udrzet vytvorena
pracovni mista po ukonceni projekt(.
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Podopatieni C1.1 — Rozvoj komplexniho systému restartu rodin (jednotlivci) na pokraji
socidlni exkluze a realizace socidlni prevence (socialni zaclennovani OPZ)

Opatreni C1.1 — socialni zacleriovani (OPZ) bylo zamérfeno na podporu integrace osob
ohroZzenych socidlnim vylou¢enim a na posilovani komunitni soudrZnosti prostfednictvim
meékkych intervenci, komunitni prace, poradenstvi a aktiviza¢nich programi. Cilem bylo
zlepseni Zivotnich Sanci jednotlivell a omezovani negativnich jevl spojenych s vyloucenim,
jako je nezaméstnanost, nizké vzdélani, zadluZzeni ¢i zavislosti.

Zvlastni dlleZitost mélo toto opatfeni ve specifickém kontextu strukturdlné postizeného
regionu s vyskytem socialné vyloucenych lokalit, kde je vyskyt socidlni exkluze vyraznéjsi a kde
systémové sluzby ¢asto nedosahuji k nejpotfebnéjsim skupindm. Podpora tak cilila nejen na
jednotlivce, ale i na posileni kapacit mistnich aktérQ a vytvareni siti sluzeb, které dokazi
reagovat na komplexni potieby klientli v ohrozenych komunitach.

V rdmci opatfeni bylo vyhlaseno 5 vyzev s celkovou alokaci 23 880 843 K¢, do nichZz bylo
podano 4 uspésné projekty s vyraznym previsem pozadavku na finanéni prostfedky — celkem
108 461 318,13 K¢. Tato disproporce ukazuje na vysokou poptavku a silnou potifebu intervenci
v oblasti socidlniho zacleriovani, ale zaroven i na limity kapacity programu v daném obdobi.

Vzhledem k tomu, Ze Slo o prevainé mékké, socialné orientované intervence, bude hlubsi
efektivita vynaloZzenych prostiedk( a dopad na cilové skupiny dale analyzovana v rdmci jedné
z pripadovych studii. Tento detailni rozbor poskytne podrobné;jsi pohled na skuteény dosah
opatreni, jeho doplrikovost k jinym nastrojim a schopnost vytvaret trvalé zmény v Zivotech
osob a komunit, které jsou dlouhodobé vylouceny z béZzného spole¢enského a ekonomického
Zivota.

ZAVER

Z vysledk(l implementace jednotlivych opatteni strategie IPRU Karlovarského kraje je patrné,
Ze vétSina alokovanych prostfedk(l byla vyuzZita efektivné. Miru cerpani jednotlivych
podopatfeni zobrazuje graf 1, pficemz celkovd mira Cerpani za strategii dosahla 92,23 %.
Prestoze byla strategie realizovana v regionu se strukturdlnimi a socialnimi znevyhodnénimi,

podafilo se Uspésné naplnit cile v fadé oblasti — zejména v dopravni infrastrukture,
modernizaci Skol a posileni verejnych sluzeb.

Dopravni opatreni, jako krajské silnice, inteligentni zastavky a vozovy park, vykazala vysoky
stupen realizace a pfispéla k posileni funkénosti a bezpe€nosti dopravniho systému. Rovnéz
oblast skolstvi byla Uspésné vyuzita pro modernizaci vybaveni a podporu vazby mezi stupni
vzdélavani, prestoze zlstala pod ocekavanou absorpéni Urovni z dlvodu ¢asovych omezeni
a nepfipravenosti nékterych zaméru.

Naopak opatfeni zaméfena na sociadlni oblast a pamatkovou péci byla v realizaci
problémovéjsi, a to predevsim kvali prisné nastavenym podminkam, sloZitosti projektové
pfipravy a omezené kapacité Zadatell v Uzemi. V nékterych pripadech doslo ke zpoZzdénim,
opakovanym podanim projektt ¢i Uplnému odstoupeni od realizace, coz svédci o nesouladu
mezi formalnimi podminkami vyzev a realitou Zivota v regionu.

Velmi vysoky previs pozadavkl nad alokaci byl zaznamendn v oblasti socidlniho zacélenovani
a zaméstnavani. To potvrzuje, Ze strategie spravné identifikovala silnou poptavku po mékkych
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intervencich, které vsak narazely na nedostatecné financni zdroje nebo kapacitni limity
systému. U téchto opatfeni se ukazuje potfeba dlouhodobé podpory, ndvaznosti sluzeb
a systémového zakotveni opatieni do bézné praxe.

Pro vyhodnoceni skute¢ného dopadu vybranych intervenci na cilové skupiny a rozvoj Uzemi
bude realizovana hlubsi analyza prostfednictvim pfipadovych studii, zamérenych zejména na
opatreni v oblasti zaméstnavani, socidlniho zaclenovani a dostupného bydleni. Tyto pfipadové
studie umozni Iépe porozumét efektivité vynaloZenych prostfedkd, mite udrzitelnosti projektd
a jejich systémovému prinosu v podminkach strukturalné postizeného regionu.

Celkové lze konstatovat, 7e strategie IPRU KV prokézala schopnost reagovat na kli¢ové
rozvojové potreby Uzemi, byt v nékterych oblastech je nadale nezbytné posilit flexibilitu,
zjednodusSeni pravidel a systémovou podporu zpracovatellim a realizatordm projektu.

Graf 1: Mira ¢erpdni strategie IPRU KV v trovni podopatreni
Mira ¢erpani finanénich prostifedk(l dle opatfeni IPRU
1.1 - krajské silnice (IROP) |
1.2 - cyklodoprava (IROP) |
1.2 - vozovy park (IROP) |
1.2 - inteligentni zastavky a navadéci systémy (IROP) |
1.2 - terminaly (IROP) |
2.1 - infrastruktura socialnich sluzeb (IROP) |
2.1 - socialnf bydlenf (IROP) |
3.1 - pamatky (IROP) |

2.4 - zakladni a stfedni Skoly (IROP) |

0 20 40 60 80 100
Cerpéani alokace (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Analyzu &erpani finanénich prostfedk(l strategie IPRU KV doplfiuje tabulka 2 zavéreéného
shrnuti, ktera prinasi celkovy prehled hodnoceni spolu se silnymi strankami a problémy
v jednolitvych podopatrenich.
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Tabulka 2: Souhrnny prehled

Souhrnna Tabulka Hodnoceni Opatreni IPRU

10

11

Opatreni

1.1 - krajské silnice
(IROP)

1.2 — cyklodoprava
(IROP)

1.2 — vozowy park
(IROP)

1.2 — inteligentni
zastavky a
navadéci systémy
(IRQP)

1.2 — terminaly
(IROP)

2.1 — infrastruktura
socialnich sluzeb
(IROP)

2.1 — socialni
bydleni (IROF)

3.1 — pamatky
(IROP)

2.4 - zakladni a
stredni skoly (IROP)

1.1.1 — pracovni
mista (OPZ)

2.1.1 - socialni
zacleriovani (OPZ)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Cerpani

99,97 %

83,97 %

98,81 %

99,82 %

92,59 %

78,650 %

100 %

99,70 %

78,92 %

n/a

n/a

Silné stranky

Vysoky zajem,
technicky
pripravené projekty

Silné poptavka

Obmeéna vozidel

Modernizace fizeni
dopravy

Dobré projektové
Zaméry

Zacileni na terénni
sluzby

Velka potieba v
tuzemi

Nizky poget
projektd

Modernizace kol

Silna poptavka

Vysoky previs
poptavky

Hlavni problémy

Bez probléma

Pozastaveni
projektu kviali
policejnimu setfeni

Vykyvy cen v
zakdzkdch

Bez probléma

ZdrZeniv
majetkopravnim
vypofadani

Prisna pravidla,
problém s vozidly

Administrativni
naroénost, nizky
pocet projekti

SloZita priprava,
vysoké naklady

Casové omezeni,
slaba provazanost
Z5-35

Efektivita bude
ovéfena v
pripadové studii

Nizky poget vyzey,
omezené finance

Shrnuti pfinosu
Pfimy prinos k
mobilité v
perifernich ¢astech

Zvyieni bezpeénosti
cyklistd, éasteéné
nenaplnéno

Ekologicky prinos
ve mésté

Zvyieni bezpeénosti
a informaovanosti
cestujicich

Zlepgeni
prestupnich uzld

Nedostateénd
reakce na potreby
vylougenych lokalit

Rezeni socialni
exkluze, piesto s
omezenym
Zasahem

Kulturni pfinos,
omezeny rozsah

Zvyzeni kvality
wyuky, ne zcela
naplnéno

Zvyieni
zaméstnatelnosti,
dopad bude
analyzovan

Posileni komunitni
prace, bude déle
hodnoceno
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Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym pldnem dosahovdny hodnoty indikatori
vystupl a vysledki v jednotlivych Opatrenich strategie?

Hodnoceni naplnéni indikdtorového ramce strategie IPRU bylo provedeno metodou prostého
porovnani planovanych a skutecné dosazenych hodnot indikatord, a to v ramci jednotlivych
opatfeni sdruzenych podle prioritnich os. Pro lepsi pfehlednost byla data agregovana do
tabulek 4-6, z nichz je patrna mira plnéni pivodné stanovenych oéekdvani. Vystup z tiskové
sestavy indikator( Zavérecné zpravy k datu 31. 12. 2024 ze systému MS2014+ tvofi Prilohu B
této Ex-post evaluacni zpravy.

V ramci Prioritni osy A — UdrZitelna doprava byly plné dosaZzeny cilové hodnoty indikatord
u opatfeni Al.1 Telematika, A2.2 Vozidla a A3.1 Silnice. V opatfeni A2.1 Cyklotrasy se vsak
nepodafilo naplnit indikator 76200 — délka rekonstruovanych cyklostezek a cyklotras. Tento
vypadek |ze pficist programové preferenci novych tras, které mély efektivnéji propojit stavajici
cyklistickou infrastrukturu, namisto obnovy jiz existujicich Usekl. Dil¢éiho nedosazZeni
indikatorovych hodnot bylo rovnéz dosazeno u opatfeni Al.3 Termindly, kde nebyla plné
naplnéna hodnota indikatoru 75110 — pocet prepravenych osob verejnou dopravou.
Pravdépodobnou pfi¢inou je nadhodnoceni plvodniho expertniho odhadu pfi nastavovani
cilové hodnoty.

V ramci Prioritni osy B — Ekonomicky potencial zalozeny na atraktivité prostredi byly
v opatfenich B1.1, B2.1 a B2.2 splnény vSechny planované indikatorové hodnoty, pficemz
v nékolika pfipadech byly cilové hodnoty dokonce mirné prekroceny, coz svéd¢i o dobrém
nastaveni a vysoké kvalité realizovanych projekt(.

Naopak v Prioritni ose C — Kvalitni a dostupné socialni sluzby a socialni stabilita tizemi doslo
k nenaplnéni nékterych indikdtorovych zavazk(. V opatfeni C2.1 Infrastruktura socialnich
sluzeb nebylo dosazeno cilové hodnoty indikatoru 55402 — pocet poskytovanych druh
socialnich sluzeb. Divodem nebyla nizkd poptavka nebo nezdjem, ale spiSe pfilis striktni
pravidla pro pofizeni vybaveni, zejména terénnich vozidel, ktera tvofi kliCovy nastroj pro
mobilni formy sluzeb. V opatfeni C1.1 Socidlni inkluze doslo k mirnému nenaplnéni indikatoru
60000 — celkovy pocet Ucastnikl, coz Ize pricitat nizké ochoté osob z cilové skupiny se do
aktivit zapojit, a to navzdory dostupné nabidce a pripravenosti realizator(.

Do jaké miry upravoval nositel cilové hodnoty indikatort prostiednictvim Zadosti o zménu
strategie (u jakych indikdtori a proc)?

Upravy indikatorovych hodnot, provedené v pribéhu aktualizaci strategie IPRU, reflektovaly
vyhradné pomérové zmény souvisejici s presuny financnich prostfedkd mezi jednotlivymi
opatfenimi. Konkrétné plati, Ze pfi navySeni alokace daného opatfeni doslo
k proporcionalnimu navyseni cilové hodnoty indikatoru, a naopak. Zmény tak byly Cisté
kvantitativniho charakteru, bez vlivu na obsahové zaméreni intervenci.

Z tohoto dlvodu nelze z provedenych korekci indikator( vyvozovat hlubsi zavéry o zméné cilt
¢i zaméfeni strategie. Upravy mély technicko-finanéni povahu a byly provedeny za Géelem
zachovani obsahové relevance indikator( vici aktualizované vysi alokace. Na zakladé téchto
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skutecnosti Ize konstatovat, Ze nastavené cilové hodnoty indikator byly v souladu s redlné
detekovanou potfebou Uzemi a Ze zmény odpovidaly pfimérenému pfistupu k Fizeni

vykonnostniho ramce strategie.

Tabulka 3: Indikdtory prioritni osy A: UdrZitelnd doprava

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Kéd NCI Nazev Mérna Typ Vychozi

Opatieni
2014+ indikitoru | jednotka | indikitori | hodnota

IPRU

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum cilové
hodnoty

Zavazek

Dosazeno

Pocet
zafizeni
asluzeb pro
fizeni

70401 |dopravy zarizeni Vystup 0

2014

30.06.2022

Podil

Al1l vefejné
osobni
dopravy na
celkovych
vykonech v
osobni
75120 |dopravé % Vysledek 30

2011

35

31.12.2018

31

Délka
rekonstruov
anych
cyklostezek
76200 |acyklotras km Vystup 0

2014

7,25

31.12.2023

2,198

Délka nové
vybudovany
ch
cyklostezek
76100 |acyklotras km Vystup 0

A2.1

2014

31.12.2023

3,45

5,825

Pocet

parkovacich
mist pro Parkovaci
76401 |jizdnikola mista Vystup 0

2014

53

31.12.2023

Pocet
novych
nebo
rekonstruov
anych
prestupnich
terminal
ve vefejné
75201 |dopravé terminaly Vystup 0

2014

31.12.2023

Pocet
vytvorenyc
h
parkovacich | Parkovaci

ALl3 74001 mist mista Vystup 0

2014

31.12.2023

185

185

Podil
verejné
osobni
dopravy na
celkovych
vykonech v
osobni
75120 |dopravé % Vysledek 30

2011

35

31.12.2023

31

Pocet osob
prepraveny
ch vefejnou Vysledek +
75110 |dopravou osoby/rok ENVI 10070 000

2014

10 550 000

31.12.2023

10865500

10780280
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Opatieni
IPRU

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Kéd NCI
2014+

Nazev Mérna Typ
indikdtoru | jednotka | indikatort

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova Datum cilové
hodnota hodnoty

Zavazek

Dosaieno

A2.2

75120

Podil
verejné
osobni
dopravy na
celkovych
vykonech v
osobni
dopravé % Vysledek

30

2011

35 31.12.2023

31

74801

Pocet nové
pofizenych
vozidel pro
vefejnou

dopravu vozidla Vystup

2014

30 31.12.2023

32

32

75110

Pocet osob
prepraveny
ch verejnou Vysledek +
dopravou osoby/rok ENVI

10070000

2015

10550000 31.12.2023

54300000

56170371

36111

MnoZstvi
emisi
primarnich
Castic

a prekurzor
]
sekunddrnic
h éasticv
ramci
podporenyc Vysledek +
h projektd t/rok ENVI

10,93

2015

1,871 31.12.2023

4,35

4,35

A3.1

72210

Plocha
uzemi
dostupného
z TEN-T do

45 minut km Vysledek

67 761

2014

68 079 31.12.2023

318

67761

72300

Celkova
délka
rekonstruov.
anych nebo
modernizov
anych silnic km Vystup

2014

7,88 31.12.2023

2,6

2,61

72304

Délka

rekonstruov
anych silnic
111 tFidy km Vystup

2014

3,53 31.12.2023

2,6

2,61

72303

Délka

rekonstruov
anych silnic
1. tFidy km Vystup

2014

4,35 31.12.2023
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Tabulka 4: Indikdtory prioritni osy B: Ekonomicky potencidl zaloZeny na atraktivité prostredi

90501

Pocet nové
revitalizova
nych
pamatkovyc
h objektt

objekty

Vystup

2014

31.12.2023

91010

Pocet
navstév
kulturnich
pamatek a
pamétovyc
h instituci
zpfistupnén
ych za
vstupné

navstévy/ro
k

Vysledek

26 553 793

2013

27 500 000

31.12.2023

946 207

34021133

91005

Zvyseni
ocekavanéh
o poctu
navstév
podporovan
ych
kulturnich

a pfirodnich
pamatek a
atrakei

Navstévy/r
ok

Vystup

2014

30497

31.12.2023

42 147

623 645

50030

Podil osob
predcasné
opoustéjicic
h vzdélavaci
systém

%

Vysledek

54

2013

31.12.2023

0,4

6,8

50000

Pocet
podporenyc
h
vzdéldvacic
h zafizeni

zafizeni

Vystup

2014

34

31.12.2023

24

24

50001

Kapacita
podporovan
ych zafizeni
péce o déti
nebo
vzdélavacic
h zafizeni

osoby

Vystup

2014

6346

31.12.2023

3608

3628

60000

(CESFO)

Celkovy
pocet
ucastnikd

ucastnici

Vystup

2014

750

31.12.2022

904

1016

62600

Uéastnici,
ktefi ziskali
kvalifikaci
po ukonéeni
své ucasti

ucastnici

Vysledek

2015

370

31.12.2022

488
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Tabulka 5: Indikdtory prioritni osy C: Kvalitni a dostupné socidlni sluzby a socidlni stabilita uzemi

Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru

Kéd NCI Nazev Mérna Typ Vychozi BERT Cilova Datum cilové

Opatieni v k Dosaz
IPRU 2014+ indikatoru | jednotka | indikitord | hodnota o hodnota hodnoty Zavaze 0532€n0
hodnoty

Celkovy
60000 |pocet
(CESFO) |ucastnikd ucastnici Vystup 0 2014 176 31.12.2022 196 188

Nové nebo
inovované
socialni
sluzby
tykajici se
67401 |bydleni sluzby Vystup 0 2014 1 31.12.2022 2 2

Kapacita
podpofenyc
67001 |hsluZeb mista vystup 0 2014 80 31.12.2022 82 91

VyuZivani
podpofenyc
67010 h sluzeb osoby Vysledek 0 2015 300 31.12.2022 341 463

Pocet
napsanych a
zvefejnényc|
h
analytickyc
ha
strategickyc
h
dokument
(véetné
evaluacnich
80500 ) pocet Vystup 0 2014 1 31.12.2023 5 5

Ucastnici
zaméstnani
6 mésicl po
ukonceni
své ucasti
vcéetné
62900 |osv¢é pocet Vysledek 0 0 16.07.1905| 34

Ucastnici
zaméstnani
6 mésicl po
ukonceni
své Ucasti
véetné
62700 |osv¢ pocet Vysledek 0 0 16.07.1905| 0 25

Ucastnici,
ktefi ziskali
kvalifikaci
po ukoncenil
62600 |své Ucasti pocet Vysledek 0 0 30.09.2022, 16

Neaktivni
Ucastnici,
ktefiznovu
zacali
hledat
zaméstnani
po ukoncenil
62400 |své ucasti pocet Vysledek 0 0 06.05.2024 10

pocet
projektd,
které zcela
nebo z¢asti
provadéji
socialni
partnefi
nebo
nevladni
62000 |organizace pocet Vystup 0 2014 0 4 4
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Kapacita
sluzeb
asocialni
prace

klienti

Vysledek

24

2015

57

31.12.2020

195

195

55401

Pocet
podporenyc
h zdzemi
pro sluzby a
socialni
praci

zdzemi

Vystup

2014

21

31.12.2023

16

16

55402

Pocet
poskytovan
ych druhl
socialnich
sluzeb

sluzby

Vystup

2014

14

31.12.2023

14

11

55301

Pocet
podporenyc
h bytd pro
socialni
bydleni

bytové
jednotky

Vystup

2014

31.12.2023

12

12

55320

Pramérny
pocet osob
vyuZivajicich
socialni
bydleni

osoby/rok

Vysledek

2015

11

31.12.2023

16,8

55310

Nardst
kapacity
socialnich
bytl

lazka

Vysledek

2015

16

31.12.2023

24

24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich podkladu.
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Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich strategie k dosazZeni predpokladanych
(planovanych) vystupi a vysledki?

Al.1 Telematika

V rdmci opatfeni bylo realizovano 6 projektll zamérenych na inteligentni fizeni dopravy
a verejnou informovanost, které plné naplnily cilovy indikator 70401 — pocet realizovanych
systém. Vznikly nové inteligentni zastavky, moderni dispecerské centrum, kamerové systémy
ve vozidlech MHD, systémy preferenci MHD v dopravé a informacni panely na terminalech.

Planované vystupy byly zcela naplnény, a zaroven doslo k neplanovanym pozitivhim dopadim,
jako je zvySeni bezpecnosti cestujicich, zefektivnéni provozu a posileni datového fizeni
Dopravniho podniku Karlovy Vary. Projekty vytvofily fungujici systém s vysokou mirou
technologické integrace, jehozZ pfinos presahuje rdmec pouhé infrastruktury a ma vlivi na
kvalitu vefejnych sluzeb.

A2.1 Cyklostezky

Projekty v tomto opatfeni naplnily planované indikatory: bylo vybudovano 5,825 km novych
cyklostezek, 2,198 km rekonstruovano a vzniklo 9 parkovacich mist pro kola. Integrované
feseni vytvorilo funkéné propojenou sit cyklotras. Vysledky pfinesly i neplanované pozitivni
dopady (napf. zvySenou navstévnost méné dostupnych lokalit).

B2.1 Skoly

Byly podporeny projekty ve 25 vzdélavacich zafizenich, kapacita modernizovanych skol
dosahla témér 3 900 zak(. Projekty naplnily indikatory a zasadné prispély ke zlepSeni kvality
vyuky, dostupnosti a vybavenosti skol.

B2.2 Zaméstnanost

Formalné byly indikatory naplnény — 794 Gcastnikd, 378 ziskanych kvalifikaci. Nicméné tyto
kvantitativni ukazatele jsou dle nositele strategie nedostatecné vypovidajici o skuteénych
dopadech, zejména v oblasti dlouhodobé zaméstnatelnosti.

C2.2 Socialni bydleni

Projekt ,Socialni bydleni START — Dvory“ naplnil hlavni indikatory: vzniklo 12 bytovych
jednotek, navyseni kapacity o 24 llzek a primérna obsazenost cca 17 osob rocné. Pfinosy
presahly planované ramce — doslo k prevenci bezdomovectvi, odebrani déti z rodin a podpore
klient( v integraci.

Do jaké miry vedly intervence k uspokojovdni potreb cilovych skupin daného projektu?
Al.1 Telematika

Realizované projekty v oblasti telematiky vyrazné zohlednily potfeby vsech cilovych skupin.
Inteligentni zastavky zvysily pfehlednost a dostupnost informaci o jizdnich rfadech, véetné
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pristupnosti pro osoby se zrakovym znevyhodnénim. Kamerové systémy prispély ke zvyseni
bezpecnosti pasazérli i obsluzného persondlu, zejména ve veclernich hodinach.
Dispecersky systém umoznil rychlejsi reakci na zmény v provozu, zajisténi prestupnich vazeb
a efektivnéjsi fizeni provozu — ¢imz byl pfimo uspokojen pozadavek na spolehlivéjsi a plynulejsi
MHD. Provozovatel (DPKV) rovnéz ziskal nastroje pro sbér dat, vyhodnocovani provozu
apldnovani, coz odpovidd potfebam moderni spradvy dopravniho  systému.
Celkové lze konstatovat, Ze telematické projekty dobre identifikovaly potrfeby vsech
zucastnénych skupin a nabidly odpovidajici technickd a organizaéni feseni.

A2.1 Cyklostezky

Sit cyklostezek slouZi obyvatelm, dojizdéjicim i turistim. Zlepsila bezpe¢nost nemotorové
dopravy a dostupnost cilovych bod( ve mésté. Cilové skupiny (cca 114 tis. obyvatel + 1,2 mil.
turistl) byly realné zasazeny.

B2.1 Skoly

Cilové skupiny byly presné identifikovany a projekty jejich potfeby uspokojily — Zaci,
pedagogové i osoby se specidlnimi potifebami profitovali z lepSiho zazemi, technického
vybaveni i bezbariérového pfistupu.

B2.2 Zaméstnanost

Intervence oslovily rlizné skupiny (mladi, seniofi, rodice, vézni atd.). Nicméné potifeby mnoha
Ucastnikd nebyly naplnény kvuli nedostate¢né motivaci, systémovym bariéram (napf. ztrata
davek) a absenci dlouhodobého sledovani vysledku.

C2.2 Bydleni

Projekt velmi dobre reagoval na urgentni potieby osob v bytové nouzi. Poskytl ddstojné
zazemi, ale také propojeni s terénnimi sluzbami. U nékterych klient(i doslo ke zlepsSeni jejich
situace, véetné ziskani zaméstnani ¢i zajisténi péce o déti.

Do jaké miry jsou vystupy, vysledky a dopady realizace 1Sg skutecné udriitelné?
Al.1 Telematika

Vystupy projektd telematiky jsou technologicky a provozné udrzitelné za predpokladu zajisténi
nasledného servisu a datové spravy. Zavedené systémy maji dlouhodoby potencidl, protoze
byly integralné zaclenény do provozu Dopravniho podniku Karlovy Vary.
Z hlediska organizacni udrzitelnosti je vyhodou, Ze vétSinu technologii spravuje jeden subjekt
(DPKV), ktery disponuje kapacitami i odbornym zazemim. Vyzvou do budoucna zlstava
zajisténi pravidelné aktualizace softwaru, datové kompatibility a obnova hardwaru, u néhoz
se ocCekava Zivotnost cca 5-7 let. UdrZitelnost pozitivnich dopadl (napf. bezpecnost,
spolehlivost, informovanost) je vysoka, pokud bude zachovana kontinuita sprévy a financovani
provozu. Telematika navic vytvari datovy zaklad pro dalsi planovani a rozvoj méstské mobility,
coz posiluje jeji strategickou hodnotu.

A2.1 Cyklostezky

Infrastruktura je fyzicky trvald a prinasi dlouhodoby uZitek. Vyzvou je vSak pravidelnd udrzba
a sprdava, ktera bude klast naroky na rozpocet mésta.

40



Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

B2.1 Skoly

Investice do vybaveni a zdzemi $kol jsou dlouhodobé udrzitelné, pokud bude zajisténa
provozni udrzba. Bezbariérovost, konektivita i technické vybaveni pfispivaji k udrzitelnému
rozvoji lidského kapitalu v regionu.

B2.2 Zaméstnanost

Projekty postradaly udrzitelnou strategii. Po skonceni realizace chybi systém sledovani
vysledkUl, zpétna vazba i ndvazné aktivity. Nositel nema zadné ndstroje k hodnoceni realnych
dopadd.

C2.2 Bydleni

Projekt Celi problémim s provozni udrzitelnosti (neni mozné tvofit fond oprav, chybi zalohy).
Pfesto se dafi udriet obsazenost a sluzby diky zapojeni partner( (napt. KSK). Systémova
udrzitelnost vSak zavisi na statni podpore a dlouhodobém financovani socidlni prace.

Do jaké miry odpovidaji dosaZené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostredki (vstupti)
v daném Opatreni ISg?

Al.1 Telematika

Celkové investi¢ni naklady na 6 realizovanych projektl v oblasti telematiky Cinily pfiblizné
46 mil. K¢. Vysledkem bylo vybudovani moderniho dispecinku, inteligentnich zastavek s
hlasovym vystupem, informacnich tabuli, instalace kamerovych systém( do 35 autobusd MHD
a zavedeni digitalniho fizeni preference MHD ve mésté. Pomér vstup a vystupl lze hodnotit
jako vysoce efektivni, zejména vzhledem k tomu, Ze projekty vytvofily systémové reseni
s vyraznym dopadem na kvalitu méstské dopravy, jeji bezpecnost, informovanost i fizeni.
Hodnota za vynaloZené prostfedky je umocnéna tim, Ze vystupy nejsou izolované, ale
vzajemné integrované, ¢imz dochazi k synergickému zesileni pfinosa. Vzhledem k o¢ekdvané
Zivotnosti technologii a jejich vyuzitelnosti pro dalsi rozvoj (napf. smart city nastroje, datova
analyza dopravy) je ndvratnost investice nejen ekonomickad, ale i funkéni a strategicka.

A2.1 Cyklostezky

Celkova investice ve vysi cca 65 mil. K¢ byla vyuzita ucelné a efektivné. Vysledkem je 5,825 km
nové vybudovanych cyklostezek, rekonstrukce 2,198 km a vznik 9 parkovacich mist pro jizdni
kola. Vzhledem k rozsahu infrastruktury, jejimu propojeni s patefni trasou a prinosu pro
desitky tisic obyvatel i turist je pomér vstupy/vystupy vysoce vyhovujici.

B2.1 Skoly

Na 25 vzdélavacich zatizeni bylo vynalozeno 126,13 mil. K¢ Vysledkem jsou desitky
modernizovanych uceben, zajisténi bezbariérovosti, zavedeni konektivity a zlepSeni kvality
vyuky pro témér 4 000 zakl. Vydaje byly ucelné rozloZzeny, pokryly celé Gzemi aglomerace
a pfinesly dlouhodobé udrzitelnou pridanou hodnotu.
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B2.2 Zaméstnanost

Celkova podpora presahla 91 mil. K¢, pficemz bylo zapojeno 794 Gcastnikd a 378 osob ziskalo
kvalifikaci. Pomér vstupl a vystupl je z pohledu nakladl nepftiznivy. Absence redlnych vystupt
(napft. trvalé zaméstndni) snizuje efektivitu vynaloZenych prostfedkd, pricemz formalni
indikatory nedostatecné reflektuji dopad.

C2.2 Bydleni

Celkové naklady dosahly necelych 10 mil. K¢, za které bylo vytvoreno 12 bytovych jednotek,
kapacita byla navysena o 24 lGzZek, a podpora byla poskytnuta cca 48 osobam rocné. Vzhledem
k silnému socidlnimu dopadu, napojeni na socialni praci a prevenci bezdomovectvi lze
hodnotit vyuziti prostfedkl jako velmi efektivni.

Do jaké miry vedly intervence (projekty) k dosaZeni pfedem nepredpokladanych pozitivnich
a negativnich vysledki?

Al.1 Telematika
Pozitivni ucinky:

e ZvySeni vnimani bezpecnosti ze strany cestujicich, a to predevsim diky kamerovym
systémUm ve vozidlech MHD.

e Zvyseni dlvéry verejnosti v MHD diky zlepSené informovanosti a prehlednosti
spoju v redlném case.

e ZlepSeni provozni efektivity — dispecefi mohli operativné fidit provoz, ¢imzZ doslo
ke snizeni zpoZdéni a zlepSeni prestupnich navaznosti.

e Neptimy pfinos pro fizeni verejné sprdvy — dostupnd provozni data se stala
zakladem pro rozhodovani mésta i dopravniho podniku (napf. planovani linek).

e VyuZitelnost systém i pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim (hlasové vystupy
na zastavkach) — dlsledek, ktery byl plvodné okrajovy, ale ma vyznamny inkluzivni
dopad.

Negativni ucinky:

e ZvySené naklady na servis a technickou spravu zafizeni, véetné nutnosti vyssi
kvalifikace persondlu (napt. sprava softwaru, aktualizace).

e Technické poruchy a vandalismus u venkovnich zafizeni — zejména u zastavek
v méné frekventovanych lokalitach.

e Zatim nizka mira vyuZiti dat pro SirSi analytické a planovaci ucely — sbér dat
probiha, ale neni plné vyuzivan pro optimalizaci provozu nebo planovani investic.

A2.1 Cyklostezky
Pozitivni ucinky:
e ZvySeni navstévnosti méné dostupnych lokalit.
¢ VVy3$si motivace k udrzitelné dopravé, prinos pro Zivotni prostredi.
Negativni ucinky:
« Konflikty cyklist s chodci v usecich s omezenym prostorem.
e Narust nakladd na ddrzbu.

B2.1 Skoly
Pozitivni ucinky:
e ZvySena motivace zak( a pedagog.
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¢ \VyssSi zajem o prirodovédné a technické obory.
e Posileni spoluprace sSkol a sdileni zkuSenosti.
Negativni ucinky:
o Nevyuzité bezbariérové prvky tam, kde nejsou potfeba.
e Tlak na realizaci béhem prazdnin ovlivnil flexibilitu a kvalitu stavebnich praci.

evvys

B2.2 Zaméstnanost
Pozitivni ucinky:
e U nékterych cilovych skupin (napf. Zzeny po MD) byla zaznamenana
nadprimérnd mira uplatnéni.
e Vznikla sit kontaktl mezi nékterymi poskytovateli a socidlnimi institucemi.
Negativni ucinky:
e Cilové skupiny nebyly dostate¢né motivované k Ucasti nebo ke zméné Zivotni
situace.
« Systémové nastaveni (napf. ztrata invalidity pfi nastupu do prace) plsobilo
kontraproduktivné.
e Projekty se prekryvaly a dochazelo k tzv. "cukrovani" prostredkd.

C2.2 Bydleni

Pozitivni ucinky:
« Stabilizace krizovych situaci, prevence umistovani déti do Ustavni péce.
e Rozvoj mezioborové spoluprace (OSPOD, KSK centrum).
o Aktivizace klientd v oblasti prace a reSeni dluh(.

Negativni ucinky:
e Negativni reakce verejnosti, predsudky vici klientlim projektu.
e Financni tlak na udrZitelnost (absence fondu oprav apod.).
e Klienti zGstavaji dlouhodobé zavisli na systému, chybi motivace k prechodu

do standardniho bydleni.

Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekti) specificky cil pfislusného
opatreni ISg, tj. vedly k dosahovadni specifickych cilii ISg?

Al.1 Telematika - ZlepSeni Ffizeni a dostupnosti verejné dopravy prostifednictvim
inteligentnich systému

Mira naplInéni specifického cile 1Sg: VELMI VYSOKA

¢ Realizované projekty pIné odpovidaji cili modernizace dopravni infrastruktury a zvyseni
kvality sluzeb MHD prostrednictvim digitalnich technologii.

e Doslo k propojeni jednotlivych technologii (dispecink, inteligentni zastavky, preference
MHD, kamerové systémy) do funkéniho celku, coz vedlo ke zvySeni bezpecnosti,
prehlednosti a spolehlivosti méstské hromadné dopravy.
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Projektové vystupy primo podporuji strategie mobility mésta Karlovy Vary a umoznuiji
datové fizené planovani a operativni reakce na dopravni situaci.

Intervence byly dobfe cilené, navzajem synergické a jejich pfinosy zasahuji jak provozni
oblast (fizeni dopravy), tak uzivatelskou zkusenost (komfort cestujicich).

A2.1 Cyklostezky — ZvySovani bezpecnosti a dostupnosti nemotorové dopravy

Mira naplnéni specifického cile 1Sg: VYSOKA

Projekty pfimo naplnuji strategicky cil budovani propojené, bezpecné a funkéni sité
cyklostezek, jak bylo stanoveno v generelu dopravy mésta.

Doslo k fyzickému propojeni jednotlivych ¢asti aglomerace pomoci souvislé
infrastruktury s vyznamnym dopadem na bezpecnost, mobilitu a ekologii.

Kazdy projekt navazoval na patefni trasu podél feky Ohte a pfispél ke zvySovani
vyuZitelnosti cyklodopravy pro kazdodenni mobilitu i rekreacni ucely.

B2.1 Skoly — Modernizace a zvy$eni kvality vzdélavaci infrastruktury

Mira naplnéni specifického cile 1Sg: VELMI VYSOKA

Intervence systematicky vedly ke zlepSeni kvality vyuky, dostupnosti vzdélavani
a bezbariérovosti ve 25 Skolach.

Podporeny byly jak zakladni, tak stfedni Skoly, coZz odpovida zdméru zvysit kompetence
zaku pro uplatnéni na trhu prace.

Vyznamny draz byl kladen i na inkluzivitu, coZ pfispiva k rovnosti Sanci — dllezity
aspekt strategického cile v oblasti lidského kapitalu.

B2.2 Zaméstnanost — ZvySovani zaméstnatelnosti znevyhodnénych skupin

Mira naplInéni specifického cile 1Sg: STREDNi / CASTECNA

Ackoliv formalné doslo k naplnéni indikdtor( (pocet ucastnik(ll, kvalifikaci), realny
dopad na dlouhodobou zaméstnatelnost a aktivizaci cilovych skupin byl omezeny.

Intervence nezajistovaly komplexni a udrzitelné vysledky (napf. nedoslo ke sledovani
zaméstnani po skonceni kurz().

Cile byly napliiovany spiSe deklarativné nez vécné — chybél systém sledovani, méreni
realného efektu a zpétné vazby.

Pfesto lze u nékterych projektl hovofit o parcialnim pfinosu (napf. pro matky po
rodi¢ovské dovolené ¢i osoby po vykonu trestu).

C2.2 Bydleni — Zajisténi dostupného a dlistojného socialniho bydleni
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Mira naplnéni specifického cile 1Sg: VELMI VYSOKA

o Projekt ,Socialni bydleni START — Dvory” pfesné napliiuje cile opatreni C2.2, zamérené
na zajisténi prechodného bydleni osobdm v bytové nouzi.

e Projekt prokdazal pfimy dopad na stabilizaci klientl, prevenci socidlniho propadu
a propojeni bydleni se socidlni praci.

e Pfispél ik SirSim cildm 1Sg — napf. prevenci rozpadu rodin a institucionalizace déti, coz
ma dlouhodoby systémovy vyznam.

e Ackoliv nardzel na problémy udrZitelnosti a odpor verejnosti, jeho koncepce, cilova
skupina i vysledky jsou zcela v souladu s cilem opatreni.

3.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Operacnich programech k dosazeni pridané
hodnoty nastroje ITI/IPRU?

Do jaké miry vedla implementace ndstroje IPRU ke zlepseni mistni sprdvy, zvldsté principu
partnerstvi a spoluprdce (napfi¢ administrativnimi hranicemi obci ve vymezeném uzemi,
spoluprdce mezi nositeli, rozvoji mezisektorové spoluprdce)?

CELKOVE ZHODNOCENI:

Implementace strategie IPRU Karlovy Vary vedla k &asteénému, aviak nerovnomérnému
zlepseni v oblasti mistni spravy a spoluprace. V nékterych tematickych oblastech doslo ke
konkrétnim posuniim v meziobecni koordinaci, v jinych se partnerstvi omezilo prevainé na
formalni droven.

1. Spoluprace napfti¢ administrativnimi hranicemi obci
Mira posunu: STREDNI

e Pfirealizaci nékterych projektl — zejména cyklostezek (A2.1) a socialni infrastruktury
— doslo k praktické spolupraci mezi méstem Karlovy Vary a okolnimi obcemi
(napf. Mikroregion Sokolov—vychod).

e V dopravni infrastrukture a Skolstvi se vSak spoluprace omezila spiSe na koordinaci
v ramci dotacnich titull, nez na skutec¢né sdileni odpovédnosti nebo investi¢niho
planovani.

eV ramci projektd telematiky (A1.1) byla realizovana reseni s potencidlem presahu do
SirSiho Uuzemi (napf. sbér dopravnich dat, preference MHD), nicméné koordinace
s okolnimi obcemi a krajem zatim zlstala na Urovni méstského dopravniho podniku
a nebyla systematicky rozvijena.

2. Spoluprace mezi nositeli projekta a klicovymi aktéry

Mira posunu: NiZKA AZ STREDNI
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V oblastech zaméstnanosti (B2.2) a socidlniho bydleni (C2.2) bylo deklarovano zapojeni
vice aktérQ (neziskovy sektor, socialni sluzby, verejné instituce). Ve skutecnosti vsak:

o Nebyla doloZena hlubsi systémova spoluprace s Uradem prace ¢i HospodaFskou
komorou.

o Partnerstvi zGstalo prevazné formalni nebo jednostranné (napf. memorandum
bez obousmérné vazby).

Vyjimku predstavuje projekt START — Dvory, kde byla aktivné rozvijena spoluprace se
socialnimi pracovniky, OSPOD a neziskovym sektorem (napf. KSK centrum).

U telematiky (A1.1) doslo k efektivni interni spolupraci mezi méstem, dopravnim
podnikem a technickymi dodavateli, avSak SirS$i mezioborové propojeni (napf.
s bezpecnostnimi slozkami, 1ZS ¢i Skolami) bylo spise ad hoc a nevznikly trvalé
koordinacni platformy.

3. Mezisektorova spoluprace (vefejny, neziskovy, podnikatelsky sektor)

Mira posunu: OMEZENA

Z projektovych dokumentaci a rozhovord vyplyva, Ze spoluprace verejného sektoru
s neziskovymi a podnikatelskymi subjekty byla spise vyjimeéna a vétSinou deklarativni.

Ve vzdélavani (B2.1) existovala ¢astecna spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli,
napf. ve formé zaméreni na technické obory nebo polytechnickou vychovu.

Ve sféfe zaméstnanosti (B2.2) se navzdory deklaracim nepodafilo prokazat konkrétni
funkéni partnerstvi s firmami ani vytvoreni pracovnich mostu.

Telematické projekty (A1.1) vytvorily priklady funkéni spoluprace mezi verejnou
spravou a technologickym sektorem (dodavatelé softwaru, infrastruktury, spravy dat).
Tyto vztahy byly vSak smluvni a technické — chybéla SirSi mezisektorovd diskuse
o rozvoji chytrého mésta nebo zapojeni univerzit ¢i vyzkumnych instituci.

Do jaké miry implementace ndstroje ITI/IPRU pfispéla k integrovanosti realizovanych
projektii? Podarilo se ji dosahnout?

CELKOVE HODNOCENI:

Implementace strategie IPRU vedla k ¢&aste¢nému ai dobrému naplnéni principu
integrovanosti. V nékterych oblastech byla integrovanost systematicky uplatnéna a tizena
(zejména v infrastrukturnich opatrenich), jinde zlstala spiSe formalni ¢i nedostatecné
rozvinuta (mékké projekty). Pozitivnim prikladem technologicky provazané realizace je oblast
telematiky (A1.1), kterd demonstruje funkéni soucinnost jednotlivych slozek systému méstské
mobility.

a) Casova nebo prostorova koordinace intervenci v izemi

46



Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Hodnoceni: STREDNi AZ DOBRA

e V pripadé cyklostezek (A2.1) byla zajisténa prostorova navaznost na paterni trasu Ohre

— nové Useky byly postupné napojovany tak, aby vznikla logicky propojena sit, pficemz
doslo i ke koordinaci s okolnimi obcemi (napf. Chodov, Loket).

U Skol (B2.1) probihala koordinace uzemniho pokryti — podporfeno bylo 25 zafizeni
rovnomeérné napfi¢ Uzemim aglomerace.

V oblasti zaméstnanosti (B2.2) a bydleni (C2.2), ¢asova koordinace projekt( casto
chybéla, projekty se prekryvaly a postradaly systémovy rdmec navazujicich sluzeb.

U telematiky (A1.1) probéhla realizace Sesti technologickych projektd v ¢asové i funkéni
koordinaci — jednotlivé komponenty (dispecink, zastavky, informacni tabule, preference
MHD, kamerovy systém) byly zavadény soubéizné a vytvorily propojeny a provozné
integrovany celek.

b) Strategické a tematické synergie fizeni strategie

Hodnoceni: PROMENLIVA PODLE OBLASTI

V dopraveé a Skolstvi byla synergie strategicky planovana — projekty pfimo vychazely
z Generelu dopravy nebo Planu rozvoje vzdélavani.

Verejné projekty (mésto Karlovy Vary) byly fizeny s ohledem na ISg, zatimco projekty
NNO a soukromych subjektld (zejména v B2.2) vykazovaly nizkou miru tematického
propojeni a slabé strategické zakotveni.

Vyjimkou byl projekt socidlniho bydleni (C2.2), ktery byl propojen s dalSimi oblastmi
ISg (napf. zaméstnanosti, socialni infrastrukturou), i kdyz bez formalni ndvaznosti.

Telematika (Al1l.1) reprezentuje vysokou uroven strategického tizeni a tematické
provazanosti — realizace navazovala na analytickd zjiSténi o nedostatcich fizeni MHD,
bezpecnosti a informovanosti cestujicich. Projekty spole¢né naplnily definovany cil
v oblasti inteligentni mobility.

c) Dopad intervenci na $irsi uzemi IPRU

Hodnoceni: STREDNi AZ VYSOKA PODLE OPATRENI

A2.1 (cyklostezky): mély pfimy dopad i mimo mésto — doslo ke zvySeni prostupnosti
uzemi, dopad zasahl Sirsi spadovou oblast i turisticky exponované zény.

B2.1 (Skoly): pfinos pro Zaky nejen z mésta, ale i z ptiméstskych oblasti — podporeny
byly Skoly, které zajistuji vzdélavani i pro okolni obce.

B2.2 a C2.2: dopad byl spise lokalizovany na Karlovy Vary, méné zohlednoval potreby
spadového Uzemi.

Telematické projekty (A1.1) mély primarné dopad na vnitini fungovani MHD
v Karlovych Varech, ale jejich pfinos ma potencial pfesahu do SirSiho tzemi — napfr.
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v oblasti ndvaznosti priméstskych linek, zajisténi prestupnich vazeb ¢&i sdileni dat
s krajskym integrovanym systémem dopravy.

d) Vazby na aktivity, strategie a politiky jinych urovni (obce, MAS, kraj)
Hodnoceni: CASTECNA
o VoblastiSkolstvi a dopravy byly projekty souladné s krajskymi a méstskymi strategiemi.

e Ve vazbé na MAS nebo komunitné vedené mistni rozvojové strategie (CLLD) nebyly
projekty viditelné koordinovany, prestoZe tematicka presahovost (napf. socidlni
sluzby, bydleni) to umoznovala.

e V socidlni oblasti chybéla prokazatelna provazanost na krajské strategie socidlniho
zaclefovani — spoluprace se socidlnimi sluzbami byla spiSe individualni a projektové
omezena.

e Telematika (Al1.1) byla v souladu s pldnem udrZitelné mobility mésta a krajskymi
dopravnimi koncepcemi, avSak vazba na SirSi krajskou dopravni politiku nebyla
systematicky rozvijena (napf. chybéla integrace do jednotného informacniho systému
nebo spolecné planovani priméstské dopravy).

Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Operacnich programech k dosaZeni
synergickych ucinku, kterych by nebylo dosaZeno prostfednictvim projekti individudlnich?

1. Integrovany regionalni operacni program (IROP)
Mira synergie: VYSOKA V INFRASTRUKTURE / STREDNI V SOCIALNi OBLASTI
PFinosy synergickych efektu:

e Voblasti dopravniinfrastruktury (A2.1) doslo ke propojeni dil¢ich projekt( cyklostezek
do funkéni sité, véetné koordinace s méstskym a krajskym planovanim dopravy.

e Telematika (Al.1) pfinesla mimoradny synergicky efekt mezi technologickymi prvky —
projekty inteligentnich zastavek, kamerovych systém(, preference MHD, dispecinku
a datového portalu byly navrzeny jako soucast jednoho funkéniho celku, coz umoznilo
jejich vzajemné doplnovani a spolecny provoz.

o Skolska infrastruktura (B2.1) byla rozvijena na zakladé jednotné strategie
a rovnomérné zasahla rlzné ¢asti uzemi, ¢imz bylo zajisténo plosné pokryti a rovné
prilezitosti.

e V oblasti socidlni infrastruktury a bydleni (C2.2) byl zaznamendn pouze omezeny
synergicky efekt — projekt START — Dvory je cennym prikladem, ale chybély ndvazné
projekty ve sluzbdach ¢i zameéstnanosti.

Mechanismy, které umoznily synergii:

¢ Telematické projekty byly pfedem planovany jako integrovany balik, technicky i vécné
propojeny, s cilem optimalizovat provoz MHD a zlepsit informovanost cestujicich.
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e Sdileni udaju a planovacich podkladli na Urovni mésta (napf. Generel dopravy, skolsky
pldn rozvoje).

¢ Pravidelny kontakt nositele ISg s jednotlivymi odbory magistratu.
e Prostorova koordinace projektl béhem faze ptipravy vyzev.
Limity:

e V mékkych projektech (napt. socidlni sluzby) se synergie uplatnila minimalné —
projektova pfiprava probihala ¢asto izolované.

e V oblasti telematiky nebyl zatim pIné vyuZit potenciadl napojeni na krajsky dopravni
systém nebo regiondlni smart-city iniciativy, coZz omezuje presah synergii mimo
méstsky rdmec.

2. Operacni program Zaméstnanost (OPZ)
Mira synergie: NiZKA
Pfinosy:

o Neékteré projekty deklarovaly provazanost s daldimi aktivitami v Gzemi (napt. UP,
socialni sluzby), ale v praxi k efektivni spolupraci vétsinou nedoslo.

e Vindividualnich pfipadech (napf. projekt bfz o.p.s. pro vézné) doslo ke spolupraci
s véznici a UP, ale tato synergie nebyla Fizena strategii 1Sg.

Mechanismy a limity:

e Projekty nebyly pfipravovany koordinované; dochazelo ke konkurenci a prekryvu
cilovych skupin.

¢ Nositel ISg nemél nastroje pro fizeni ¢i monitoring dopadovych vazeb mezi projekty.

Jakym zpiisobem se darilo naplriiovat indikdatory prifazené k jednotlivym strategickym ciliim
ISg (pokud byly stanoveny)?

NaplInéni indikator( strategie IPRU Karlovy Vary bylo v mnoha oblastech formalné tspésné,
ovsem jejich vypovidaci hodnota o skutec¢nych dopadech a pfinosech projektl byla
proménliva. V nékterych pripadech doslo k naplnéni kvantitativnich cil( bez redlného efektu,
jinde byly indikatory dokonce prekroceny, ale presto nebyl zajistén systémovy dopad. U ¢asti
opatfeni byla z dlvodu nevyuZitelnosti vyzev strategickd priorita redukovana nebo se
realizoval pouze jeden projekt.
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PREHLED NAPLNOVANi PODLE TEMATICKYCH CiLU I1SG
1. Tematicka oblast: Telematika (A1.1)
Indikatory (MS2014+):

e Pocet nové implementovanych systém inteligentni dopravy: 6 projektl (plné
realizovdno)

Hodnoceni:

Indikator byl naplnén ve vSech Sesti projektech a odpovidd deklarovanym cilim v oblasti
inteligentniho fizeni dopravy, zvySovani bezpecnosti a informovanosti cestujicich. Vystupy
(inteligentni zastavky, dispecink, kamerové systémy, preference MHD atd.) byly prokazatelné
uvedeny do provozu a zaclenény do systému méstské dopravy.
Pfinosem je i vznik datového zdkladu pro budouci planovani dopravy a posileni rozhodovaci
kapacity verejného zadavatele. Indikdtor vSak nezachycuje kvalitu provozu, miru vyuziti
technologii ani dopady na chovani uZivatel(.

Pozndmka: V budoucnu by bylo vhodné doplnit indikatorovou sadu napf. o:
e miru vyuZiti datovych sluzeb,
e pocet cestujicich informovanych prostfednictvim systému,

e pocet zasahu dispecinku na zakladé operativniho fizeni apod.

2. Tematicka oblast: Doprava (A2.1)
Indikatory (MS2014+):
e Délka novych cyklostezek: plan — 3 km; realizovano 5,825 km (naplnéno).
e Pocet parkovacich mist pro kola: plan 9 mist; realizovano 9 (nap/néno).
¢ Rekonstruovana délka: plan 7,25 km; realizovano 2,198 km (¢dstecné naplnéno).

Hodnoceni:
Indikatory byly naplnény, odpovidaji planovanym vystupim a maji jasnou ndvaznost na
strategicky cil podpory nemotorové dopravy a jeji bezpecnosti.

3. Tematicka oblast: Vzdélavani (B2.1)

Indikatory:
e Pocet podporenych Skolskych zafizeni: plan 24; realizace 25.
e Navysena kapacita Skol: plan 3608, realizace 3 628 zakd.

Hodnoceni:

Indikatory byly prekroceny. Projekty rovnomérné pokryly Uzemi a pfinesly vysokou
tematickou relevanci pro cile 1Sg.

Poznamka: Nejsou vsak systematicky sledovany mékké vystupy, jako napf. zlepseni
vzdélavacich vysledkd nebo inkluze.
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4. Tematicka oblast: Zaméstnanost (B2.2)
Indikatory (MS2014+):
e Pocet ucastnikli: 794 osob

o Pocet osob ziskavajicich kvalifikaci: 378 osob

Hodnoceni:
PrestozZe byly projekty formalné Uspésné (indikatory vykazany), jejich vypovidaci hodnota
byla velmi nizka.

e Indikatory byly naplnény pomoci prezencnich listin, bez redlného méreni dopadu na
zaméstnanost.

e Vzhledem k nizké efektivité alokace (91 mil. K&) bylo dosaZeni strategického cile
sporné.

e Chybél systém zpétné vazby a sledovani dlouhodobého uplatnéni.

ZAVER:

Indikatory byly naplnény technicky, ale ne vécné. Jejich vybér nebyl vhodny pro posouzeni
pfinosu.

5. Tematicka oblast: Socidlni bydleni (C2.2)
Indikatory:
o Nové vytvorené kapacity: 12 bytovych jednotek
e Navyseni lGzek: 24 [Gzek
e Primérny pocet osob ro¢né: cca 17-20 osob

Hodnoceni:

Indikatory byly naplnény a odpovidaly realné potrebé. Projekt ,START — Dvory” mél
i kvalitativni dopad, ktery nebyl zachycen v systému MS2014+ (napf. stabilizace rodin,
prevence ustavni vychovy déti).
Pozndmka: Neexistuje vlastni indikatorova sada pro sledovani socidlnich efektd (napf. udrzeni
bydleni, ndvrat na trh prace).

Ustoupeni od plnéni / nerealizovana opatfeni

e Opatieni C2.1 — Socidlni infrastruktura: Nebylo naplnéno kvali neptiznivym
podminkam vyzev IROP, které neumoznily financovani zamyslenych sluzeb.

e Naplinovaniindikatord bylo formalné Uspésné v infrastrukturnich oblastech (A2.1,
B2.1, C2.2).
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e U mékkych projektt (B2.2) indikatory nebyly vhodné nastaveny pro méreni redlného
dopadu.

DOPORUCENI:

1. V budoucich strategiich zavést doplfikové kvalitativni a vystupové indikatory (napf.
udrZeni zaméstndani, mira inkluze).

2. Posilit evaluaci dopadl nad ramec MS2014+ — zejména v oblasti mékkych projekt(.

3. Zvysit flexibilitu v reakci na nefunkini vyzvy — predvidat moziné scénafe a mit
alternativni cestu financovani.

Doslo béhem sledovaného obdobi k posunu v napliovani vize strategie I1Sg?

Ano, béhem sledovaného obdobi doslo k diléimu posunu v napliovani vize strategie
Integrované strategie rozvoje Uzemi (ISg) Karlovy Vary, pficemz mira naplnéni jednotlivych
komponent vize se liSi podle tematickych oblasti a charakteru intervenci. Nasledujici shrnuti
vychazi ze zpracovanych pfipadovych studii Ex post Evaluace IPRU:

Vize 1Sg Karlovy Vary (parafraze)

»Karlovy Vary jako moderni, dostupné, vzdélané a socidlné soudrzné centrum regionu s kvalitni
vefejnou infrastrukturou, dostupnou dopravou, udrZitelnym Zivotnim prostfedim a vysokou
kvalitou Zivota obyvatel.”

Moderni a dostupna infrastruktura — VYSOKA MiRA POSUNU

e Diky projektlim v dopravni infrastrukture (A2.1) a Skolstvi (B2.1) a predevsim v oblasti
telematiky (A1.1) doslo ke zfetelnému zlepseni kvality zazemi a verejného prostoru.

e Telematika prinesla digitalni transformaci fizeni MHD, zvysSila bezpelnost, efektivitu
a komfort cestovani, coz je zdsadni pro rozvoj moderniho a chytrého mésta.

e Cyklodoprava, modernizace Skol a technické vybaveni pfispély k zvySeni dostupnosti
a komfortu verejnych sluzeb.

o Projektova logika respektovala uzemni potifeby a v nékterych pfripadech (napf.
cyklostezky, telematika) i ndvaznost na SirSi Uzemi nebo dalsi politiky mésta.

2. Vzdélani a ptiprava na budoucnost — VELMI DOBRY POSUN

o Skolské projekty (B2.1) podpofily modernizaci vyuky, bezbariérovost a pfistup ke
kvalitnimu vzdélani pro zaky napfi¢ uzemim.

¢ Kapacita skol byla navysena, a to véetné zaméreni na polytechnickou vyuku.

3. Socialni soudrinost a dostupnost sluzeb — NiZKY AZ STREDNi POSUN
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Projekt socialniho bydleni (C2.2) mél vyznamny lokalni dopad, ale zlistal osamoceny —
nepodafilo se realizovat plvodné planovanou sit socidlnich sluzeb (nevyuzité vyzvy
IROP).

Projekty v oblasti zaméstnanosti (B2.2) nevedly k systémové zméné — jejich redlny
dopad byl omezeny a Spatné méritelny, prestoze formalné byly indikdtory napinény.

4. Integrované Fizeni a partnerstvi — CASTECNY POSUN

V nékterych oblastech (cyklodoprava, Skolstvi, telematika) se dafilo zajistit ¢asovou
a prostorovou koordinaci projekt(, projekty mély vécnou navaznost a byly fizeny dle
strategickych dokumentl mésta (Generel dopravy, Plan vzdélavani apod.).

V mékkych oblastech chybéla tematicka provazanost a spoluprace mezi aktéry
(zejména mezi neziskovym sektorem, vefejnou spravou a Ufadem prace).

Telematika (Al1l.1) predstavovala funkéni priklad propojeného technologického
systému, ktery byl vyvinut, nasazen a provozovan jako celek — s aktivni roli mésta,
dopravniho podniku a odboru dopravy.

Nositel ISg plnil integracné-koordinacni roli, zejména v pfipravé vyzev a technickém
souladu projektd, méné jiz v oblasti meziobecni a mezisektorové spoluprace.

Jak realizované intervence pokryly vymezené tzemi ITI/IPRU?

CELKOVE ZHODNOCENI:

Realizované projekty v ramci IPRU Karlovy Vary pokryly Gzemi aglomerace nerovhomérné.
Nejvyssi koncentrace intervenci se soustfedila na statutdrni mésto Karlovy Vary, zatimco
okolni obce byly do realizace projektl zapojeny spiSe okrajové. Vyjimkou jsou infrastruktura
(napf. cyklodoprava), Skolstvi a telematika, kde bylo patrné Uzemni rozprostfeni nebo
potencial dopadu na Sirsi uzemi.

1. Dopravni infrastruktura (A2.1 — cyklostezky)

Silnd prostorova kontinuita — nové Useky cyklostezek navazuji na patefni trasu podél
feky Ohfe a propojuji Karlovy Vary s okolnimi obcemi, napf. TaSovicemi, Doubim,
Rybare nebo Tuhnicemi.

Vyznamny presah i do sousednich sidel mimo jadro aglomerace — pfiklad prostorové
koordinované intervence.

2. Skolstvi (B2.1)

Bylo podporeno 25 skolskych zafizeni rozprostfenych rovnomérné napti¢ celym
uzemim aglomerace, véetné skol v okrajovych méstskych castech a priméstskych
obcich .
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e Projekty pokryvaly rdizné typy kol (ZS, SS, viceletd gymnazia, praktické $koly) a zasahly
celou vékovou Skalu zakl, véetné znevyhodnénych skupin.

e Toto opatfeni mélo nejrovnomérné;jsi geografické pokryti ze vSech intervenci.

3. Zaméstnanost (B2.2)

o Projekty byly realizovany vyhradné v Karlovych Varech, zejména v méstskych ¢astech
s vyS$Sim vyskytem nezaméstnanosti nebo socidlniho vylouceni.

e Intervence mély lokalni uc¢inek, bez vyznamného prostorového presahu.

4. Socialni bydleni (C2.2)

e Realizovan jeden projekt v Karlovych Varech (START — Dvory), v okrajové a klidné ¢asti
mésta s dobrou infrastrukturou.

o Priméstské a venkovské obce nebyly zapojeny, prestoze i tam existuji pfipady bytové
nouze.

e Projekt mél vysoky lokalni dopad, ale omezeny Uzemni zasah — z(stdva problémem
jeho prenositelnd aplikace mimo mésto.

5. Telematika (A1.1)

e Telematické projekty byly realizovany v rdmci mésta Karlovy Vary, zejména na
paternich linkach MHD a klicovych zastavkach (napf. Trznice, Dolni nddrazi, Drahovice).

e Zasah do okolnich obci byl nepfimy, aviak potencialné vyznamny — systém dispecinku
a preference MHD m{ze zlepsit navaznost a spolehlivost pfiméstskych spoju.

e Informacni a bezpecnostni systémy (napf. kamery ve vozech) pokryvaji celé méstské
uzemi, ale nejsou zatim vyuzivany v pfiméstské nebo krajské dopravé.

e Projekty maji vysoky strategicky pfesah, ale prostorové pokryti bylo zamérné omezené
na mésto a jeho dopravni sit.

Byly identifikovdny pfesahy do tizemi mimo ITI/IPRU?

Ano, v ramci realizace projekt v IPRU Karlovy Vary byly identifikovany konkrétni piesahy
intervenci do Gzemi mimo vymezené Gzemi ITI/IPRU, a to zejména v oblasti infrastruktury
a vzdélavani. Tyto pfesahy byly méné casté u socidlnich a mékkych projekt(, které zlstaly
lokalizovany témér vyhradné ve mésté Karlovy Vary. Vyjimkou je oblast telematiky (A1.1), kde
byl zaznamenan funkéni presah diky systémové integraci dopravniho fizeni.

PRIKLADY PRESAHU PROJEKTU MIMO UZEMI IPRU

1. A2.1 — Cyklostezky: ptirozeny prostorovy presah
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Vybudované useky cyklostezek (napf. Doubi—TasSovice—Tuhnice) navazuji na paterni
trasu podél reky Ohre, kterd propojuje Karlovy Vary s obcemi mimo vymezené Uzemi
IPRU, napt. Loket, Chodov, Dalovice.

Cyklisticka infrastruktura ma regionalni vyznam — vyuZivaji ji obyvatelé okolnich sidel
k dojizdéni za praci i rekreaci.

PFesah je fyzicky (prostorovy) i funkéni (mobilita obyvatel mimo Gzemi IPRU).

Zavér: Tento typ investice pfirozené generuje pfesah mimo aglomeraci bez potreby
dodatecného fizeni.

2. B2.1 — Skolstvi: vzdélavani presahujici tizemni ramec

Zaveér:

Né&které podporené $koly (napf. ZS TruhlaFska, SOS stavebni) pfijimaji zaky z okolnich
obci, které neleZi v hranicich IPRU.

Tim dochazi ke spole¢enskému a funkénimu pfesahu vysledkd projektld mimo
aglomeraci.

Podpora polytechnického a odborného vzdélavani navic zlepSuje dostupnost kvalitni
vyuky pro Sirsi region Karlovarska.

Vzdélavaci zafizeni maji prirozeny spadovy charakter, proto efekty projektl prekracuji

administrativni hranice IPRU.

3. B2.2 — Zaméstnanost: minimalni presah

Zaveér:

Vsechny projekty byly realizovany v Karlovych Varech a orientovany na cilové skupiny
Z mésta.

Absence spoluprace s Ufady prace mimo KV a nedostatek zazemi v jinych ¢astech
kraje zplsobily minimalni prostorovy presah.

Presah se vyskytl pouze individualné — napft. klienti dojizdéjici na kurzy z jinych obci,
avsak bez systematické evidence.

U meékkych projektt chybéla infrastruktura a fizeni, které by umoznilo Sirsi dosah

mimo jadro aglomerace.

4. C2.2 - Socialni bydleni: lokalizovany zasah

Projekt START — Dvory byl realizovan vyhradné v Karlovych Varech.

Presto byly identifikovany jednotlivé pripady klientll z jinych obci, ktefi se ocitli
v bytové nouzi a byli presmérovani do programu.

Presah tedy existuje, ale bez strategické spoluprace s okolnimi obcemi ¢i socidlnimi
sluzbami v kraji.
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Zavér: Presah do jinych casti kraje je mozny, ale chybéla platforma pro systémové sdileni
kapacit a odpovédnosti.

5. Al.1 - Telematika: funkcni a datovy presah

e Projekty inteligentniho fizeni dopravy (dispecink, preference MHD, digitalni zastavky)
byly realizovany primarné ve mésté, ale generuji data a provozni vystupy vyuzitelné
i pro pfiméstskou a krajskou dopravu.

e ZlepSeni prestupnich navaznosti a zkraceni prostoji ma nepfimy dopad i na cestujici
z okolnich obci, ktefi vyuZivaji MHD v Karlovych Varech jako cilovy dopravni uzel.

e Systém je koncipovan s mozZnosti napojeni na krajské informacni platformy, i kdyz
v dobé evaluace nebyla tato funkce jesté plné rozvinuta.

Zaveér: Presah je primdarné funkéni (datovy, systémovy), méné prostorovy. Ma vyznamny
potencial pro budouci integraci regionalni dopravy a fizeni mobility.
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Ex post evaluace Integrované strategie rozvoje Uzemi (ISg) Karlovy Vary potvrdila, Ze nastroj IPRU
sehral dllezitou roli pfi rozvoji mésta a jeho SirSiho zazemi. Strategie umoznila realizaci celé Fady
projektl, které zlepsily verejnou infrastrukturu, zvysily dostupnost sluzeb a prispély ke zkvalitnéni
Zivota obyvatel.

K nejuspésnéjsim oblastem patfily projekty v oblasti dopravy, vzdélavani a dopravni infrastruktury.
Realizované investice zde pfinesly konkrétni vysledky — napfiklad novou nebo modernizovanou
infrastrukturu, zvySenou bezpecnost, lepsi informovanost obyvatel nebo rovnéjsi pfistup ke
vzdélavani. Verejné sluzby se diky témto projektliim staly dostupnéjsi, efektivnéjsi a modernéjsi.

Vyznamny pfinos méla také oblast digitalnich reseni, ktera pfinesla lepsi spravu dopravniho provozu
a zefektivnila komunikaci mezi obyvateli a poskytovateli sluzeb. V nékterych oblastech doslo
k prostorovému nebo tematickému propojeni projektl, coz podpofilo synergii a zvysilo efekt
dosazenych vystup(.

Na druhé strané zejména v oblasti mékkych a socialnich projektd byla mira naplnéni cilli omezena.
PfestoZe doslo k realizaci dil¢ich projektl, chybéla Sirsi systémova navaznost, strategické zakotveni
nebo udrzitelnost dopad(l. Castym problémem byla také omezend koordinace mezi subjekty nebo
formalni charakter partnerstvi.

Indikatory strategie byly naplnény, ale jejich schopnost vypovidat o skuteéném pfinosu projektl byla
rGznoroda. V nékterych pfipadech by bylo vhodné doplnit je o kvalitativni ukazatele nebo o méreni
dlouhodobych dopadi na cilové skupiny.

Celkové Ize konstatovat, Ze strategie IPRU Karlovy Vary pfispéla k modernizaci mésta, lep$imu vyuZiti
verejnych prostredk(l a podpore integrovaného pristupu k rozvoji tzemi. V budoucim obdobi bude
klicové dale rozvijet spolupraci mezi sektory, posilit ndvaznost mezi projekty a zajistit dlouhodobou
udrZitelnost jejich pfinosu.
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4 POUZITE METODY

Pro zpracovani evaluacni zpravy byly vyuzity tyto metody a zdroje informaci:

Metoda Zdroj informaci Termin
konani
Desk research Dokumenty k implementacni strukture — seznam zaméstnancu
nositele IPRU, jejich role, piipadné zmény na pozicich
(fluktuace)

Dokumenty k Ridicimu vyboru — zapisy ze zasedani a
elektronického hlasovani

ISg IPRU Karlovarské aglomerace (véechny verze)
Zadosti o zménu ISg

Podklady ke zménam ISg

Vyzvy nositele IPRU

Mid-term hodnoceni IPRU

Zpravy o plnéni ISg z MS2014+

Sestava z MS2014+ se seznamy projektd

Desk research— | Zadosti o podporu

pfipadové studie oL . o
ZavérecCné zpravy o realizaci

Zpravy o udrZitelnosti

Skupinovy fizeny | Manazer IPRU Leden —

rozhovor . . . i cerven 2025
Zameéstnanci odboru strategii a dotaci

Rizené rozhovory | Reditelé $kol, tematicti koordinatofi, projektovi manazefi Cerven —

s Zzadateli cervenec

zastupci prijemct, zastupci dotéenych instituci

projektl 2025

vybranych oblasti | zastupci RV
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A-UvVoD

Integrované reseni oblasti se sklada z projekti:

Nazev a ¢islo projektu/néazev OP

Inteligentni dopravni systémy — inteligentni
zastavky DPKV
CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008125

Zadatel

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s., Sportovni
656/1, Drahovice, 360 01 Karlovy Vary

Nazev I1Sg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary A1.1 Telematika

Podpora EU

14 238 104,35 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2016 —9/2018

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Zvyseni bezpecénosti cestujicich v autobusech
DPKV CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008123

Zadatel

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s., Sportovni
656/1, Drahovice, 360 01 Karlovy Vary

Nazev ISg a opatfeni ISg

IPRU Karlovy Vary A1.1 Telematika

Podpora EU

2997 388,15 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2017 —9/2018

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Inteligentni dopravni systémy — inteligentni
dispecink DPKV
CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008124

Zadatel

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s., Sportovni
656/1, Drahovice, 360 01 Karlovy Vary

Nazev ISg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary Al.1 Telematika

Podpora EU

4 146 725,00 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2016 —9/2018
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Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Inteligentni dopravni systémy — informacni
systém TrZnice
CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008121

Zadatel

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s., Sportovni
656/1, Drahovice, 360 01 Karlovy Vary

Nazev I1Sg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary A1.1 Telematika

Podpora EU

1749 725,00 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2016 — 6/2019

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Inteligentni dopravni systémy — preference
vozidel MHD na svételnych signalizacnich
zafizenich
CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008120

Zadatel

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s., Sportovni
656/1, Drahovice, 360 01 Karlovy Vary

Nazev I1Sg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary A1.1 Telematika

Podpora EU

10 424 444,20 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

7/2017 - 6/2019

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Provozni informacni portal DPKV
CZ.06.1.13/0.0/0.0/16_046/00017275

Zadatel

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s., Sportovni
656/1, Drahovice, 360 01 Karlovy Vary

Nazev I1Sg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary A1.1 Telematika

Podpora EU

6 067 546,50 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2021 -6/2022

ODUVODNENI

Cilem realizace této pripadové studie je zhodnoceni pfinost a naplnéni cild integrovaného
feSeni v oblasti méstské hromadné dopravy v Karlovych Varech. Nositel projektu povazuje za
nezbytné ovéfit, do jaké miry jednotlivé komponenty feSeni skutecné pfrispivaji
k deklarovanym cilm, jako je zvySeni efektivity, kvality a bezpe¢nosti MHD.
Pfipadovd studie byla iniciovdana zejména z dlvodu potieby provéfit redlny dopad
projektovych vystupl na provozni parametry MHD, véetné:

e zvySeni primérné cestovni rychlosti vozidel MHD

e sniZeni provoznich nakladu a spotieby pohonnych hmot

e zkraceni prostojli a efektivnéjsi reakce na dopravni situaci v redlném case

e zvySeni kvality a spolehlivosti dopravnich sluzeb

o zlepSeni informovanosti cestujicich a personalu

e zvySeni bezpecnosti ve vozidlech a na zastavkach

60



Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Dalsim motivem Setfeni je identifikace synergii mezi jednotlivymi projektovymi prvky (napft.
inteligentni zastavky, moderni dispecink, informacni panely, preference MHD, bezpecnostni
systémy) a jejich vliv na celkovou funkcénost systému.

Pripadova studie zaroven slouZi jako nastroj zpétné vazby, ktery pomuze nositeli i dalSim
zapojenym aktérlim Iépe porozumét pfinosim integrovaného pristupu a vyuZit ziskané
poznatky pfi planovani dalsich investic do dopravni infrastruktury.

METODOLOGIE

Pfipadova studie byla zpracovana kvalitativni metodou prostfednictvim fizeného rozhovoru
s Zzadatelem projektu v ¢ervenci 2025. Informace o projektu byly ¢erpany ze systému CSSF
a z pravidelnych mési¢nich reportli MMR. Dopliujicimi zdroji byla data z dispecinku DPKV.

B — VYCHOZI SITUACE

Mésto Karlovy Vary nedisponovalo ucelenym systémem pro sledovani a tizeni plynulosti
dopravy. Chybéli nastroje pro operativni reakci na mimoradné situace, dopravni Spicky
a nepravidelnosti v provozu, coZz omezovalo schopnost mésta i dopravniho podniku pruzné
reagovat na aktudlni potreby cestujicich.

Mezindrodniho filmového festivalu, kdy dochdzi k vyraznému nérlstu pohybu osob i dopravni
zatéze. Tyto sezénni a jednorazové udalosti vyznamné ovliviiuji plynulost méstské dopravy,
a bez dostupnych dat v redlném case neni moziné efektivné planovat ani fidit vefejnou
dopravu v téchto exponovanych obdobich.

DalSim problémem byla nedostatecna informovanost cestujicich. Papirové jizdni rady,
umisténé na zastavkach, byly ¢asto poskozovany vlivem pocasi nebo vandalismu, coz sniZzovalo
jejich spolehlivost a pouzitelnost. Tim dochazelo nejen k dezorientaci cestujicich, ale i ke
zvySenym nakladlim na jejich pravidelnou obnovu, které zatézovali rozpocet dopravniho
podniku.

Dopravni podnik rovnéz celi nakladim spojenym s provoznimi prostoji, které vznikaji
v dUsledku neefektivniho Fizeni provozu a chybéjicich informaci o aktudlni dopravni situaci.
Zaroven ani personal nema k dispozici optimalni pracovni podminky, které by mu umoznily
efektivné reagovat na zmény a krizové situace béhem provozu.

Tato situace jednoznacné ukazuje na potfebu modernizace dopravniho systému, ktery by
umoznil sbér, sdileni a vyuzivani dat v redalném case, zlepSil komunikaci mezi dispecinkem,
fidi¢i i cestujicimi a zvysil celkovou kvalitu a bezpecnost méstské hromadné dopravy.

C — INTEGROVANE RESENi PROJEKTU

Jednotlivé projektové komponenty projektd vytvareji funkéné propojeny celek, ktery prinasi
primé prinosy jak pro cestujici, tak pro dopravce a mésto jako celek.

Konkrétni cile integrovaného reSeni zahrnuiji:

e ZlepSeni informovanosti cestujicich prostfednictvim vystavby inteligentnich zastavek
s LED panely, akustickym vystupem pro osoby se zrakovym hendikepem a napojenim
na dispecink v redlném case.

o Zefektivnéni fizeni dopravy pomoci vybudovani moderniho dispedinku MHD,
vybaveného systémy pro sledovani vozidel, fizeni prestupnich vazeb a operativni reakci
na dopravni zmény.

e ZvySeni bezpecnosti ve vozidlech MHD prostfednictvim instalace kamerovych systém
do 35 autobusl, ¢imz se zlepsi ochrana cestujicich, fidi¢a i revizora.
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e Zajisténi preferencniho prajezdu vozidel MHD v centrdlnich ¢astech mésta, s cilem
zrychlit pfepravu a zvysit spolehlivost spoju.
e Zavedeni informacniho systému v lokalité TrZznice, kde budou osazeny dojezdové
stanice elektronickymi tabulemi poskytujicimi aktualni informace o spojich.
Implementace provozniho informacniho portalu (sbérné aplikace), ktery dopravci DPKV
umozni flexibilné reagovat na provozni situace, optimalizovat provoz MHD a poskytovat
dilezita provozni data pro strategicka rozhodnuti na Urovni dopravce i mésta.

D — CiL PROJEKTU

Cilem integrovaného reseni je komplexni modernizace systému méstské hromadné dopravy
(MHD) v Karlovych Varech s ddrazem na inteligentni dopravni infrastrukturu, zvyseni
bezpecénosti cestujicich, lepsi dostupnost informaci a efektivnéjsi fizeni provozu.

Integrované reseni sméruje k vytvoreni inteligentniho, bezpeéného a uzivatelsky pfivétivého
systému MHD, ktery bude odpovidat potfebdm 21. stoleti a zvySovat atraktivitu verejné
dopravy v Karlovych Varech.

E — POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A CiLOVYCH SKUPIN
Realizované aktivity:

= Pofizeni inteligentnich zastavek.

= Pofizeni kamerovych systém( pro bezpecnost ve vozech MHD.

= Vybudovani moderniho dispecinku DPKV.

= Vybudovani inteligentniho informacniho systému na Trznici v Karlovych Varech.

= Vybudovani preferenéniho systému, ktery umozni rychlejsi hromadnou piepravu
v zavislosti na dopravni situaci.

= Realizace systému sbérné aplikace pro operativni tvrda dopravni data.

Cilové skupiny
Obyvatelé, navstévnici, dojizdéjici za praci a sluzbami, uZivatelé verejné dopravy.
Kvantifikace: cca 114 000 000 obyvatel aglomerace.

Cilova skupina:

Dojizdéjici za praci a sluzbami

Popis cilové skupiny: skupinu prfedstavuji obyvatelé z okolniho regionu, kteti dojizdi do mista
realizace projektu za praci, pfipadné sluzbami. Obzvlasté pro né prinese moznost sledovani
aktualniho odjezdu jednotlivych linek veliky bonus v podobé moznosti na¢asovani odjezdu na
navazujici spoje. Je na misté uvést, Ze dopravni podnik vypravuje denné 1 100 spoju, které
zajistuji véasnou a spolehlivou dopravu mista na misto.

Cilova skupina:

Navstévnici

Popis cilové skupiny: Mésto Karlovy Vary je vyznamnym lazenskym stfediskem se zndmym
sklarskym a potravinarskym pramyslem. Karlovy Vary lezi na soutoku rek Ohfe a Teplé v
zalesnéné oblasti nedaleko CHKO Slavkovsky les a Vojensky Ujezd Hradisté. Mistni lazenstvi je
zaloZzeno na vyuzivani mineralni vody s léCivymi Uclinky a ve spojeni s bohatou historii,
historickymi budovami a kazdoroéné poradanym filmovym festivalem pfildkd roéné tisice
navstévnik(. Dalsi cilovou skupinu tedy predstavuji ndvstévnici mésta. Karlovarsky kraj
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navstivilo v prabéhu celého roku 2023 celkem 1 348,8 mil. navstévnik(, z dil¢ich informaci o
navstévach vybranych lokalit ve mésté Ize odhadovat pocet ndvstévnik(i mésta v fadu nékolika
set tisic osob roc¢né.

Cilova skupina:

Obyvatelé

nachazeji ve spravnim Uzemi obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary a pfimo nebo
potencionalné vyuzivaji hromadnou dopravu. V roce 2025 eviduje statutarni mésto Karlovy
Vary 49 073 obyvatel.

Cilova skupina:

UZivatelé verejné dopravy

Popis cilové skupiny: skupinou vSichni uZivatelé verejné dopravy, tedy cestujici, ktefi
participuji na financovani ve formé plateb jizdného a pro které dopravni podnik zajistuje
dopravni obsluznost. V roce 2024 prepravil DPKV 18 296 514 cestujicich.

F — POPIS RESENYCH PROBLEMU

Pti technické implementaci a prizpGsobeni stavajici infrastruktury se vyskytly specifické
problémy vyZzadujici operativni Gpravy. U inteligentnich zastdvek bylo béhem realizace nutné
opakované odladit ¢asovani zobrazeni informaci o pfijezdu vozidla, zejména v pfipadech, kdy
se vozidlo nachazelo v bezprosttedni blizkosti zastavky, ale kvli dopravni zacpé (napf. koloné)
doslo ke zpozdéni v fadu desitek sekund. Tato situace vedla k chybnému zobrazeni realného
¢asu pfijezdu, coz negativné ovliviiovalo informovanost cestujicich.

Dalsim identifikovanym problémem byla praxe pfi vyuzivani kamerovych systémi v MHD.
V ptipadech, kdy bylo nutné dohledat zaznamy z bezpecnostnich kamer (napf¥. pfi prosetfovani
incident( zahrnujicich cestujici nebo vozidla MHD), se ukdzalo jako problematické, Ze pfistup
k témto zdznamUm byl moZny pouze po fyzickém stazeni vozidla do depa. Tento rezim zdrzoval
predavani zaznamd Policii CR a komplikoval proces vy$etfovani.

G — VYSTUPY, VYSLEDKY A KLICOVE FAKTORY K JEJICH DOSAZENi
V oblasti rozvoje telematiky v ramci IPRU Karlovy Vary bylo dosazeno fady kli¢ovych vystupti,
které prispély k zefektivnéni verejné dopravy, zvySeni bezpecnosti a lepsi informovanosti
cestujicich. Mezi hlavni vystupy patfi:
e Pofizeni inteligentnich zastdvek, které zobrazuji aktudlni informace o pfrijezdech
vozidel MHD a zvysuji komfort cestujicich.
e Instalace kamerovych systém ve vozidlech MHD, slouzicich ke zvyseni bezpecnosti a
lepSimu dohleddvani incidentd.
e Vybudovani moderniho dispeCinku Dopravniho podniku Karlovy Vary (DPKV), ktery
centralizuje fizeni provozu a umoznuje efektivni reakce na dopravni situaci v redlném
Case.
e Zfizeni inteligentniho informacniho systému na prestupnim uzlu Trznice, ktery slouzi k
orientaci cestujicich a zajistuje jejich informovanost napti¢ druhy dopravy.
o Zavedeni preferenéniho systému pro vozidla MHD, ktery prostifednictvim
inteligentniho fizeni svételné signalizace urychluje prljezd verejné dopravy v zavislosti
na aktudlni dopravni situaci.
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Realizace systému sbérné aplikace pro tvrdd dopravni data, ktery umoznuje sbér,
vyhodnocovani a operativni vyuZivani dat z provozu.

Vysledky:

Zvyseni plynulosti a spolehlivosti provozu MHD.

Zrychleni cestovni doby diky preferenci vozidel na kfizovatkach.
ZlepSeni informovanosti cestujicich v realném case.

Posileni bezpecnosti diky kamerovym zaznamam.

Zefektivnéni provozniho fizeni a planovani dopravnich opatreni.

Klicové faktory k dosazeni vystupt a vysledka:

’

Technickd adaptabilita — schopnost prizplsobit nové technologie stavajici
infrastruktufe (napf. nutnost ladéni algoritmd u inteligentnich zastavek kvili
zpozdénim zplsobenym kolonami).

Provozni zkuSenosti a testovani — vyuZiti zpétné vazby z realného provozu, ktera vedla
k Upravam systém0 (napf. zplsob zobrazeni Udaju o pfijezdu, reakce na dopravni
situace).

Spoluprace s externimi subjekty — zejména s PCR v pfipadé kamerovych systém, kde
bylo nutné nastavit postupy pro pfistup k datlim, i pfes nutnost stazeni vozidla do
depa.

Centralizace fizeni a digitalizace dat — vybudovéani dispeCinku a systém sbéru
dopravnich dat umoznily lepsi rozhodovani a operativni fizeni v redlném case.
Komplexni pristup — propojeni jednotlivych technologii (zastavky, dispecink,
preference, informacni systémy) do jednotného funkéniho celku.

Tyto faktory vyznamné pfispély k dosazeni cilt projektu a nastavily technologické zaklady pro
dalsi rozvoj inteligentnich dopravnich systéma v regionu.

H - ZHODNOCENI PLNENI INDIKATORU VYSTUPU/VYSTUPU VYSLEDKU
V rdmci jednotlivych projekt( byly v Zadostech nastaveny nasledujici indikatory:

Tabulka 6: PInéni indikdtor( v opatreni telematika

Néizev a &islo projektu Indikdtor Vychozi Cilovd
hodnota hodnota

Inteligentni dopravni systémy — inteligentni zastavky DPKV, 70 401 - pocet zafizeni a 0 1

(2.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008125 sluZeb pro fizeni dopravy

Zvyieni bezpetnosti cestujicich v autobusech DPKV, 70 401 - pocet zafizeni a 0 1

C2.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008123 sluzeb pro fizeni dopravy

Inteligentni dopravni systémy — inteligentni dispeéink DPKV, 70401 - pocet zafizeni a 0 1

C2.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008124 sluZeb pro fizeni dopravy

Inteligentni doprawni systémy — informaéni systém Trinice, 70 401 - pocet zafizeni a 0 1

(2.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008121 sluzeb pro fizeni dopravy

Inteligentni dopravni systémy — preference vozidel MHD na svételnych signalizaénich |70 401 - potet zafizeni a 0 1

zafizenich, CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0008120 sluZeb pro fizeni dopravy

Provozni informaéni portdl DPKV, €Z.06.1.13/0.0/0.0/16_046/0017275 70 401 - pocet zafizeni a 0 1
sluzeb pro fizeni dopravy

Definice indikatoru 70401:

Pocet implementovanych nebo optimalizovanych zafizeni / systém( / sluieb (napf.
zabezpecovaci, fidici, odbavovaci nebo informacni) méstské, priméstské a verejné hromadné
dopravy. U vSech projektd byly dosaZzeny cilové hodnoty indikatoru.
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| aJ —ZAVER - ZHODNOCENI PLNENI CiLU A DOPADU INTEGROVANEHO RESENI

Realizace integrovaného fe$eni v oblasti telematiky v rdmci IPRU Karlovy Vary pfinesla
hmatatelné vysledky v napliovani cili tykajicich se zvySeni kvality a efektivity vefejné dopravy,
bezpecénosti cestujicich a dostupnosti dopravnich informaci. Klicové intervence — od zavedeni
inteligentnich zastavek, pres modernizaci dispecinku a preferenéniho systému, az po instalaci
kamerovych systém( a sbér dopravnich dat — vytvofily uceleny, funkéné provazany celek, ktery
zvySuje komfort i bezpecnost prepravy.

Projektové cile byly naplnény v nékolika rovinach:

e 2ZvysSeni informovanosti cestujicich diky inteligentnim zastavkam a informacnimu

systému na TrZnici.

e Zrychleni a zpfesnéni fizeni provozu prostifednictvim nového dispeCinku a sbérné

aplikace pro tvrdd dopravni data.

o ZlepSeni plynulosti dopravy a snizeni zpozdéni diky systému preference MHD.

e Posileni bezpecnosti ve vozidlech MHD diky modernim kamerovym systémuam.

Dopady integrovaného feseni lze hodnotit jako vyrazné pozitivni. Doslo ke zvySeni uzivatelské
spokojenosti s vefejnou dopravou, k lepsi operativni schopnosti reagovat na dopravni situace
a k vytvoreni kvalitniho zakladu pro dalsi rozvoj inteligentni mobility v Uzemi. Projekt ptispél
nejen ke zlepSeni technickych parametrd dopravniho systému, ale i k lepsSi koordinaci
a systémovému fizeni mobility v rdmci mésta.
Navzdory dil¢im provoznim vyzvdm (napf. ladéni zobrazovacich algoritm{ nebo potfeba
fyzického pristupu ke kamerovym zdznamuim) byla feSeni nastavena flexibilné a umoznila
rychlé ptizpGsobeni podminkdm provozu. Integrace jednotlivych komponent se ukazala jako
klicova pro dosazeni synergickych efektl celého systému.

K —ZHODNOCENi UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNiICH PROSTREDKU

V rdmci integrovaného Fedenf oblasti telematiky v IPRU Karlovy Vary bylo zrealizovano celkem
Sest projekt podporenych z Integrovaného regionalniho operac¢niho programu (IROP),
pricemz celkova vySe podpory z prostiedk( EU dosahla ptiblizné 39,6 mil. K¢. VSechny projekty
byly realizovany Dopravnim podnikem Karlovy Vary, a.s., a pfispély ke komplexni modernizaci
méstského dopravniho systému.

Ucelnost vynalozenych finan¢nich prostiedkd je mozné hodnotit jako vysokou, a to zejména z
nasledujicich davod:

e Systémova a provazana realizace projektl — jednotlivé projekty nebyly realizovany
izolované, ale jako soucdst integrovaného teSeni v oblasti dopravni telematiky. Tim
bylo dosazeno synergického efektu mezi inteligentnimi zastavkami, preferenci vozidel
MHD, modernim dispecinkem, informacnim systémem a sbérem dopravnich dat.

e Zacileni na konkrétni a méritelna zlepSeni — projekty primo pfispély ke zvySeni
komfortu cestujicich, zlepSeni informovanosti, bezpeénosti i plynulosti provozu.
Napfriklad preference na ktizovatkach vedla ke zrychleni MHD, kamerové systémy
zlepsily moznosti reakce na incidenty a inteligentni dispecink umoznil efektivnéjsi
fizeni provozu.

e Dlouhodoby pfinos a udrzitelnost vystupa — vétsina porizenych technologii tvori
zaklad pro dalsi rozvoj inteligentni mobility ve mésté. Zaroven bylo dbano na jejich
kompatibilitu a moZnosti budouciho rozsifovani.
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o Efektivni vyuziti prostfedkl ve vztahu k dosazenym vystuptim — s ohledem na vysi
podpory a mnozstvi realizovanych opatteni je patrné, Ze prostfedky byly vynaloZeny
efektivné. Vznikla nejen nova infrastruktura, ale také provozni nastroje, které umoznuji
prabéziné zlepsovani dopravniho systému na zakladé aktualnich dat.

Navzdory diléim provoznim vyzvdm (napf. technickému doladéni systém( nebo potrebé
fyzického pristupu k datim z kamer) byla investice do telematiky strategicka a odivodnéna.
Vysledky projektt prokazatelné pFispély k naplnéni cilGi IPRU v oblasti udrZitelné a inteligentni
mobility a maji vyznamny dopad na kazdodenni fungovani verejné dopravy ve mésté Karlovy
Vary.

L- ZHODNOCEN{ UCINNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNiCH PROSTREDKU A ZHODNOCENI DO
JAKE MIRY PRINESLY | NEPLANOVANE (POZITIVNI | NEGATIVNIi) UCINKY

VynaloZené finanéni prostfedky v rdmci integrovaného Fedeni oblasti telematiky v IPRU
Karlovy Vary byly pouZity ucinné, nebot vedly k dosazeni konkrétnich a méfitelnych vysledka,
které odpovidaji cilim programu. Projekty zamérené na modernizaci dopravniho systému,
informacni infrastruktury a dispecerského fizeni pfinesly znatelné zlepSeni v nékolika kli¢ovych
oblastech verejné dopravy:

e ZvySeni provozni efektivity — zejména diky preferenénimu systému a dispecinku doslo
k optimalizaci provozu MHD a sniZeni zpozdéni vozidel.

e ZvySeni komfortu a bezpecnosti cestujicich — prostfednictvim inteligentnich zastavek
a kamerovych systém.

e ZvySeni schopnosti pracovat s daty — diky systém0im pro sbér dopravnich informaci
Ize nyni |épe planovat, vyhodnocovat a reagovat na aktualni dopravni situaci.

Projekty prinesly také neplanované ucinky, a to jak pozitivni, tak i urcité provozni komplikace:
Pozitivni neplanované ucinky:

o Zvysena spoluprace s bezpeénostnimi slozkami (PCR) — kamerové systémy se staly
dllezitym ndstrojem pro vysSetfovaniincidentu a posilily bezpecnostni dimenzi vefejné
dopravy nad ramec plvodniho zdméru.

e ZvySeny zajem verejnosti o fungovani MHD — zavedeni viditelnych a srozumitelnych
prvka (inteligentni zastavky, preference, informacni tabule) vedlo ke zvyseni diveéry
cestujicich ve verejnou dopravu.

e Zlepseni internich procesti DPKV — digitalizace fizeni provozu a centralizace dat
napomohla zefektivnéni pracovnich ¢innosti i lepSimu rozhodovadni managementu
dopravniho podniku.

Negativni / provozné narocné ucinky:

e Nutnost opakovaného technického ladéni systému — zejména u zobrazovani pfijezd(
vozidel na inteligentnich zastavkach bylo tfeba fesit situace, kdy redlny cas pfijezdu
neodpovidal udajliim zobrazovanym na panelech kvli dopravnim zacpam.

e Komplikace s pristupem k zaznamim z kamerovych systému — nutnost fyzického
stazeni vozidel do depa pro ziskani zaznamu predstavuje provozni zatéz, ktera nebyla
plvodné ocekavana.

Navzdory témto provoznim vyzvam lze ucinnost vynaloZenych prostredkd hodnotit jako velmi
dobrou. Projekty mély jak ptimy dopad v rdmci planovanych cild, tak vedly k rozvoji dalSich,
pUvodné nezamyslenych pfinos(, které zvysily celkovou hodnotu investice pro mésto a jeho
obyvatele.
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DOPORUCENI

Na zékladé zhodnoceni realizovanych projekt(i v oblasti telematiky v rémci IPRU Karlovy Vary
a zkuSenosti z jejich provozniho nasazeni doporucujeme nasledujici opatfeni a sméry dalSiho
rozvoje:

1.

Zajistit moznost vzdaleného pfistupu k datim z kamerovych systému

Pro eliminaci pottreby fyzického stazeni vozidel do depa doporucujeme rozsiteni
technického reseni o bezpecny vzdaleny pfistup k zdznamam (napf. pomoci
Sifrovaného prenosu dat), ¢imz by se zvysila efektivita spoluprdce s bezpecnostnimi
slozkami a snizila provozni zatéz.

Prabézné aktualizovat algoritmy predikce pfijezdit MHD

Doporucujeme pokracovat v ladéni a vyvoji predikénich modelt tak, aby lépe
reflektovaly redlné dopravni podminky (napf. zacpy, mimoradné situace) a
minimalizovaly nepresnosti zobrazovanych Gdajli na inteligentnich zastavkach.
Rozvijet integraci datovych systémi a jejich vyuZiti v fizeni mobility

Systém sbéru dopravnich dat predstavuje silny potencial pro dalsi optimalizaci
provozu a planovani. Doporucujeme jeho propojeni s dalSimi zdroji dat (napf.
meteorologickymi, dopravnimi uzly v okolnich obcich, parkovdnim) a rozvoj
analytickych nastroju pro strategické rozhodovani.

Zohlednit zkuSenosti z provozu pfi planovani budoucich projektu

Je vhodné systematicky sbirat zpétnou vazbu od uZivatell i provoznich pracovnikd
DPKV, aby nové projekty a investice |épe odpovidaly redlnym potfebam a provoznimu
kontextu.

Zajistit dlouhodobou udrzitelnost a technickou podporu zavedenych systému
Doporucujeme zavést mechanismy pravidelné Udrzby, aktualizaci a technické
podpory, aby byla zajisténa plna funkénost systému i v delSim ¢asovém horizontu,
véetné zajisténi kompatibility pfi budoucim rozsifovani.

Podporovat komunikaci s vefejnosti a transparentni informovanost o pfinosech
Doporucujeme pokracovat v aktivni komunikaci s cestujicimi i vefejnosti o vyhodach
inteligentnich systém, aby bylo posileno vnimani vefejné dopravy jako moderni,
spolehlivé a bezpeéné sluzby.
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A -UVOD

Integrované reSeni oblasti se sklada z projekti:

Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Cyklostezka A2 Tasovice - Dvory
CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0007302

Zadatel Statutarni mésto Karlovy Vary
Nazev ISg a opatreni ISg IPRU Karlovy Vary A2.1 Cyklostezky
Podpora EU 1694 591,96 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

8/2017 —11/2017

Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Cyklostezka Doubsky — Dvorsky most
CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_046/0007301

Zadatel Statutdrni mésto Karlovy Vary
Nazev I1Sg a opatreni ISg IPRU Karlovy Vary A2.1 Cyklostezky
Podpora EU 10986 320,61 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

10/2017 —9/2018

Nazev a ¢islo projektu/néazev OP

Cyklostezka A5 Meandr Ohte — Tuhnickd lavka

CZ.06.1.13/0.0/0.0/16_046/0012811

Zadatel Statutdrni mésto Karlovy Vary
Nazev ISg a opatreni ISg IPRU Karlovy Vary A2.1 Cyklostezky
Podpora EU 9196 417,07 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

9/2019 —7/2020

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Cyklostezka A6 Karlovy
CZ.06.1.13/0.0/0.0/16_046/0016105

Vary

Zadatel Statutarni mésto Karlovy Vary
Nazev ISg a opatfeni ISg IPRU Karlovy Vary A2.1 Cyklostezky
Podpora EU 3119637,91 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

4/2020-9/2020

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Cyklostezka Chodov — Loket pfes Nové Sedlo — I.

CZ.06.1.13/0.0/0.0/16_046/0017244

Zadatel Mikroregion Sokolov — vychod
Nazev ISg a opatreni ISg IPRU Karlovy Vary A2.1 Cyklostezky
Podpora EU 29 586 220,70 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

1/2017 - 6/2023
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ODUVODNENI

Cilem této pripadové studie je vyhodnotit pfinosy a miru naplnéni cil( integrovaného pfistupu
k rozvoji sité cyklotras. Zaméfuje se predevsim na postupné napliiovani zaméru stanovenych
ve strategickém dokumentu — generelu dopravy. Daraz je kladen na to, jak se k paterni
cyklotrase postupné pripojuji dalsi useky a jaky dopad ma toto rozsifovani na zvySovani
bezpecnosti cyklistické dopravy.

METODOLOGIE

Pripadova studie byla zpracovana kvalitativni metodou prostfednictvim Ffizeného rozhovoru
s koordinatorkou oblasti a zadatelem projektu v ¢ervenci 2025. Informace o projektech byly
Cerpany ze systému CSSF a z pravidelnych mési¢nich reportd MMR.

B — VYCHOZI SITUACE

Meésto Karlovy Vary systematicky rozviji sit cyklotras jako uceleny a logicky propojeny systém
bezpetné dopravy. Tato sit slouzi nejen k dojizdce do zaméstnani a skol, ale také
k volnocasovym aktivitdm obyvatel i navstévnikl. Zaroven zajistuje lepsi dostupnost verejnych
instituci a turisticky atraktivnich mist v rdmci mésta a jeho okoli.

C — INTEGROVANE RESENi PROJEKTU

Jednotlivé projekty spole¢né tvofi funkéné provazany celek cyklotras, ktery umoznuje
bezpecny pohyb nemotorovou dopravou napfi¢ celym uzemim aglomerace. Vysledkem je
souvisla a efektivni infrastruktura, pfinasejici pfimé pfinosy pro obyvatele i ndvstévniky mésta.

D - CiL PROJEKTU
Vytvofrit ucelenou, bezpecnou a funkéné propojenou sit cyklotras, kterd slouzi jako efektivni
zpUsob prepravy po celém Gzemi aglomerace. Tato sit ma:
o Zajistit bezpeéné a plynulé spojeni mezi jednotlivymi ¢astmi mésta a jeho okolim pro
cyklisty.
e Podpofit udrzitelnou mobilitu (zejména nemotorovou dopravu).
e Zlepsit dostupnost zaméstnani, Skol, verejnych instituci i turistickych cil(.
¢ Naplnit strategické cile mésta v oblasti dopravy a Zivotniho prostfedi, jak jsou
definovany v generelu dopravy.
Integrované resSeni tedy spociva v koordinovaném pfistupu k planovani a realizaci dil¢ich
projektl tak, aby vytvarely smysluplnou, funkéni a bezpeénou dopravni sit.

E — POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A CiLOVYCH SKUPIN

e Realizované aktivity: Vybudovani Useku cyklotras navazujicich na paterni cyklostezku,
které propojuji aglomeraci.
e Cilové skupiny
Obyvatelé aglomerace a prilehlych obci, dojizdéjici za praci a sluzbami, navstévnici.
Kvantifikace: cca 114 tis. obyvatel aglomerace. V roce 2024 navstivilo Karlovarsky kraj celkem
1,2 milionu registrovanych turistd (CSU c), © 2025).

F — POPIS RESENYCH PROBLEMU
Hlavnim problémem je vykup pozemki pro realizaci cyklostezek.
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G — VYSTUPY, VYSLEDKY A KLICOVE FAKTORY K JEJICH DOSAZENI
761 00 — Délka nové vybudovanych cyklostezek a cyklotras 5,825 km
762 00 — Délka rekonstruovanych stezek a cyklotras 2,198 km

764 01 — Pocet parkovacich mist pro jizdni kola 9

Klicovym prvkem integrovaného reseni je postupné napojovani dalSich usekl cyklotras na
paterni cyklostezku podél feky Ohre.

H - ZHODNOCENI PLNENI INDIKATORU VYSTUPU/VYSTUPU VYSLEDKU
Indikatory projektd se podafrilo naplnit.

| aJ - ZAVER - ZHODNOCENI PLNENI CiLU A DOPADU INTEGROVANEHO RESENI

Realizaci integrovanych projektd dochdzi k rozsifovani a zahustovani celé cyklistické
infrastruktury, coz zvySuje jeji funkénost i atraktivitu. Kazdé nové propojeni posiluje vyznam
celé sité, kterd tak Iépe plni svlj hlavni ucel — umoznit bezpecnou a plynulou nemotorovou
dopravu v Uzemi, a to jak pro kazdodenni dojizdku, tak pro rekreani vyuZziti.

K —ZHODNOCENi UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNiICH PROSTREDKU
Finanéni prostfedky byly vzhledem kcilim projektd vynaloZeny ucelné a budou slouZit
Sirokému spektru obyvatel i navéstnikd tzemi.

L- ZHODNOCENI UCINNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU A ZHODNOCENI DO
JAKE MIRY PRINESLY | NEPLANOVANE (POZITIVNi | NEGATIVNI) UCINKY
Realizace integrovaného feseni, tvofreného projekty v celkové hodnoté 65 milioni korun,
pfinesla vyrazny posun v dostupnosti a propojeni jednotlivych ¢asti karlovarské aglomerace.
Financni prostiedky byly vyuZity efektivné — vysledkem je funkcni a bezpecna sit cyklotras,
ktera vyznamné zlepsSila mozZnosti kazdodenni nemotorové dopravy i rekreacniho vyuziti
cyklistiky.
Pozitivni neplanované ucinky:
¢ Doslo ke zvyseni atraktivity Uzemi pro obyvatele i navstévniky diky lepsi prostupnosti
a komfortu pohybu.
e Zvysila se navstévnost nékterych drive méné dostupnych lokalit (napf. kulturni nebo
pfirodni cile).
e Pozitivni dopad lze sledovat i v oblasti Zivotniho prostfedi, kdy nové trasy motivuji
obyvatele k vyuzivani udrzitelnych forem dopravy namisto automobilové.
Negativni Ci rizikové dopady:
e V nékterych ptipadech bylo nutné tesit konfliktni situace mezi cyklisty a chodci,
zejména v Usecich s omezenym prostorem.
e Vyvstala potieba dalsi udrzby a spravy nové vzniklé infrastruktury, coz klade néroky na
méstsky rozpocet i kapacity technickych sluzeb.
Celkové lze konstatovat, Ze integrované reseni naplnilo o¢ekavani a investované prostredky
prinesly dlouhodoby a strategicky pfinos pro mobilitu a kvalitu Zivota v celém Uzemi.
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DOPORUCENI
Na zakladé vyhodnoceni realizovaného integrovaného fesSeni lze formulovat nasledujici
doporuceni pro dalsi rozvoj cyklistické infrastruktury v Karlovarské aglomeraci:

1.

Pokracovat v napojovani dalSich ¢asti mésta a okolnich obci na paterni cyklostezku
Ohfte, aby se sit stala jesté ucelenéjsi a dostupnéjsi pro Sirsi okruh uZivateld.
Zohlednovat potreby riznych skupin uzivatell (kazdodenni dojizdéjici, rodiny s détmi,
seniofi, turisté) pfi ndvrhu tras a souvisejicich prvkl jako jsou odpocivadla, osvétleni
nebo znaceni.

Zajistit pravidelnou udrzbu a obnovu infrastruktury, aby byla dlouhodobé bezpecn3,
komfortni a udrzitelna.

Zvysit informovanost verejnosti o moznostech vyuzivani cyklotras napfriklad
prostfednictvim digitalnich map, navigace nebo propagacnich kampani.

Sledovat dopady a sbirat zpétnou vazbu, véetné neplanovanych efekt(, a na jejich
zakladé priibézné upravovat strategii rozvoje cyklistické dopravy.

Zvazovat doplnéni doprovodnych opatfeni, napfiklad v podobé bezpecnostnich prvku
v mistech se smiSenym provozem nebo zklidnénim dopravy v kritickych Usecich.

Tato doporuceni prispéji k dalsimu posilovani role cyklodopravy jako bezpecné, ekologické
a plnohodnotné soucasti méstské mobility.
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A -UvVOD

Integrované feseni oblasti se sklada z projekt(:

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Modernizace jazykové vyuky na GaSOS Chodov
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0006604

Zadatel Chodov, Komenského 273
Nazev ISg a opatteni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 3026 167,91 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2018 —9/2018

Nazev a ¢islo projektu/néazev OP

Modernizace chemické laboratore
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0006606

Zadatel Gymnazium Ostrov, p.o.
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 3402 833,05 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2017 —9/2018

Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

ZS Nova Role — multimedialni a jazykova u¢ebna
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0006327

Zadatel Mésto Nova Role
Nazev ISg a opateni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 2913 085,91 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

5/2017 —10/2018

Nazev a €islo projektu/nazev OP

ZS Karlovy Vary Postovni 19 — PFiroda mého
okoli (u¢ebna chemie a kabinet véetné
schodistové plosiny)
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0006076

Zadatel Statutarni mésto Karlovy Vary
Nazev ISg a opateni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 2 391 303,58 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

7/2017 —12/2017
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Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

ZS Kolova — stavebni Gpravy
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0006165

Zadatel Zékladni $kola Kolova 97, 360 01
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 1861 752,13 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

1/2017 - 6/2018

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Karlovy Vary ZS TruhlaFska budova odborné
ucebny (dilny)
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0008920

Zadatel Zakladni skola Karlovy Vary, Truhlafska 19
Nazev ISg a opatteni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 4182 372,30 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

4/2018 — 12/2018

Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Karlovy Vary ZS Truhlarska budova Skolni 9A —
odborné ucebny (polytechnickd a ptirodni védy
a multifunkéni uéebna)
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0010547

Zadatel Zakladni $kola Karlovy Vary, Skolni 9A
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 6 583 034,00 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

4/2018 —2/2019

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Komplexni modernizace odbornych uceben
s ohledem na socidlni inkluzi
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0011311

Zadatel Mésto Chodov
Nazev ISg a opatteni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 6 796 888,69 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

1/2017 - 12/2019

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Karlovy Vary, ZS Jazykd — ué¢ebna polytechniky a
spolec¢na ucebna fyziky a chemie, v€etné
kabinetd CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0011968

Zadatel Statutarni mésto Karlovy Vary
Nazev ISg a opatteni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 2 549 999,98 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

10/2018 —12/2019
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Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Karlovy Vary ZS 1. méje — u¢ebna p¥irodopisu
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0011967

Zadatel Zakladni Skola Karlovy Vary, 1. maje
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 1319 552,39 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

10/2018 —12/2019

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Modernizace uceben pro strojirenské obory

Zadatel

SPS Ostrov p.o.
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0011510

Nazev I1Sg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly

Podpora EU

3777 400,00 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

1/2019 -9/2019

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Kompetencni centrum pro 3D, rozsifeni 3D
laboratote CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0011542

Zadatel Gymnazium Ostrov p.o.
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 5176 896,04 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

1/2019 -9/2019

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Modernizace infrastruktury SS logistické
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0011551

Zadatel Stredni Skola logisticka Dalovice p.o.
Nazev ISg a opateni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 1 890 548,74 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

3/2018 -9/2019

Nazev a islo projektu/nazev OP

Karlovy Vary, ZS Jazyk(i — odbornd u¢ebna 3.NP
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0015144

Zadatel ZS Karlovy Vary, Libusina 1032/31
Nazev ISg a opateni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 1 094 902,92 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

10/2018 — 1/2021
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Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Stavebni Upravy ZS Loket
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0016007

Zadatel Mésto Loket
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 5 100 000,00 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

1/2020 -3/2021

Nazev a €islo projektu/nazev OP

ZS — modernizace uéeben IT a Al pro 1. stupefi
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0017502

Zadatel Mésto Nova Role
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 1 828 660,67 KC

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

2/2021-6/2023

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Infrastruktura ZS — Hroznétin — Multimedidlni
ucebna CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0017525

Zadatel Mésto Hroznétin
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 2 586 431,40 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

9/2021-6/2023

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Karlovy Vary, ZS Kone¢nd — u¢ebna chemie,
laboratof a kabinet véetné vybaveni —4 NP
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0017514

Zadatel Statutarni mésto Karlovy Vary
Nazev ISg a opatteni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 6 296 399,70 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

3/2021-6/2023

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Karlovy Vary, ZS TruhlaFska — Zdkovskd
kuchyrika a venkovni u¢ebna pfirodnich véd
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0017515

Zadatel Statutarni mésto Karlovy Vary
Nazev ISg a opatteni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 7 339 181,30 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

3/2021-6/2023
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Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Modernizace ué¢eben v budové Z5
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0017541

Zadatel Mésto Nejdek
Nazev ISg a opatFeni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 7 647 942,15 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2021 -6/2023

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Modernizace uéeben v budové ZS Nejdek
nameésti Karla IV.
CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0017540

Zadatel Mésto Nejdek
Nazev ISg a opatteni ISg IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly
Podpora EU 9 775 000,00 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

6/2021-6/2023

Nazev a ¢islo projektu/néazev OP

ZS Kolova CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_067/0017529

Zadatel

Obec kolova

Nazev ISg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.1 Skoly

Podpora EU

11 900 000,00 K¢

Operacni program

IROP

Termin realizace projektu

10/2021 - 6/2023

ODUVODNENI

Cilem realizace této pripadové studie je zhodnotit pfinosy integrovaného feseni zaméreného
na zlepSeni podminek ve vzdéldvaci infrastrukture. Studie se soustfedi na miru naplnéni
strategickych cill mésta v oblasti Skolstvi, zejména pokud jde o dostupnost, kvalitu
a bezpecnost vzdélavacich zafizeni.

Zvlastni duraz je kladen na zvySovani inkluzivnosti, digitalizace vyuky a celkové atraktivity
vzdélavaciho prostredi.

METODOLOGIE

Pripadova studie byla zpracovana kvalitativni metodou prostfednictvim fizeného rozhovoru
s koordinatorkou oblasti a vybranymi fediteli skol v ¢ervenci 2025. Informace o projektu byly
Cerpany ze systému CSSF a z pravidelnych mési¢nich reportd MMR.

B — VYCHOZI SITUACE

Uzemi Karlovarského kraje, jako strukturdlné postizeny region, dlouhodobé ¢eli vyzvam
srovnani s ostatnimi regiony CR. Kvalita vzdélavaci infrastruktury a vybavenosti kol
neodpovida soucasnym narokiim na moderni a inkluzivni vyuku. Mnohé Skoly postradaji
odpovidajici technické zazemi, odborné ucebny, digitdlni technologie i bezbariérovy pfistup.
Nedostatecné podminky pro kvalitni vzdélavani omezuji rozvoj lidskych zdrojd, které jsou
klicové pro budouci ekonomickou a socialni stabilitu regionu. Potfeba systematickych investic
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do vzdélavaci infrastruktury je proto zasadni nejen pro zajiSténi rovného pfistupu ke
kvalitnimu vzdélavani, ale také pro posileni konkurenceschopnosti regionu jako celku.

Cilem integrovaného pristupu je prekonat tyto strukturdini bariéry prostfednictvim
koordinovanych projektd, které podpofi rozvoj Skolskych zafizeni a vytvori odpovidajici
podminky pro rozvoj kompetenci déti a mladeze v souladu s poZadavky 21. stoleti.

C — INTEGROVANE RESENi PROJEKTU

Integrované feSeni v oblasti Skolstvi bylo navrieno jako soubor vzajemné provazanych
investic, jejichz cilem je zasadni modernizace vzdélavaci infrastruktury a vytvoreni kvalitnich
podminek pro vyuku odpovidajici pozadavkim soucasného i budouciho trhu prace. Projekty
byly realizovany napfic¢ nékolika Skolami a stupni vzdélavani a jejich vystupy dohromady tvofi
funkéné uceleny systém podpory prirodovédného, technického, jazykového i praktického
vzdélavani.

V ramci tohoto integrovaného rfeseni doslo mimo jiné k:

¢ modernizaci odbornych u¢eben — napftiklad jazykovych uéeben, multimedialnich tfid,
laboratofi chemie, fyziky, pfirodnich véd a polytechniky,

e vybudovani novych vyukovych prostor — véetné uceben pro zemépis, matematiku,
informatiku a ptirodopis,

e vylepseni praktického zdzemi —jako jsou odborné dilny, vybaveni pro vyuku nastrojar,
laboratofe pro kontrolu a méreni ve strojirenstvi, nebo venkovni kuchyrika pro
praktickou vyuku,

e zajisténi konektivity a pfipojeni k internetu — pro podporu digitdlni gramotnosti
a modernich vyukovych metod,

e zlepSeni pfistupnosti Skol — bezbariérové Upravy vcetné vytah(, bezbariérovych
propojeni podlazi a Uprav kabinet( i zazemi uceben.

Projekty tak spole¢né pokryvaji celé spektrum potfeb — od teoretické vyuky, pres prakticky
vycvik aZ po inkluzivni pfistup k zakim se specidlnimi potfebami. Diky jejich vzajemné
navaznosti vznikla komplexni a moderni vzdélavaci infrastruktura, ktera zvysuje kvalitu vyuky,
podporuje rovné pfilezitosti a pfipravuje Zzaky na uplatnéni v technickych, pfirodovédnych
i jazykové orientovanych oborech.

D — CiL PROJEKTU
Cilem integrovaného feSeni v oblasti Skolstvi je vytvofit moderni, inkluzivni a kvalitné
vybavené vzdélavaci prostredi, které odpovida pozadavkim soucasné vyuky a podporuje
rozvoj klicovych kompetenci zaka.
Hlavni dlraz je kladen na:
e zvyseni kvality vyuky pfirodovédnych, technickych, jazykovych a digitalnich predmét,
e rozvoj praktickych dovednosti a odbornych kompetenci pro uplatnéni na trhu prace,
e odstranéni bariér v ptistupu ke vzdélavani prostfednictvim bezbariérovych Uprav,
e rovné prilezitosti pro vSechny zaky bez ohledu na jejich zazemi nebo specialni potreby,
e zajisténi moderniho technického a didaktického wvybaveni, véetné konektivity,
potifebného pro zavadéni inovativnich metod vyuky.
Integrovany pristup zajistuje, Ze jednotlivé projekty nejsou izolované, ale navzajem se doplriuji
a prispivaji ke spole¢nému cili — systematickému zlepSeni vzdélavacich podminek ve
strukturdlné postizeném regionu.
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E — POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A CILOVYCH SKUPIN
Realizované aktivity:
V ramci integrovaného reSeni v oblasti Skolstvi byla realizovdna Sirokd skala aktivit, které
prispély k modernizaci vzdélavaci infrastruktury, zajisténi rovného pristupu ke kvalitnimu
vzdélavani a rozvoji odbornych i klicovych kompetenci zakl. Mezi hlavni realizované aktivity
patfi:
1. Modernizace a vystavba odbornych uc¢eben
o Jazykové uéebny, u¢ebny informatiky, multimedialni u¢ebny
o Chemicka laboratof, u¢ebny fyziky, pfirodnich véd, polytechniky a matematiky
o Multifunkéni ucebny pro ptrirodovédné a technické predméty
o Ucebny pro zemépis, pfirodopis a odborny vycvik (napft. obor Nastrojar)
2. Zajisténi technického a didaktického vybaveni

o Moderni ndbytek, vyukové pomlcky a technologie odpovidajici pozadavkim
soucasné vyuky

o Laboratorni vybaveni pro ptirodni védy, méfici technika pro strojirensky vycvik
o Digitalni technologie a interaktivni vyukové prostredky
3. Zlepseni digitalni infrastruktury
o Zavedeni vysokorychlostniho pfipojeni k internetu
o Zajisténi konektivity pro vyuku a digitdIni vybavenost u¢eben
4. Stavebni upravy skolnich objekta
o Upravy a piistavby uéeben
o Vestavba novych prostor
o Zfizeni novych kabinet( pro pedagogy
o toalety
5. Zajisténi bezbariérového pfistupu
o Vybudovéni vytah(, ramp a bezbariérovych propojeni mezi podlazimi

o Upravy vstupd a vnitfnich prostor pro zajisténi pfistupu osobam se zdravotnim
znevyhodnénim

Tyto aktivity byly realizovany ve vzdjemné navaznosti, a diky tomu vytvofily funkéni a moderni
prostfedi podporujici kvalitni vyuku, rozvoj potencidlu zak( a inkluzivni pfistup ke vzdélavani
v regionu s omezenou dostupnosti kvalitnich skolnich zafizeni.

Cilové skupiny
Integrované reseni je zaméreno na Siroké spektrum cilovych skupin, které se podileji na
vzdélavacim procesu nebo z néj Cerpaji pfimé prinosy. Mezi hlavni cilové skupiny patfi:
e 7Z&ci a studenti — hlavni uZivatelé modernizované infrastruktury, pro které jsou
vytvareny kvalitni, bezpecné a podnétné podminky pro rozvoj znalosti, dovednosti
a kompetenci potifebnych pro dalsi studium i uplatnéni na trhu prace.
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e Osoby se specidlnimi vzdélavacimi potfebami — déti a miladi lidé, ktefi diky
bezbariérovému reseni a inkluzivnimu ptistupu ziskavaji rovny pfistup ke vzdélavani
a individualni podporu.

e Osoby socidlné vyloucené a osoby ohroZené socidlnim vyloucenim — zejména Zaci
a studenti z nepodnétného prostredi, pro které je kvalitni vzdélani klicovym nastrojem
k prfekondani socidlnich bariér a k posileni Sanci na plnohodnotné uplatnéni ve
spolecnosti.

o Pedagogicti pracovnici — ucitelé a vychovatelé, kterym modernizace ptindsi lepsi
podminky pro praci, inovativni vyukové ndstroje a prostfedi podporujici profesni
rozvoj.

e Pracovnici a dobrovolnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluzeb — napriklad asistenti pedagoga, Skolni psychologové, pracovnici neziskovych
organizaci ¢i dalSich podpurnych sluzeb, jejichZ zapojeni je klicové pro komplexni rozvoj
a podporu vzdélavani viech cilovych skupin.

Timto komplexnim zacilenim je zajisStén rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani pro vSechny
bez ohledu na vék, zazemi nebo individudlni potreby.

Kvantifikace: Celkovy pocet Zaku zdkladnich skol v loriském Skolnim roce 2024 byl 953 tisic, coz
je 0 99 tisic vice neZ pred péti lety. Na stfednich Skoldch bylo v loriském Skolnim roce 424 tisic
74k, pticem? 31 % z nich byli studenti gymnazii (CSU b), © 2025).

F — POPIS RESENYCH PROBLEMU
Pti realizaci projekt( v oblasti Skolstvi se v praxi opakované objevily specifické komplikace,
které ovlivnily jak ¢asovy harmonogram, tak efektivitu vynaloZenych prostredka.

Jednim z nejzasadnéjsich problému jsou ¢asové limity pro realizaci stavebnich a technickych
Uprav, které musi probé&hnout v dobé letnich prazdnin, aby nenarusily béZzny chod vyuky. Tato
podminka vyrazné omezuje manévrovaci prostor pfi pfipravé i provadéni zakazek — vybérova
fizeni na dodavatele musi byt dokoncena s velkym pfedstihem, cozZ je ¢asto obtizné slucitelné
s dynamickym vyvojem cen a kapacit stavebnich firem. Vysledkem je tlak na rychlost, ktery
muze ovlivnit kvalitu provedeni nebo vést k omezené konkurenci v soutézich.

Problémem pfi soutézeni verejnych zakazek je také tlak na co nejnizsi soutézenou cenu, ktera
se v praxi projevuje pouzitim nejlevnéjsich material(, které se rychle opotiebi, nebo postradaji
kvalitni zpracovani, coz vede k dalSim nakladim na udrZitelnost vystupt projektu.

Dalsim problémem jsou neadekvatni pozadavky na bezbariérovost, které jsou sice
z formalniho hlediska opravnéné, ale v nékterych pfipadech neodpovidaji redlnym potiebam
konkrétni Skoly. Naptiklad dochazi k pofizeni zdvihacich ploSin nebo vytahl v objektech, kde
dlouhodobé nestuduji Zadni zaci s omezenou schopnosti pohybu. Tyto investice pak zUstavaji
nevyuZzité, zatimco chybi prostfedky na jina, vice potfebnd opatieni.

Vyzvou je také sladéni projektovych pozadavk( s kazdodenni Skolni praxi — naptiklad spravné
navrzeni multifunkénich uéeben tak, aby odpovidaly nejen standardim vyzvy, ale i redlnym
potfebam vyucujicich a déti.

Z téchto dlvodu je pfi planovani a realizaci Skolskych projektl nutné vénovat zvySenou

pozornost casovému planovani, redlnému posouzeni potfeb Skoly a flexibilité pfi nastavovani
povinnych prvk(l, zejména pokud se jednd o malottidni nebo specifické typy Skol.
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G — VYSTUPY, VYSLEDKY A KLICOVE FAKTORY K JEJICH DOSAZENi

Vystupy projektd v rdmci integrovaného fesSeni v oblasti Skolstvi predstavuji konkrétni
realizované prvky, které prispély k modernizaci vzdélavaci infrastruktury a zlepSeni podminek
pro vyuku. Mezi hlavni vystupy patfi:

Modernizace a vybaveni vice nez desitky odbornych uceben (jazykové, prirodovédné,
polytechnické, ICT, multimedialni).

Ztizeni novych prostor pro vyuku véetné venkovni kuchyrky a praktickych dilen.
Zavedeni vysokorychlostniho internetu a zajisténi konektivity u¢eben.

Bezbariérové Upravy véetné vytahu a pfistupovych prvkd.

Ztizeni a vybaveni kabinetl a zdzemi pro pedagogy.

Laboratofe a vyukova zatizeni pro odborny vycvik (napf. nastrojaf, méfeni ve
strojirenstvi).

Vysledky téchto vystupti jsou patrné v nékolika rovinach:

Zvyseni kvality vyuky diky modernim vyukovym prostoram a vybaveni.

Lepsi pristup ke vzdélani pro vSechny Zaky, véetné zakl se specidlnimi potifebami.
Rozvoj praktickych a odbornych dovednosti, které posiluji uplatnitelnost absolventd.
Zvysend motivace zakl i pedagogl, diky atraktivnéjSimu vzdélavacimu prostredi.
Podpora socidlni soudrZnosti, zejména v Uzemich s vy$Sim podilem socidlné
znevyhodnénych skupin.

Klicové faktory, které prispély k dosazeni téchto vysledkii:

Koncepcni pristup a koordinace projektli v rdmci integrovaného feSeni — diky
provazanosti projekt(l bylo dosazeno synergickych efektu.

Dobra spoluprace zfizovatell, Skol a dodavatell, kterd umoznila realizaci i v ¢asové
omezeném obdobi prazdnin.

Pfesna identifikace potreb jednotlivych Skol, kterd zajistila, Ze vystupy odpovidaly
skute¢nym pozadavkim na moderni vyuku.

Flexibilita pti reSeni neplanovanych situaci béhem realizace (napf. vykyvy cen nebo
stavebni komplikace).

Zaméreni nejen na technické vybaveni, ale i na pristupnost a inkluzi, coz zajistuje
dlouhodoby pfinos pro Sirokou cilovou skupinu.

Diky témto faktor(im se podafilo vytvofit moderni, funkéni a dostupné prostredi, které vyrazné
pfispiva k posileni kvality a rovnosti vzdélavani ve strukturalné postizeném regionu.

H - ZHODNOCENI PLNENi INDIKATORU VYSTUPU/VYSTUPU VYSLEDKU
V ramci integrovaného teseni v oblasti Skolstvi byly stanovené indikatory, coz potvrzuje
efektivitu a Uzemni dopad realizovanych investic.

Indikator 500 00 — Pocet podporenych vzdélavacich zatizeni:

Cilovd hodnota 25 byla dosazena. Projekty byly realizovany ve 25 vzdélavacich
zafizenich rdznych typl (zédkladni Skoly, stfedni Skoly, odborna ucilisté), ¢imz bylo
zajisténo pokryti celého spektra potreb vzdélavaci infrastruktury.

Indikator 500 01 — Kapacita podporovanych zatizeni péce o déti nebo vzdélavacich
zafizeni:

Cilova hodnota 3 887 byla rovnéz naplnéna. Modernizovand a nové vybavena zafizeni
nyni umoznuji zajisténi kvalitniho vzdélani pro témér cCtyri tisice déti a zakl( v celé
aglomeraci. Projekty prispély nejen k udrzeni stavajicich kapacit, ale také k jejich
kvalitativnimu zhodnoceni.
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e Celkova alokace:
S celkovou alokaci ve vysi 126 130 000 K¢ byly financni prostfedky efektivné
rozprostfeny napfi¢ Uzemim celé aglomerace. Tato Uzemni rovnovaha pfispéla
k rovnhomérnému rozvoji a ke snizovani rozdil(i mezi centralnimi a okrajovymi ¢astmi
regionu.
Prostfednictvim naplnéni téchto indikator( doslo k systémovému posileni vzdélavaci sité, ke
zlepSeni pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a k podpore dlouhodobé udrzitelného rozvoje
lidského kapitalu v regionu.

| aJ —ZAVER - ZHODNOCENI PLNENI CiLU A DOPADU INTEGROVANEHO RESENI
Integrované reseni v oblasti Skolstvi naplnilo stanovené cile v plném rozsahu a prokazalo svou
efektivitu z hlediska vécného, financniho i uzemniho dopadu. Diky souboru koordinovanych
projektd se podafilo vyznamné modernizovat vzdéldvaci infrastrukturu, zvysit kvalitu vyuky
a vytvorit podminky pro inkluzivni, dostupné a moderni vzdélavani pro vSechny cilové skupiny.
Planované vystupy a indikatory byly dosazeny — bylo podporeno 25 vzdélavacich zafizeni
s kapacitou témér 4 000 zakd, a to za celkovou investici presahujici 126 miliond K¢. Investice
byly rozprostfeny rovnomérné po celém Uzemi aglomerace, ¢imz prispély ke sniZovani
regionalnich rozdil(i a podpofre strukturdiné znevyhodnénych lokalit.

Dopady feSeni lze hodnotit jako dlouhodobé a systémové — zvysila se uroven odborného
a technického vzdélavani, byly odstranény fyzické i socidlni bariéry ve vzdélavani a posilena
atraktivita Skol pro Zaky, pedagogy i rodice. Zaroven vzniklo prostredi, které motivuje k rozvoji
kompetenci zak( v souladu s poZzadavky soucasné spolecnosti a pracovniho trhu.

Z hlediska prenositelnosti |ze integrovany pfistup hodnotit jako priklad dobré praxe — ukazuje,
Ze cilend koordinace projektd v jednom tematickém a Uzemnim ramci prindasi vyssi efekt, nez
izolované investice. Pro budoucnost se jevi jako klicové navdzat na tuto logiku, dale rozvijet
infrastrukturu a podporovat udrzitelny rozvoj lidského kapitalu ve vSech typech skolskych
zafizeni.

K —ZHODNOCENi UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNiICH PROSTREDKU

VynaloZené financni prostfedky ve vysi 126 130 000 K¢ byly pouZity ucelné, cilené a v souladu
s potfebami vzdélavaci infrastruktury v Uzemi aglomerace. Realizované investice ptinesly
hmatatelné zlepseni materidlniho a technického zazemi skol a vyznamné pfispély ke zvyseni
kvality a dostupnosti vzdélavani v celém regionu.

Vzhledem k rozsahu realizovanych projektl — zahrnujicich modernizaci odbornych uceben,
zajisténi konektivity, bezbariérovych uUprav i vybaveni pro praktické vyucovani — lze fici, ze
prostiedky byly alokovany systémové, a nikoliv nahodile. Byly vyuzity nejen na stavebni
Upravy, ale také na porizeni technologii a vyukovych pomlcek, které maji dlouhodoby pfinos
pro zaky, pedagogy i celé vzdélavaci instituce.

Ucelnost vydaji potvrzuje i skute¢nost, ze projekty byly rovnomérné rozprostieny napfic
Uzemim aglomerace, ¢imz doslo k vyrovnani rozdilG mezi centralnimi a perifernimi oblastmi.
Investice zaroven respektovaly specifika jednotlivych Skol a reagovaly na jejich realné potreby.
Lze konstatovat, Ze financni prostredky byly vynaloZzeny hospodarné, efektivné a v pfimé vazbé
na stanovené cile a potreby Skolstvi v regionu.
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7 7w

L- ZHODNOCENIi UCINNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU A ZHODNOCENI DO
JAKE MIRY PRINESLY | NEPLANOVANE (POZITIVNi | NEGATIVNI) UCINKY

Financni prostfedky ve vysi 126 130 000 K¢ byly v rdmci integrovaného feseni vyuZzity Gcinné
acilené, s pfimym dopadem na kvalitu vzdéldvani a dostupnost moderni vyukové
infrastruktury. Realizované projekty splnily své hlavni cile, a to jak z hlediska dosazenych
indikator(, tak z pohledu redlného pfinosu pro cilové skupiny.

Ucinnost investic se projevila zejména ve:
¢ zvySeni kapacity a vybavenosti $kol,
o rozsiteni pristupu ke kvalitnimu a prakticky orientovanému vzdélavani,
o zlepSeni digitalni pfipravenosti skol,
e odstranéni fyzickych bariér pro Zaky se specialnimi potifebami.
Kromé planovanych pfinost se objevily také neplanované pozitivni tucinky, napfiklad:
e ZvySeni motivace zak( a ucitel( diky atraktivnéjsSimu prostiedi a modernim pom(ickam,
¢ Navyseni zdjmu o technické a prirodovédné obory, které byly dfive podcerfiované,
e Posileni spoluprdace mezi skolami v regionu, sdileni dobré praxe a zkuSenosti
s modernizaci vyuky,
e ZlepSeni image Skol v ocich rodi¢li i verejnosti, coz mizZe mit pozitivni dopad na
spadovost a dlouhodobou udrZitelnost zafizeni.
Na druhé strané se vyskytly i neplanované negativni dopady, zejména:
e Zavadéni bezbariérovych prvkl bez realného vyuziti — napf. instalace zdvihacich plosin
v objektech, kde dlouhodobé neni evidovan Zzadny Zzak s pohybovym omezenim, coz
vede k neefektivnimu vyuZiti ¢asti investic,
e Napjaté ¢asové harmonogramy — kvili nutnosti realizovat vétSinu stavebnich praci
béhem letnich prdzdnin vznikal tlak na soutéZeni zakazek, dodavatelské kapacity
i cenovou optimalizaci, coz mohlo ovlivnit flexibilitu a kvalitu v nékterych pripadech.
Celkové vsak lze ucinnost vynaloZenych prostfedk( hodnotit jako vysokou, nebot projekty
vedly k vyraznému zlepseni podminek pro vyuku, odstranéni dlouhodobych nedostatku
a vytvoreni udrzitelného rdmce pro dalsi rozvoj skolstvi v regionu. Neplanované dopady,
predevsim pozitivni, potvrdily pfidanou hodnotu integrovaného pfistupu.

DOPORUCENI

Na zakladé realizace, vysledkd a vyhodnoceni integrovaného feseni v oblasti Skolstvi lze
formulovat néasledujici doporuceni pro budouci projekty a strategické fizeni rozvoje
vzdélavaci infrastruktury v Gzemi:

1. Zachovat integrovany a koncepcni pristup
Koordinace vice projekt v tematicky i Uzemné propojeném ramci se osvédcila jako
ucinny nastroj pro dosazeni vyssi efektivity a synergickych prinost. Doporucuje se
tento pfristup dale rozvijet i v budoucich investi¢nich cyklech.

2. Lépe planovat ¢asovou realizaci
Doporucuje se pfizpUsobit vyzvy a projektové podminky realité skolniho provozu —
zejména ¢asovym omezenim letnich prazdnin —a umoznit vétsi flexibilitu pfri
vybérovych Fizenich a realizaci stavebnich uprav.

3. Zvazit skutecné potreby pri bezbariérovych upravach
Pti povinnych inkluzivnich prvcich (napf. plosiny, vytahy) je vhodné zohlednit redlnou
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situaci Skoly, aby nedochazelo k investicim, které nebudou vyuzity. Doporucuje se
moznost individuadlniho posouzeni pfimérenosti opatfeni.

4. Posilit udrzitelnost investic
Doporucuje se planovat projekty s ohledem na dlouhodobou spravu, udrzbu a dalsi
vyuZiti nové pofrizeného vybaveni i infrastruktury, véetné zajisténi dostate¢nych
provoznich kapacit.

5. Podpof¥it sdileni dobré praxe mezi Skolami
Vzajemné predavani zkusenosti mezi Skolami, které prosly modernizaci, maze
usnadnit pfipravu budoucich projekt(i a prispét ke zvySovani kvality vzdélavani
v celém regionu.

6. Zapojit pedagogické pracovniky do projektového planovani
Aktivni Ucast ucitel a vedeni Skol v planovaci fazi projekt( zajistuje lepsi naplnéni
praktickych potfeb vyuky a zvySuje smysluplnost a vyuzitelnost investic.
Tato doporuceni mohou pfispét k dalSimu zkvalitfiovani skolského prostredi, efektivnéjSimu
vyuziti vefejnych prostiedku a posileni vzdélavaciho systému jako ndstroje rozvoje lidského
kapitalu v regionu.
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A-UvVoD

Integrované feseni oblasti se sklada z projekt(:

Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Na cesté k Uspéchu I.

Zadatel

Matefrské centrum Karlovy Vary

Nazev I1Sg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

11 828 945,10 K¢

Operacni program

0274

Termin realizace projektu

1/2018 —9/2017

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Na cesté k Uspéchu Il.

Zadatel

Materské centrum Karlovy Vary

Nazev ISg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

7 715 090,87 K¢

Operacni program

OPZ

Termin realizace projektu

11/2019 —12/2022

Nazev a ¢islo projektu/néazev OP

Lepsi pristup k zaméstnani pro osoby do 25 let

Zadatel

Studujte.cz, 0.p.s. Malé nam. 458/12, Praha 1

Nazev ISg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

5503 215,75 K¢

Operacni program

OPZ

Termin realizace projektu

10/2017 —9/2019

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Zpét do prace

Zadatel

Bludisté z.s., Nam., Dr. Horakové 1201, Karl. V.

Nazev ISg a opatfeni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

5797 746,75 K¢

Operacni program

OPz

Termin realizace projektu

2/2018 — 1/2021

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Spolec¢né na trh prace

Zadatel

OMNI TEMPORE o.p.s., Barska 287, Most

Nazev ISg a opatfeni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

8 474 500,00 K¢

Operacni program

OopPz

Termin realizace projektu

7/2018 - 6/2021
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Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Akord

Zadatel

OMNI TEMPORE o.p.s., Bariska 287, Most

Nazev ISg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

8 160 499,70 K¢

Operacni program

OPz

Termin realizace projektu

1/2019 -12/2021

Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Cesta

Zadatel

OMNI TEMPORE o.p.s., Bariska 287, Most

Nazev I1Sg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

16 132 359,61 K¢

Operacéni program

OopPz

Termin realizace projektu

7/2019 - 6/2022

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Prace pro postizené v aglomeraci KV

Zadatel

4BL z.s. Bélehradska 568/92, Praha 2

Nazev I1Sg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

6 551 205,00 K¢

Operaéni program

OopPz

Termin realizace projektu

1/2019 -12/2021

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Ziskej praxi v aglomeraci KV

Zadatel

4BL z.s., Bélehradska 568/92, Praha 2

Nazev ISg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

8 424 609,00 K¢

Operacni program

OPz

Termin realizace projektu

9/2019 - 8/2022

Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Cilena podpora rodicli s détmi

Zadatel

Cesta zpét z.s., Lesni 199, 270 61 Lany

Nazev ISg a opatreni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

7 962 009,50K¢

Operacni program

OPz

Termin realizace projektu

10/2018 —9/2021

Nazev a €islo projektu/nazev OP

Krok spravnym smérem

Zadatel

Bfz 0.p.s, Provaznicka 425/16, 350 02 Cheb

Nazev ISg a opatfeni ISg

IPRU Karlovy Vary B2.2 Zaméstnavani

Podpora EU

7 962 009,50K¢

Operacni program

OPz

Termin realizace projektu

10/2018 —9/2021
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ODUVODNENI
Cilem zpracovani pripadové studie je reflexe dopadl integrovaného feseni v oblasti socialni
prace na Uzemi Karlovarského kraje. Nositel IPRU Karlovy Vary v ramci opatieni zaméfeného

.....

rozsah a vyznam dopadu vSech 11 projekt(, které byly v rdmci tohoto opatreni podporeny.

METODOLOGIE

Pfipadova studie byla zpracovana kvalitativni metodou prostfednictvim fizenych telefonickych
rozhovor( s projektovymi manazZery. Individualni expertni rozhovory probihaly v Cervenci
2025. Kontakty na manazery byly ziskdny z podanych zZadosti o podporu nebo dohledany na
webovych strankach pfislusnych subjektl. Informace o jednotlivych projektech byly cerpany
ze systému CSSF a z pravidelnych roénich zprav OPZ. Doplfiujicimi zdroji byly Utad préce
v Karlovych Varech, Hospodatska komora Karlovarského kraje a Cesky statisticky trad.

B — VYCHOZI SITUACE

V programovém obdobi 2014-2020 bylo v ramci opatieni Zaméstnanost podporeno celkem
11 projektd od 7 rlznych Zadatel(, pficemZ nékteré z projektd na sebe navazovaly. Pri
zpétném ovérovani vysledkl se ukdzalo, Ze jeden ze subjekt( Zadateld dnes jiz neni
dohledatelny (Studujte.cz).

Pét projektd cililo na stejnou skupinu — osoby pecujici o malé déti. Nékteré z téchto projektu
se na Uzemi realizovaly ve stejném obdobi a ¢asové se prekryvaly (Bludisté a OMNI TEMPORE
v letech 2018-2021).

C — INTEGROVANE RESENi PROJEKTU

Podporované projekty mély za cil oslovit vSechny cilové skupiny usilujici o zaméstnani v daném
Uzemi a zaroveri navazat spolupraci s daldimi aktéry v oblasti zaméstnanosti. Nositel IPRU
cilovych skupin.

V praxi vSak doslo k ¢asovému prekryvu nékterych projektl a k tzv. ,,cukrovani” prostredkd,
tedy k jejich rozmélnéni mezi vice mensich aktivit bez vyrazného Uzemniho dopadu. Tento
zpusob rozdéleni zdrojli se pfi zpétném hodnoceni ukazal jako malo efektivni. Do budoucna je
proto nezbytné alokované prostredky cilit presnéji a zaroven vytvofit systém, ktery umozni
monitorovat pfimy dopad terénni ¢innosti na dané Uzemi.

Po schvéleni souladu projekt( jiz nositel nema k dispozici Zadny nastroj pro nasledné sledovani
a vyhodnoceni jejich dopadd. Neni opravnén ani vyzadovat od predkladateld napfiklad
zavérecnou zpravu o realizaci.

Deklarovana spoluprace se subjekty

Spoluprace s Uradem prace v Karlovych Varech

Na zakladé dotazu na Urad prace Karlovy Vary (pani Sadilkova, tel. 950 125 319 a pani
Hanisakova tel. 950 125 330) nebyly dohledany zadné zaznamy o spolupraci s projektovymi
Zadateli, a to presto, Zze mnohé subjekty ji ve svych Zadostech deklarovaly. Obé oslovené
pracovnice uvedly, e Ufad prace pouze organizoval tzv. pracovni workshopy, béhem nichz
nabizel neziskovym organizacim spoluprdci v oblasti politiky zaméstnanosti, ale konkrétni
spoluprace v ramci IPRU potvrzena nebyla.

V rdmci vytipovani vhodnych klientl pro projekty byly Ing. Lucii HaniSdkovou uvedy pocty
klient@, které UP v Karlovych Varech doporutil do jednotlivych projektd:
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Pocty klientd UP, ktefi byli zafazeni do projektd:
e Na cesté s Uspéchu |. — 40 osob z Karlovych Varu
e Nacesté k uspéchu Il. =29 osob z Karlovych Var(
e LepSi pristup k zaméstnani pro osoby do 25 let — 32 osob z Karlovych Varu
e Zpét do prace — 55 osob z Karlovych Var(
e SPOLECNE NA TRH PRACE — 18 osob z Chebu, 17 osob ze Sokolova, 51 osob z Karlovych
Varl
e AKORD - 2 osoby ze Sokolova, 74 osob z Karlovych Vara
e CESTA —193 osob z Karlovych Varu
e Prace pro postizené v aglomeraci KV — 53 osob z Karlovych Varu
e Ziskej praxi v aglomeraci KV — 43 osob z Karlovych Var(
e Cilend podpora rodicl s détmi— 67 osob z Karlovych Varu
e Krok sprdvnym smérem — 2 osoby z Chebu, 12 osob z Karlovych Varu

Bohuzel poskytnuty mohly byt pouze pocty, zpétnou vazbu o jednotlivych projektech UP
nema.

Spoluprace s Hospodarskou komorou Karlovarského kraje

Reditelka Hospodarské komory Karlovarského kraje, pani Mansfeldova (tel. 737 045 998),
uvedla, Ze nema Zadné informace o spolupraci se subjektem OMNI TEMPORE. Tento subjekt
pritom realizoval v ramci IPRU Karlovy Vary tfi navazujici projekty zamérené na rizné cilové
skupiny a spolupraci s Hospodarskou komorou ve své zadosti deklaroval.

Spoluprace s Véznici Horni Slavkov

Pracovnice odboru vykonu trestu Véznice Horni Slavkov (tel. 352 660 317) potvrdila existenci
memoranda o spolupraci mezi organizaci bfz o.p.s., Uradem prace Sokolov a Véznici Horni
Slavkov. Memorandum se tyka oblasti pripravy a rekvalifikace odsouzenych zhruba Sest
mésich pred ukoncenim vykonu trestu. Zminénd pracovnice hodnoti spolupraci pozitivné,
pricemz subjekt bfz o.p.s. podle ni Uspésné napliiuje roli medidtora a facilitatora pti pfipravé,
rekvalifikaci a nasledném pracovnim uplatnéni propusténych osob.

D - CiL PROJEKTU

Hlavnim cilem podporenych projektd bylo zefektivnéni terénni prace s potencialnimi uchazeci
o zaméstndni. Nositel integrované strategie ocekdval, Ze projekty prispé&ji nejen ke zlepseni
individualni prace v terénu, ale také k aktivnimu vyhledavani osob, které jsou dlouhodobé
neaktivni na trhu prace, a k jejich motivaci k opétovnému pracovnimu uplatnéni.

E — POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A CILOVYCH SKUPIN
Realizované aktivity:
e Individualni podpora uchazecd o zaméstnani
Intenzivni prace s jednotlivci zahrnovala poradenstvi, podporu pfi vyhledavani
pracovnich pfilezitosti a pfipravu na vstupni pohovory. Cilem bylo zvysit Sance klient(
na uplatnéni na trhu prace prostfednictvim rozvoje klicovych kompetenci.
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Rekvalifikacni kurzy
Uc&astnikm byla nabidnuta moznost absolvovat rekvalifikaéni programy zamérené na
zvysSeni odborné kvalifikace a adaptability na ménici se pozadavky pracovniho trhu.

Cilové skupiny:

Osoby vracejici se z materské nebo rodiCovské dovolené a osoby pecujici o déti do
15 let.

Mladi lidé do 25 let.

Starsi osoby ve véku 55+.

Dlouhodobé nezaméstnani (evidovani na Ufadu préace déle ne? 5 mésic().

Osoby se zdravotnim postizenim (hendikepovani).

Osoby po ukonceni vykonu trestu odnéti svobody.

Kvantifikace cilové skupiny provedena dle indikatort projektd.

Celkovy pocet ucastnika: v projektech celkové vykazano: 794 osob
Pocet ucastnikii, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonceni ucasti v projektu: vykazano:
378 osob.

F — POPIS RESENYCH PROBLEMU
V rdmci realizace projekt( se opakované objevovaly nasledujici problémy, které komplikovaly
dosaZeni stanovenych cil(:

Naplnéni kapacit kurzt

Mnohé kurzy nardzely na obtize pti ziskavani dostatecného poctu ucastnikd, coz
snizovalo jejich efektivitu a ohroZzovalo smysluplné vyuZiti alokovanych prostfedkda.
Nizka motivace klientl ke vzdélavani

Cast cilové skupiny projevovala neochotu zapojit se do vzdélavacich aktivit, coz
vyrazné omezovalo moZznosti zvySovani jejich kvalifikace a Sanci na trhu prace.
Nastaveni socialni politiky statu

V nékterych pfipadech vedlo aktivni zapojeni hendikepovanych osob do pracovniho
procesu k paradoxni situaci — mohli pfijit o pfiznany stupen invalidity, coz mélo za
nasledek snizeni jejich invalidniho dliichodu. Tento systémovy nedostatek
demotivoval tyto osoby ke zvySovani Zivotni Urovné vlastni aktivitou.

Financni (ne)motivace k praci

Pro nékteré klienty je ekonomicky vyhodnéjsi zlistavat v systému socialnich davek nez
vstupovat do zaméstnani. Tento faktor vyrazné snizuje ucinnost aktivnich politik
zaméstnanosti.

Postupné sniZzovani podpory

Projekty narazely na problémy spojené s postupnym omezovanim financ¢ni

a institucionalni podpory, coZ negativné ovliviiovalo jejich udrzitelnost a schopnost
reagovat na aktualni potreby cilovych skupin.

G — VYSTUPY, VYSLEDKY A KLiCOVE FAKTORY K JEJICH DOSAZENI
Realizované projekty deklarovaly splnéni indikator(:

60 000 — Celkovy pocet ucastnika (vykazano: 794 osob).
62 600 — Pocet ucastnikti, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonceni uUcasti v projektu
(vykazano: 378 osob).
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Tyto ukazatele vSak maji dle ndzoru nositele integrované strategie nizkou vypovidaci
hodnotu, pokud jde o skutecny pfinos a dopad projektd v Uzemi aglomerace. Zvlasté
v kontextu celkového objemu podpory ve vysi 91 196 427,03 K¢ se efektivita vynaloZzenych
prostredkl jevi jako neadekvatni.
Nositel se domniva, Ze klicovym faktorem pro zajisténi vyssi Ucinnosti intervenci je:

¢ Transparentni a systematicky monitoring terénni prace

e Presnéjsi a smysluplnéjsi nastaveni hodnoticich kritérii
Napriklad:

o Pocet osob, které si udrzely zaméstnani po dobu minimalné dvou let

e Pocet ucastnik(, ktefi po absolvovani rekvalifikace skute¢né nalezli uplatnéni na trhu

prace

Tato kritéria by nejen poskytla relevantnéjsi obraz o dopadu projektt, ale zaroven by vedla
Zadatele k presnéjsi evidenci vysledk( jejich prace a motivovala je k dlouhodobé udrzitelnosti
dosazenych efektd.

Statistické odhady ziskané z rozhovor( s projektovymi manaZery poukazuji na variabilni
uspésnost podle cilové skupiny:

e Osoby po mateiské dovolené: Uspésnost cca 80 %

e Osoby v produktivnim véku: cca 30 %

e Miladilidé do 25 let: cca 50 %

e Osoby 55+: klesajici trend Uspésnosti s rostoucim vékem
Tyto Udaje naznacuji, Ze zavedeni cileného méreni redlného dopadu by poskytlo kvalitné;si
zaklad pro hodnoceni efektivity projektl nez stdvajici kvantitativni indikatory.

H - ZHODNOCENI PLNENI{ INDIKATORU VYSTUPU/VYSTUPU VYSLEDKU

Nositel integrované strategie zaznamenal nesoulad mezi deklarovanymi hodnotami
indikatord v projektovych zamérech pred podanim Zadosti a jejich findlni podobou po
schvaleni. Tento rozdil mohl byt zplsoben procesem hodnoceni, béhem kterého dochdzelo ke
kraceni nékterych vydajovych polozek. Prestoze vsichni Zadatelé své indikatorové zdvazky
naplnili—a v nékterych pfipadech je dokonce prekrocili — celkovy vysledek neplisobi efektivné
ve vztahu k vysi vynaloZenych prostredka.

Statistické souvislosti a izemni kontext
Podle dat Ufadu prace bylo k 30. zafi 2020 v Karlovarském kraji evidovano:

e 10024 uchazecd o zaméstnani, z toho 9 460 dosazitelnych

¢ Podil nezaméstnanych osob ¢inil 5,02 %

¢ Na 1 volné pracovni misto pfipadalo 2,17 uchazece
Okres Sokolov dlouhodobé vykazoval nejvyssi miru nezaméstnanosti v ramci kraje.
Dominantni vékova skupina mezi uchazedi o zaméstnani byla 40-59 let, ktera tvofila 46,6 %
vsech evidovanych nezaméstnanych. Primérny vék uchazece ¢inil 41,8 let, coz bylo 0 0,3 roku
méné neZ v predchozim roce.
V mezikrajském srovndni se Karlovarsky kraj k uvedenému datu umistil na 3. misté s nejvyssi
nezaméstnanosti (5,02 %), hned za Moravskoslezskym (5,28 %) a Usteckym krajem (5,23 %).
Vyvoj miry nezaméstnanosti v Karlovarském kraji v programovém obdobi 2014-2020, ktery
prinasi graf 2, ukazuje celkovy pokles, prestoze byly zaznamenany sezénni vykyvy. Nejvétsi
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pokles byl patrny mezi roky 2014 a 2018. V roce 2019 vsak doslo k mirnému narUstu,
pravdépodobné v souvislosti s nastupem pandemie COVID-19. Z makroekonomického
pohledu se muzZe zdat, Ze podporené projekty prispély ke zlepSeni zaméstnanosti v regionu.
Nicméné je treba vzit v Uvahu, Ze ke zlepSeni mohlo dojit i vlivem pfirozeného ekonomického
cyklu, jehoz vrchol byl zaznamendn pravé v roce 2019 — tésné pred ndstupem pandemie. Tato
skutecnost ztéZuje objektivni hodnoceni pfimého dopadu realizovanych projektli na vyvoj
zaméstnanosti v kraji.

Graf 2: Porovndni vyvoje obecné miry nezaméstnanosti karlovarského kraje a CR

Obecna mira nezameéstnanosti v % v obdobi let 2014 - 2020
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Zdroj: CSU ©2025 dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=ZAMO01-
B&skupld=426&katalog=30853&pvo=ZAMO01-B&str=v467&u=v413 VUZEMI 97 19
a vlastni zpracovani.

| aJ - ZAVER - ZHODNOCENI PLNENI CiLU A DOPADU INTEGROVANEHO RESENI

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, Ze podporené projekty v ramci opatreni
Zaméstnavani formalné naplnily své indikatorové zavazky. VSechny projekty byly radné
ukonceny, Zadatelé vykazali pozadované vystupy a v nékterych pripadech indikatory dokonce
prekrocili. Presto vSak vystupy projektl nepfinesly odpovidajici kvalitativni dopad na Gzemi,
zejména v oblasti efektivity terénni prace a dlouhodobé zaméstnatelnosti klientu.
Indikatory jako , pocet ucastnik(“ a ,pocet ziskanych kvalifikaci“ maji omezenou vypovidaci
hodnotu, pokud nejsou doplnény o data o realném uplatnéni na trhu prace ¢i udrZeni
zaméstndni v case. Projekty rovnéZz postradaly zpétnou vazbu a systematické sledovani
uspésnosti terénni prace, coZ vyrazné omezuje moznost objektivniho zhodnoceni jejich
dopadu.

Zjisténé rozpory mezi planovanymi a schvalenymi indikatory, nedostatky v monitoringu i nizka
mira uplatnéni dosazenych kvalifikaci ve skutecném zaméstnani vedou nositele k zavéru, ze
cile projektu byly naplnény spiSe formalné nez vécné.

K — ZHODNOCENI{ UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU
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Vzhledem k celkové vysi vynaloZenych financnich prostredkd (pres 91 milion K¢) je pomér
mezi investovanymi prostiredky a skutecnym dopadem na zaméstnanost v kraji
neuspokojivy.

Nelze rovnéz opominout SirSi ekonomicky kontext — pokles nezaméstnanosti v Karlovarském
kraji v letech 2014-2020 byl ovlivnén pozitivnim vyvojem ekonomiky pfed pandemii COVID-
19, coZ snizuje moznost jednoznacné pficist zasluhy o zlepSeni situace realizovanym
projektim.

L- ZHODNOCENi UCINNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU A ZHODNOCENi DO
JAKE MIRY PRINESLY | NEPLANOVANE (POZITIVNIi | NEGATIVNI) UCINKY

Realizované projekty v rdmci opatfeni Zaméstnavani naplnily stanovené kvantitativni
indikatory, formalné tak splnily poZzadavky dotacniho ramce. Pfesto jejich redlny pfinos pro
zlepseni situace na trhu prace v Karlovarském kraji ztistava diskutabilni. Projekty casto
postradaly hlubsi dopad v Uzemi, zejména v oblasti efektivni terénni prace, dlouhodobé
zaméstnatelnosti a individualni podpory znevyhodnénych cilovych skupin.

Indikatory zamérené pouze na pocet Ucastnikl Ci pocet vydanych certifikatl nejsou samy
o sobé dostatecné k méreni skutecné efektivity vynaloZzenych prostfedk(l. Absence zpétné
vazby, monitoringu vysledk(l a evidence realného pracovniho uplatnéni klientl znemoznuje
dikladnéjsi vyhodnoceni ucinnosti projektd. Celkové lze Fici, Ze projekty byly ispésné spise
po formalni strance, nez po strance dopadové.

DOPORUCENI
1. Zavést kvalitativni indikatory dopadu
o Sledovat miru udrZeni zaméstnani po 6, 12 a 24 mésicich.
o MEéfrit uspésnost pracovniho uplatnéni po rekvalifikaci.
o Evidovat uroven zlepseni kompetenci a mékkych dovednosti.
2. Posilit roli nositele v monitoringu a evaluaci
o Umoznit nositeli pribézny dohled nad realizaci terénni prace.
o Zpfistupnit zavérecné zpravy projektl a vysledky individualni prace s klienty.
o Vytvofit rdmec pro sdileni dobré praxe mezi realizatory.
3. Zvysit motivaci Zadatell k dosazZeni realnych vysledku
o Zavést bonusové mechanismy za prokazatelny dopad na zaméstnanost.
o Zavazat zadatele k vedeni statistik o pracovnim uplatnéni klientd.
o Podminit ¢ast financovani vysledky, ne pouze Ucasti.
4. Zohlednit specifika regionu a cilovych skupin
o Lépe zaméfit intervence na skupiny s nejvétsimi bariérami vstupu na trh prace
(napf. osoby 55+, dlouhodobé nezaméstnani).
o PrizpUsobit podporu mistnim potfebam a specifickému ekonomickému
kontextu.
5. Zajistit kontinuitu a navaznost projekta
o Propojovat projekty s dalSimi regiondlnimi a narodnimi nastroji politiky
zaméstnanosti.
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A-UvoD

Integrované reSeni oblasti je prezentovadno projektem Socidlniho bydleni START - Dvory, ktery
je spolu s projekty opatfeni C2.1 Socialni infrastruktura, B2.2 Zaméstnavani a C1.1
Koordinace, soucasti komplexni snahy o zlepsSeni socialni situace v Uzemi aglomerace v ramci
IPRU KV.

Nazev a €islo projektu/nazev OP Socialni bydleni START - Dvory
CZ.06.2.56/0.0/0.0/18_106/0016527

Zadatel ReStart pro Karlovy Vary z.s., Moskevska
1695/90, 360 01 Karlovy Vary

Nazev ISg a opatfeni ISg IPRU Karlovy Vary C2.2 Socialni bydleni

Podpora EU 9970 967,00 K¢

Operacni program IROP

Termin realizace projektu 7/2021 -8/2023

ODUVODNENI

Cilem této pripadové studie je analyzovat a vyhodnotit synergické efekty jediného Uspésné
realizovaného projektu v oblasti socidlniho bydleni, ktery byl podporen v ramci Integrovaného
planu rozvoje tzemi (IPRU) Karlovy Vary.

NaplInéni opatfeni zaméreného na socidlni bydleni se v prilbéhu celého programového obdobi
ukazalo jako mimoradné obtizné. VétSina projektovych zamér( nedokazala splnit prisné
podminky vyzvy a zdvazky z nich vyplyvajici, coz vedlo k jejich staieni nebo pozdéji
k pfed¢asnému ukonceni.

Tato pripadova studie se proto zaméruje na komplexni zhodnoceni jediného projektu, ktery
prosel celym cyklem realizace — od planovani pres implementaci az po ukonceni. Zvlastni
pozornost je vénovana jeho redlnému dopadu na Uzemi, udrZitelnosti vystupld a moznostem
prenosu zkuSenosti do budouciho programového obdobi.

METODOLOGIE

Pripadova studie byla zpracovana kvalitativni metodou prostfednictvim fizeného rozhovoru
s Zadatelem projektu — David Slouka, predseda spolku ReStart Karlovy Vary a socidlnimi
pracovnicemi — Miloslava Tomaskova a Natalie Bozdickova z KSK centra Karlovy Vary v misté
projektu v ¢ervenci 2025. Informace o projektu byly ¢erpany ze systému CSSF a z pravidelnych
mésicnich reportd MMR.

B — VYCHOZi SITUACE

Z analytické &asti Strategie IPRU Karlovy Vary vyplyva, e region dlouhodobé &eli trendu Gbytku
a starnuti obyvatelstva. Tento demograficky vyvoj je navic posilovan sociadlni migraci — tedy
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presunem obyvatel v obtiZzné socialni situaci do vétsich sidelnich center. V dusledku toho
nabyva téma socidlniho bydleni a s nim spojené terénni socidlni prevence na stale vétSim
vyznamu.
Nejednad se pfitom pouze o otazku starnuti populace a potreby zajisténi dostatecnych kapacit
v domovech pro seniory. Integrovany plan rozvoje Uzemi Karlovy Vary identifikuje v oblasti
socialnich sluzeb nékolik zdsadnich problém(, které maji pfimy dopad na dostupnost
a funkcnost socialniho bydleni v dzemi:
e Nedostatecnd nabidka socidlnich sluzeb ve vymezeném Uzemi, neodpovidajici
rostoucim potfebam obyvatel
e Riziko prohlubovani socidlni exkluze v lokalitdch se socidlné vyloucenymi obyvateli
(SVL)
e Nedostatek socidlnich a cenové dostupnych startovacich bytd, které by umoznily
ohroZzenym skupindm stabilizovat svou Zivotni situaci
Tato vychozi situace podtrhuje naléhavost systémového feSeni v oblasti socialniho bydleni,
které musi byt Uzce propojeno s individudlni socidlni praci v terénu i s SirSi nabidkou
podplrnych sluzeb.

C — INTEGROVANE RESENi PROJEKTU
Projekt synergicky navazal na dal3f iniciativy realizované v rdmci IPRU Karlovy Vary, zejména
na opatreni B2.2 — Zameéstnavani (OPZ), C2.1 — Socidlni infrastruktura (IROP) a C1.1
Koordinace (OPZ). Projekt tak prirozené rozsifuje stdvajici kapacity socidlni prace v uzemi
a pomaha vyplnit dlouhodobé identifikovanou mezeru v nabidce socidlniho bydleni, ktera byla
v daném regionu vyrazné pocitovana.

Specifickou ptidanou hodnotou podporeného projektu socidlniho bydleni je rozsifena nabidka
socialné preventivnich a aktivizacnich program, kterou zajistuje partnerska spoluprace se
spole¢nosti KSK centrum o.p.s. Diky této spolupraci maji klienti projektu ptistup k programim
prevence socialniho vylouéeni, odbornému poradenstvi a socidlné aktiviza¢nim sluzbam pro
rodiny s détmi. Tyto sluzby predstavuji komplexni podporu, kterd pfesahuje ramec bézného
zajisténi ubytovani a zamérfuje se na dlouhodobou stabilizaci a zaclenéni klientl do
spolecnosti.

Spoluprace se subjektem KSK centrum o.p.s. deklarovana Zadatelem funguje velice intenzivné
na zakladé partnerské smlouvy. KSK centrum o.p.s. tipuje vhodné klienty s potencialem
k osobnimu rozvoji pro socialni bydleni Restart a dal s nimi intenzivné pracuje.

D - CiL PROJEKTU

V ramci realizace projektu vzniklo 12 bytovych jednotek, z nichz jedna je pIné bezbariérova,
a tudiz vhodna pro osoby se zdravotnim postizenim. VSechny byty slouzi jako socialni byty
a jsou uréeny pro osoby v bytové nouzi nebo ohrozené socidlnim vyloucenim. Realizdtorem
projektu je spolek ReStart pro Karlovy Vary, ktery timto krokem rozsifuje dostupnost
dlstojného a finan¢né dostupného ndjemniho bydleni pro nejohrozené;si skupiny obyvatel.
Zamérné zvolena lokalita se nachazi v klidné ¢asti mésta s prevahou rodinné zastavby, ale
zaroven s dobrou dostupnosti ob¢anské infrastruktury. Tento kontext pfinasi nejen praktické
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vyhody, ale také psychosocialni pfinos, nebot klidné prostredi se zeleni mize mit terapeuticky
efekt na klienty, ktefi se nachazeji v ndrocné socidlni situaci. Projekt tak pfristupuje
k socidlnimu bydleni holisticky — nejen jako k zajisténi stfechy nad hlavou, ale jako k nastroji
postupné socidlni inkluze, podporené terénnim socidlnim poradenstvim a doprovodnymi
sluzbami.

E — POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A CILOVYCH SKUPIN
Realizované aktivity:
V rdamci projektu byly realizovany nasledujici klicové aktivity, které spolecné pfispivaji
k podpore socidlniho zaclefiovani a stabilizaci cilovych skupin:
e Vytvoreni nové kapacity bytovych jednotek pro socidlni bydleni
Byly vybudovany moderni a funkéni bytové jednotky, které klientim poskytuji
dlstojné a bezpecné zazemi pro zivot. Tyto byty predstavuji vice nez jen docasné
reSeni — jde o dlouhodobé a koncepéné pojaté opatieni, které je zaroven zajisténo
z hlediska udrzitelnosti provozu.
e Zajisténi nabidky socialné preventivnich a aktivizacnich programi
Klienti maji pfistup k poradenstvi, podpore v feseni Zivotnich situaci a k aktivizacnim
program(m, které jim pomahaji zvySovat sobéstacnost, orientaci v systému
socialnich sluzeb a posiluji jejich pracovni i osobni kompetence.
e Prevence socialnich rizik a patologickych jevi v lokalité
Projekt prispiva ke zlepsSeni socidlniho klimatu v lokalité tim, Ze aktivné plsobi na
predchazeni socidlnimu vylouceni, kriminalité a dalsSim negativnim jeviim. Pfitomnost
socialnich pracovnikl a zapojeni klientl do podpUrnych aktivit vytvari prostor pro
bezpecnéjsi a stabilnéjsi komunitni souziti.

Cilové skupiny
Projekt Socialni bydleni START — Dvory je cilen na osoby, které se nachdazeji v bytové nouzi
a nemaji dostatecné ptijmy k zajisténi standardniho bydleni. Typicky jde o osoby, jejichz Cisty
mésiéni pFijem za posledni rok nepresahl 50 % primérné mzdy v CR, a zarovef nejsou driiteli
platné najemni smlouvy ani nevlastni nemovitost uréenou k bydleni.
Konkrétné jsou cilovymi skupinami zejména:

e o0soby Zijici ve vefejné komeréni ubytovné bez jiné moznosti bydleni

e 0soby po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody

e mladi dospéli po odchodu z détskych domovd, ustavni péce nebo péstounské péce

e seniofi (muZiiZeny) v bytové nouzi

e 0soby docasné ubytované u pribuznych nebo znamych (bez jiného bydleni)

¢ 0soby obyvajici nezdkonné pronajaté byty nebo pozemky

e 0soby, které obdrzely vypovéd z ndjemniho bytu

e o0soby Zijici v nevyhovujicich ¢i zchatralych objektech, které jiz nejsou zpUlsobilé

k obyvani

Projekt je zaroven otevren i dalSim cilovym skupindm definovanym ve Specifickych pravidlech
84. vyzvy IROP, v souladu s legislativnim a dotaénim rdmcem podpory socidlniho bydleni.
Spolek ReStart pro Karlovy Vary vybudoval v ramci projektu sit startovacich socialnich byt(,

které slouzi jako stabilizacni prvek pro socialné znevyhodnéné obyvatele krajského mésta.
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Cilem je nejen zajisténi dostupného bydleni, ale i podpora socialni integrace a zvySovani
samostatnosti osob, které se nachazeji v ndrocné Zivotni situaci.
Kvantifikace: dle indikatort projektu je to cca 48 osob z cilové skupiny v Case.

F — POPIS RESENYCH PROBLEMU
Realizaci projektu v oblasti socialniho bydleni predchazela fada zasadnich problémd, které
ukazuji na systémové i praktické bariéry spojené s fungovanim tohoto typu podpory pro osoby
v socidlnim vylouceni.
1. Prostorové a majetkopravni bariéry
Jednim z kli¢ovych problém( byl samotny vybér vhodné nemovitosti k rekonstrukci.
Lokalita musela splfiovat zakladni poZadavky na obc¢anskou vybavenost — blizkost uradu,
Skol, dostupnost sluzeb a dopravni obsluznost — coz vyrazné omezovalo vybér. Kromé
toho byla komplikovana i volba stavebni firmy, coz ovliviiovalo ¢asovou a kvalitativni
realizaci projektu.
2. Dlouhodoba udrzitelnost a provoz
Zasadnim zjisténim je, Ze nejvétsi vyzvou neni vystavba nebo rekonstrukce, ale
dlouhodobé provozovani socidlniho bydleni. Doba udrzitelnosti v délce 20 let je
z provozniho hlediska extrémné naroc¢nd. Vznikaji Skody zptisobené klienty, které neni
mozné vcas nebo plné sanovat — projekt nemuze mit fond oprav ani pozadovat zalohy,
coz vyrazné omezuje financni flexibilitu. Technicky dluh provozovatele tak postupné
narlsta a ohrozuje kvalitu bydleni i motivaci poskytovateld.
3. Socialni prace s klienty a jejich zaclenéni
Rozjezd s prvnimi ndajemniky byl obtizny — zejména pokud chybéla znalost klientl ci
provéreni jejich spolehlivosti. Uspé$né zabydleni se podafilo jen diky spolupraci s
krajskym kontaktnim bodem (KSK). Zdsadnim problémem je, Ze projekt nema nastroje, jak
motivovat klienty k vétsi odpovédnosti. Cilem neni trvalé bydleni, ale pfechodna podpora
— bez dostatecnych ,,pak” se vsak klienti do bézného bydleni posouvaji pomalu. Absence
systémové podpory ze strany statu tento problém prohlubuje.
4. Pfredsudky a napéti ve spolecnosti
Opakujicim se problémem jsou predsudky vici cilové skupiné, zejména vici romskym
klientdm. Pronajimatelé bézného bydleni tyto osoby ¢asto odmitaji, a to i bez osobni
zkuSenosti. Zaznamenany byly pfipady stigmatizace ze strany mistnich obyvatel, ktefi
ubytovani vnimaji jako ohrozZeni — navzdory tomu, Ze policie zde nikdy neresila Zadné
prestupky. Naopak dochdzi k napadani klient( sousedy, véetné nelegdlniho nataceni
dronem, urazek a verejného odsuzovani.
5. Systémova poddimenzovanost a absence kapacit
Zadatel upozorfiuje, ze mésto prenasi odpovédnost za bydleni na socialni sluzby
a neziskovy sektor, které vSak nedisponuji dostate¢nymi kapacitami pro udrzitelny provoz
a dlouhodobou praci s klienty. Nevedou se statistiky o Uspésnosti, chybi personal i prostor
pro efektivni praci v terénu. Navic kombinace nedostatku pracovnich zkusenosti, péée o
malé déti a etnické pfislusnosti snizuje Sance klientl na ziskani distojného zaméstnani,
¢imz se zvysSuje jejich zavislost na socialnich sluzbach.
6. Neefektivita motivacniho systému
Klienti ¢asto nachdzeji pouze podiadné nebo Spatné placené prace a vzhledem k tomu, Ze
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socialni bydleni predstavuje nejlevnéjsi dostupnou formu bydleni, postradaji motivaci

k pfechodu na standardni trh s byty. To oslabuje funkci socidlniho bydleni jako

pfechodného nastroje k osamostatnéni.
Tento komplexni prehled ukazuje, Ze problémy socidlniho bydleni nejsou pouze technické ¢i
organizacni, ale hluboce systémové, zahrnujici predsudky, neefektivni socidlni politiku,
legislativni limity a nedostatecné nastroje pro dlouhodobou praci s cilovou skupinou.

G — VYSTUPY, VYSLEDKY A KLICOVE FAKTORY K JEJICH DOSAZENi

Navzdory sloZitému prostiedi a fadé externich i internich bariér pfineslo realizované socialni
bydleni Fadu konkrétnich vystup i kvalitativnich vysledk( v oblasti podpory osob ohroZzenych
socialnim vyloucenim.

Vystupy:

Vzniklo funkéni a dlstojné ubytovani pro osoby v bytové nouzi, které plini funkci
pfechodného zazemi pro stabilizaci Zivotni situace.

Bylo navdzano fungujici propojeni mezi socidalnim bydlenim a terénnimi socidlnimi
sluzbami.

Poskytovano individualni poradenstvi — napf. v oblasti dluhového poradenstvi,
pfipravy na pracovni trh (Zivotopis, pohovor), vytizovani Urednich zaleZitosti.

Byla navazana uzka a systematicka spoluprace s OSPOD, kterd je zdsadni zejména pro
praci s rodinami s détmi a prevenci odebiradni déti z péce rodica.

Vysledky:

Stabilizace klientl v krizové situaci, poskytnuti bezpecného prostoru a zakladnich
podminek pro distojny Zivot.

Zabranéni socialnimu propadu — u fady klientd se podafilo predejit dalSimu zhorSovani
situace (napf. bezdomovectvi, odebrani déti).

Casteéna pracovni aktivizace — nékterym klientGm se podafilo najit zaméstnani alespor
formou dohody o pracovni ¢innosti.

Pravidelny kontakt a spoluprace s vétsinou klientl, ktefi se na sluzby obraceji
s konkrétnimi zddostmi o pomoc (dluhy, prace, dokumenty).

Postupnd integrace vybranych klientll do béiného Zivota, zejména u mladych lidi
s potencidlem k osamostatnéni.

Klicové faktory k dosazeni téchto vysledki:

Bezpecné a funkéni zazemi, které klientlim poskytuje stabilitu pro feseni dalSich oblasti
Zivota.

Davéra a dlouhodoba prace socidlnich pracovnikd — klienti sluzby vyuZivaji dobrovolné
a aktivné, coz je zdsadni pro jakykoli pokrok.

Neformalni a lidsky pfistup, ktery vytvari pratelské prostredi a eliminuje stigmatizaci.
Spolupriace s institucemi — pfedevsim OSPOD, ale i Urady prace ¢i zaméstnavatelé.
Dusledna, ale nenasilnd motivace — misto donucovacich opatfeni spoléhaji pracovnici
na podporu vnitfni motivace a nabizeni pfileZitosti.

Limity sledovani vysledkii:

Projekt nevede statistiky uspésnosti klientli ani nema moznost zpétné vazby, pokud
klient sam nespolupracuje.
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e Chybi moznost regulovat délku pobytu, a tedy i nastavovat konkrétni cile a kroky
k osamostatnéni.
e Systém spoléhd na vili a motivaci klienta, coZ je v nékterych ptipadech — zejména
u dlouhodobé zavislych na davkach — vyrazné omezené.
Navzdory témto omezenim prinasi projekt redlny a kazdodenni dopad na zivoty cilové skupiny,
a to predevsim diky osobnimu nasazeni pracovnikd a praktickému ptistupu k reSeni probléma
klient(. Projekt tak pIni svou roli jako nastroj stabilizace, prevence dalsiho vylouceni a podpory
reintegrace do spole¢nosti.

H - ZHODNOCENI PLNENI{ INDIKATORU VYSTUPU/VYSTUPU VYSLEDKU
Realizaci projektu socialniho bydleni doslo k vyznamnému posileni kapacit a pfimé podpore
osob v bytové nouzi. Ackoli findIni hodnoty indikator(i budou upfesnény az v ramci zavérecné
monitorovaci zpravy, na zakladé dosavadnich udaji Ize konstatovat, Ze cilové hodnoty
indikator budou naplnény nebo se jim projekt velmi priblizi.
PInéni hlavnich indikatoru:
e 55320 - Primérny pocet osob vyuzivajicich socialni bydleni:
Odhadovany pramér ¢ini 16,8 osob/rok, coz odpovida planovanym kapacitam
a reflektuje stabilni zdjem o tuto formu podpory. Skute¢ny vypocet hodnoty
parametru bude proveden v souladu s platnou metodikou az v ramci predloZeni 2.
zpravy o udrzitelnosti.
e 553 10 — Narust kapacity socialnich bytu (lGzka):
Projekt navysil kapacitu socialniho bydleni o 24 lazek, ¢imz byl indikator zcela
naplnén. Byla tak vytvofena nova mista ur¢ena pro osoby v bytové nouzi, véetné
rodin s détmi.
e 553 01 - Pocet podporenych bytovych jednotek:
V rdmci projektu bylo vytvoreno nebo rekonstruovano 12 bytovych jednotek, coz
odpovida cilové hodnoté indikatoru.

HODNOCENI:

Indikatory definované v ramci programu IROP byly vécné naplnény, a to i pfes metodické
komplikace pfi vypoctu obsazenosti. Vzhledem k tomu, Ze projekt realné poskytuje bezpecné,
stabilni a distojné bydleni osobam v nouzi, Ize konstatovat, Ze jeho dopad presahuje formalni
rdmec mérenych indikatord. V kone¢ném hodnoceni bude tfeba prihlédnout ke specifikim
cilové skupiny, metodickym omezenim a realné naplnénosti kapacit v ¢ase.

| aJ - ZAVER - ZHODNOCENI PLNENI CiLU A DOPADU INTEGROVANEHO RESENI
Problematika bytové nouze a bezdomovectvi predstavuje v Karlovarském kraji mimoradné
zavazné a dlouhodobé pretrvavajici téma. Podle dostupnych statistik Zije v kraji priblizné
234 osob bez domova (Plechatd, 2013), pfi¢emz dalsi se presunuli mimo region — naptiklad do
Prahy ¢i sousednich kraja.

Zvlast alarmuijici je situace déti. Podle setfeni Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci bylo
na jafe 2019 v Ceské republice pFiblizné 2 600 déti bez domova, z toho 47 v Karlovarském kraji.
Vétsina z nich (41 déti) pobyvala v azylovych domech pro matky s détmi. Karlovarsky kraj tak
vykazuje nejvyssi podil osob bez domova v prepoctu na obyvatele — tfi osoby na tisic obyvatel.
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Situace je navic komplikovana tim, Ze déti tvori vyznamny podil obyvatel obecnich ubytoven —
v kraji az 24 % vsech ubytovanych osob. Alarmujici je i délka setrvani v bytové nouzi: vice nez
tfetina osob v ubytovnach Zila bez stabilniho bydleni déle neZ pét let, pficemz v této situaci se
ocitly i Ctyfi déti.

ZkusSenosti z terénu, napriklad organizace Centrum pro dité a rodinu Valika, potvrzuji, Ze fada
rodin Zije v azylovych domech nebo ubytovnach z divodu dlouhodobé neresené bytové
situace. Nedostatek stabilniho a dostupného bydleni vyrazné ztézuje jejich navrat k béznému
Zivotu a ohroZuje rozvoj déti.

Podle analyzy organizace Lumos byl v 61 % pfipad( odebrani ditéte z rodiny jednim z ddvodu
nevyhovujici stav bydleni. Prestofe podle stanoviska Nejvy3siho soudu CR materidlni
nedostatek — véetné Spatného bydleni — nemad byt dlivodem k Ustavni vychové, v praxi k tomu
nadale dochazi.

Tyto skutecnosti potvrzuji, Ze nedostatek dostupného a distojného bydleni ma nejen primy
dopad na jednotlivce a rodiny, ale také zavazné socialni a systémové dlsledky, véetné rozpadu
rodin a umistovani déti do Ustavni péce (Krasna, 2019).

Projekt socidlniho bydleni naplnil stanovené cile a pfinesl konkrétni a méritelné vysledky
v oblasti prevence bytové nouze a podpory osob ohroZenych socidlnim vyloucenim. V
kontextu Karlovarského kraje, ktery dlouhodobé patfi k regionim s nejvyssim podilem osob
bez domova v pfepoctu na obyvatele, ma realizovany projekt vyznamny socialni a systémovy
dopad.

Naplnéni cilti projektu spocivalo predevsim v:
e Zajisténi dlistojného a stabilniho zazemi pro osoby v akutni bytové nouzi, véetné rodin
s détmi,
e Podpore stabilizace Zivotni situace klient(i a vytvoreni zakladnich podminek pro navrat
k samostatnému Zivotu,
e Posileni role socidlni prace a mezioborové spoluprace, zejména s OSPOD, ktera se
podili na ochrané déti pred umisténim do Ustavni péce.
Projekt se osvéddil jako ucinny ndastroj prevence socialniho vylouceni, a to nejen z pohledu
jednotlivcq, ale i celych rodin. Poskytnuti zakladniho zazemi a aktivni prace s klienty zabranilo
dalSimu propadu do chudoby, bezdomovectvi nebo rozpadu rodinnych vazeb. V dobé
vyhodnoceni projektu vyuzivalo sluzby socidlniho bydleni také pét déti, jejichz situace by bez
této intervence mohla vést az k institucionalizaci.
Zaroven je ziejmé, Ze projekt reaguje na dlouhodobé nereSenou strukturalni krizi v oblasti
dostupného bydleni, ktera je jednim z hlavnich rizikovych faktorl ohroZeni déti a rodin.
Statistické Udaje i poznatky z terénu potvrzuji, Ze absence distojného bydleni casto vede
k umistovani déti do Ustavni péce, prestoze tento krok by mél byt az krajnim rfesenim.
Dopad integrovaného feseni je tedy tfeba vnimat nejen v roviné zajisténi fyzického prostoru
pro bydleni, ale predevsim jako zdsah do Zivotni trajektorie jednotlivcl a rodin, kterym
umoziuje stabilizaci, aktivizaci a Sanci na ndvrat k béZnému Zivotu. Projekt ukazuje, Ze pokud
jsou naplnény zakladni Zivotni potfeby — jako je bezpecné a dostupné bydleni — je mozné snaze
navazat dalsi kroky smérujici k socidlnimu zaclenéni.
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V kontextu Karlovarského kraje mda tedy projekt vyznamny preventivni, stabilizacni
a systémovy pfinos. PIné se potvrdilo, Ze socidlni bydleni neni pouze ndstrojem k feseni
individudlni bytové nouze, ale klicovym pilifem v prevenci socidlniho rozpadu.

K — ZHODNOCENi UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

Financni prostfedky investované do projektu socidlniho bydleni byly vynaloZzeny ucelné
a v pfimé vazbé na redlné potreby cilové skupiny i regionu jako celku. V Karlovarském kraji,
ktery se dlouhodobé potyka s nejvyssim podilem osob bez domova na pocet obyvatel v celé
Ceské republice, predstavuje kazdy krok k roziiteni dostupného a diistojného bydleni zasadni
verejny zajem.

Realizace projektu prinesla konkrétni vystupy — vzniklo 12 podporenych bytovych jednotek
s kapacitou 24 IGzek a stabilni prlmérnou ro¢ni obloZnosti okolo 20 osob. Tyto vystupy byly
naplnény efektivnim zpUsobem, pticemz financovani smérovalo pfimo do stavebnich
a technickych uprav, které umoznily okamzité vyuziti prostor pro krizové bydleni.

Z hlediska ucelnosti je klicové, ze projekt cilil na osoby v bytové nouzi, véetné rodin s détmi,
a Zze se mu dafi naplfiovat nejen zakladni potifebu bezpecného zazemi, ale i Sirsi socialni funkci
— stabilizaci klientl, prevenci rozpadu rodin, zamezeni umistovani déti do Ustavni péce
a podporu integrace do spolec¢nosti. To je pfimy dopad, ktery by bez této investice nebyl
mozny.

Projekt navic maximalizuje hodnotu investice tim, Ze propojuje bydleni s aktivni socidlni praci
— ve spoluprdci s OSPOD, terénnimi sluzbami a dalSimi institucemi. Diky tomu ma investice
nasobny efekt, nebot nejen resi disledky bytové nouze, ale také predchazi jejimu opakovani.
V tomto kontextu lze vynaloZené prostfedky hodnotit jako velmi Ucelné vyuzité, nebot reaguji
na akutni a dlouhodobé pretrvavajici problém regionu, pfindseji realné reSeni a snizuji
spolecenské i ekonomické naklady, které by jinak vznikaly v disledku bezdomovectvi, rozpadu
rodin a prohlubovani socialniho vylouceni.

L- ZHODNOCENi UCINNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNiICH PROSTREDKU A ZHODNOCENI DO
JAKE MIRY PRINESLY | NEPLANOVANE (POZITIVNI | NEGATIVNIi) UCINKY
Financni prostfedky alokované na projekt socidlniho bydleni byly vyuzity acinné, pricemz
realizace naplnila sv(ij ucel nejen ve smyslu vybudovani a uvedeni kapacity do provozu, ale
predevsim v tom, Ze pfinesla okamzité socidlni dopady v konkrétnim Uzemi.
Ucinnost projektu se projevila predevsim v:
e rychlé stabilizaci osob v bytové nouzi,
e navazani terénni prace s klienty, ktefi ziskali nejen fyzické zazemi, ale i podporu pfi
feseni své Zivotni situace,
e naplnéni kapacit a indikatoru, které odpovidaji planovanym hodnotam.
Projekt navic pfinesl nepldanované pozitivni ucinky, zejména:
e Vyrazné posileni spoluprace s KSK a dalsimi slozkami socialni prace, coz vedlo k lepSimu
zabydleni klientl a efektivné;jsi praci s cilovou skupinou,
e ZvySenou aktivitu nékterych klientl — napf. zajem o pracovni uplatnéni, reSeni dluh(
¢i zapojeni do socialnich sluzeb,
e Prevence rozpadu rodin a odebrani déti diky v€éasnému zajisténi zazemi.
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Na druhou stranu je tfeba reflektovat i neplanované negativni dopady, z nichZ nejvyraznéjsim
byla:

e silnd negativni reakce verejnosti a okoli objektu socidlniho bydleni, kterda se
projevovala predsudky, slovnimi uUtoky vaci klientdm a opakovanymi projevy
stigmatizace. Ackoliv nebyl zaznamendn zadny prestupek ze strany klient(, projekt se
stal terem nepfiméreného odporu, coz odhaluje hlubsi socidlni bariéry v pfrijeti
konceptu socidlniho bydleni.

| pres tuto komplikaci Ize uc¢innost vynaloZenych prostfedk(l hodnotit jako vysokou, protoze
projekt naplnil sv(j ucel, reagoval na zavainou socidlni potfebu a soucasné podnitil
systémovou diskusi o za¢lenovani zranitelnych skupin do bézného Zivota komunity.

DOPORUCENI

Na zakladé realizace projektu socidlniho bydleni a zhodnoceni jeho dopad Ize formulovat
nasledujici doporuceni pro dalsi rozvoj podobnych intervenci v regionu i na systémové
drovni:
1. Posilit systémovou podporu provozu socialniho bydleni
Udrzitelnost neni limitovana vystavbou, ale dlouhodobym provozem. Doporucdujeme
vytvorit stabilni finanéni a metodicky ramec pro financovani udrzby, oprav a socidlni
prace po dobu udrzZitelnosti, véetné moznosti tvorby fondu oprav a zaloh.
2. Zavést moznost regulovat délku pobytu
Projektidm by méla byt umoznéna flexibilita v nastaveni délky podpory a ubytovani na
zakladé individudlnich potreb klientd a jejich spoluprace. To by zvysilo efektivitu
socialni prace a motivaci k osamostatnéni.
3. Podpofrit cilenou motivaci klientt k aktivizaci
Doporucuje se doplnit systém o nastroje, které by klienty podporovaly v pfechodu na
standardni trh bydleni, napf. motivacni programy, socialni mentoring ¢i pobidky
v oblasti zaméstnani.
4. Zlepsit komunikaci s verejnosti a komunitni praci v tizemi
Pro zmirnéni odporu obyvatel v{ici projektlim socialniho bydleni je kli¢ové
systematicky komunikovat pfinosy projektu a zaroven rozvijet preventivni komunitni
praci na urovni obci. Doporucuje se zapojovat verejnost do planovani a vysvétlovat
ucel a fungovani téchto zafizeni.
5. Prohloubit mezioborovou spolupraci
Pokracovat ve spolupraci s OSPOD, KSK a dalSimi aktéry na mistni drovni, ktera se
ukazala jako klicova pro uspésné zabydleni klientl a prevenci rozpadu rodin.
6. Zavést méreni dopadu a zpétnou vazbu
Zavedeni evidence o pribéhu a Uspésnosti klientll by umoznilo Iépe vyhodnocovat
dopad projektd, zlepSovat cileni socialnich sluzeb a poskytovat argumenty pro dalsi
rozvoj socialniho bydleni.
7. Vytvorit systémové nastroje proti diskriminaci na trhu s bydlenim
ZkusSenosti ukazuji, Ze etnicka diskriminace zUstava zdsadni bariérou. Doporucuje se
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posilit legislativni a praktické nastroje pro zajisténi rovného pristupu ke standardnimu
bydleni.
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PRILOHY

Priloha A: Prehled vyhlasenych vyzev a jejich alokaci

Spedificky cil - aktivita

Opatfeni/Pod
opatieni Isg

Alokace planoveé vyzvy (podpora)

Ztoho plispévek Unie PoZadavek v podanych

Celkova alokace (CZK)

(CZK)

projektech

4 [IROP |11 krajské silnice A3 60 000 000,00 K&| 51000 000,00 K&| 27 590 912,00 K&
18 [IROP |11 krajské silnice A3 70 000 000,00 K&| 59 500 000,00 K&| 35 639 317,00 K&
32 [IROP  [1.1 krajské silnice A3 155 611 494,00 K&| 132 269 770,00 K& 0,00 Ké
56 [IROP  |1.1 krajské silnice A3 23 000 000,00 K&[ 19 550 000,00 KE| 5430 984,00 K&
5 [IRoP  [1.2 cyklodoprava A2 60 090 000,00 K&| 51076 500,00 K&| 75 525 000,00 K&
15 [IROP  [1.2 cyklodoprava A2 25 237 058,00 KE| 21451 500,00 K& 0,00 K&
20 [iIRoP  [1.2 cykiodoprava A2 38 190 109,00 K&| 32 461593.00 K&| 9180 000,00 K&
33 [IROP _ |1.2 cykiodoprava A2 100 845 027,00 K&| 85 718 273.00 K&| 11892 890,00 K&
45 |IRoP__ [1.2 cyklodoprava A2 41176 470,59 KE| 35 000 000.00 K&| 10 110 323,00 K&
48 |IRoP [1.2 cyklodoprava A2 23529 411,80 K&[ 20 000 000,00 KE| 3529 004,00 K&
54 [iroP  [1.2 cykiodoprava A2 7058 823,50 KE| 600000000 KE| 3714 310,00 K&
58 [IROP _ |1.2 cykiodoprava A2 93 853 141,60 K&| 79775 170,36 K&| 38 163 129,15 K&
9 [IROP __ [1.2 vozovy park A22 61200 000,00 K&| 52 020 000,00 K&| 51340 000,00 K&
26 [IROP  [1.2 vozovy park A22 100 000 000,00 K&| 85 000 000,00 K&| 85 000 000,00 K&
29 [IROP_ [1.2 vozovy park A2.2 46 823 530,00 KE[ 39 800 000,00 K&| 27 211 262,50 K&
46 [IROP |12 vozovy park A2.2 69 634 150,00 K& 59 189 027.50( 54 259 750,00 K&
60 [IROP  |1.2 vozovy park A22 B 637 254 20 KE|  7341666.07 KE| 7 225 000,00 K&
8 [IROP  [1.2 inteligentni zastavky. 1.2 nevidomi, 1.2 navadéci systémy | A1.1 46 700 000,00 K& 39 695 000,00 K&| 29 775 000,00 K&
16 [IROP  [1.2 inteligentni zastévky, 1.2 navadéci systémy A1 16 925 000,00 K&| 14 386 250,00 K&| 14 386 250,00 K&
53 [IROP _ [1.2 inteligentni zastévky, 1.2 navadéci systémy A1 722189918 KE| 613861430 KE| 6077 500,00 K&
7 |irop  [1.2 terminaly A13 25 000 000,00 K&[ 21125 000,00 K&| 21250 000,00 K&
19 [IROP |12 terminaly A13 55 000 000,00 K&| 46 750 000,00 K&| 25 500 000,00 K&
28 [IROP |12 terminaly A13 55 000 000,00 K&| 46 750 000,00 K&| 29 750 000,00 K&
38 [IROP  |1.2 termindly A13 87 504 307.80 K& 74 378 661.63] 21037 500,00 K&
44 [IROP  [1.2 terminaly A13 35 294 118,00 K&| 30 000 000,00 K&| 13 175 000,00 K&
49 [IROP 1.2 termindly A13 40 453 116,00 KE| 34 385 148,00 K& 0.00 Ké
53 [IROP |12 terminaly A13 72130 512,34 K&| 61310 93549 K&| 30 600 000,00 K&
61 [IROP _ |1.2 termindly A13 36 130 511,76 K&| 30 710 935,00 K&| 35 487 500,00 K&
14 IROP £I. I':[Illd TURIOTE SOCTANTTCIT SITZET. TETETIITT Jd JrmiouTarTiTT C21 14 11? 844,00 KE 12 000 000’00 KE 13 826 0?9,00 KE
37 |igop __|% T MTASTURIITE SOCTANTCI SUZED- TETENMT 3 AMOUTanT c2.1 B382 354,12 KE| 7125 001.00 K&| 7125 000.00 K&
40 [irop _|% T MITASTURIUIA SOCIANICN SUZED- TETEMNT & AMourantm c21 848133176 K&| 720913214 KE| 8934 593 10 K&
51 IROP Z T IMTasTURIOTd SUCTANTTCTT SITZED. TETETIT d JImiourarTT C21 6 356 903’00 Ké 5 403 36?,44 Ké 5 826 T81,00 Ké
52 IROP £I. I':[Illd TURIOTE SOCTANTTCIT SITZET. TETETIIT Jd JrmiouTarTiTT C21 31 190 TBZ,UU KE 26 512 163,94 KE 24 310 000’00 KE
17 [IROP |21 socidini byty c2.2 30 000 000,00 K&| 25 500 000,00 K&| 10 072 500,00 K&
24 [IROP |21 socidini byty c2.2 21 060 294,00 K&| 17 901 250,00 K& 0,00 K&
34 [IROP___ |21 socidini byty c2.2 15 000 000,00 K&| 35 802 500,00 K& 0,00 Ké
41 [IROP |21 socidini byty c2.2 53 970 588,24 K&| 45 875 000,00 K&| 8 250 576,00 K&
47 [IRoP 2.1 socidini byty c2.2 11764 706,00 K&| 10 000 000,00 K&| 9 970 967,00 K&
55 [IROP |21 socidini byty c2.2 25 976 470,59 KE| 22 080 000,00 K&E| 9 970 967,00 K&
3 [IROP__ [3.1 pamatky B1.1 46 749 267,00 KE[ 43 350 000,00 K&| 84 400 848,00 K&
10 [IROP _ [3.1 pamatky B1.1 40 000 000,00 K&[ 34 000 000,00 K&| 28 009 299,00 K&
21 [IROP _ [3.1 pamatky B1.1 35 000 000,00 K&| 29 750 000,00 K&| 25 213 563,00 K&
30 [IROP |31 pamatky B1.1 246 648 554,00 KE| 208 801 271.00 K&| 111 775 000,00 K&
43 |IRoP [3.1 pamétky B1.1 240 774 567,06 KE| 204 658 382,09 KE| 97 750 000,00 K&
50 [iIROP  [3.1 pamatky B1.1 62 900 483,00 K&| 53 465 410,27 K& 0,00 Ké
12 [iroP  [2475 B2.1 12 000 000,00 K& 10 200 000,00 K&| 8 098 086,00 K&
11 [IROP [2455 B2.1 20 000 000.00 K& 17 000 000.00 K&| 16 294 152,00 K&
25 [IROP [2475 B2.1 38 131 764,00 K&| 32412 000,00 K&| 12 810 350,00 K&
31 [IROP [2475 B2.1 30 177 795,00 K&| 25 651 126,00 K&| 19 925 404,00 K&
33 [iRoP |24 8§ B2.1 20 755 868,00 K& 17 642 488 11287 150,00 K&
42 |irRoP  [2473 B2.1 878651391 KE| 7468536.82KE| 6194 902,93 KE
57 [IRoP  [2475 B2.1 37 892 679,96 K&| 32 208 777.97 K&| 52 177 250,00 K&
1 |opz 1.1.1 Pracovni mista B2.2 50 162 550,00 K&| 42 638 167.00 K&| 50 847 892,00 K&
6 |opz 1.1.1 Pracovni mista B2.2 50 162 550,00 K&| 42 638 167.00 K&| 13 883 605,00 K&
13 |opz 1.1.1 Pracovni mista B2.2 95 571 246,00 K& 81235 559,00 K&| 3 691 697,00 K&
23 |opz 1.1.1 Pracovni mista B2.2 71755 107,00 K&| 60 991 841,00 K&| 24 998 500,00 K&
36 |oPz 1.1.1 Pracovni mista B2.2 50 185 751,00 K&| 42 657 888,00 K&| 42 657 887,00 K&

oprZ 1.1.1 Pracovni mista B2.2 2 854 517.00 K& 2426340 nevyhladeno
2 |oez 2.1.1 Socidlni zatlefiovani c1.1 10 228 340 8 609 080 8 209 725,00 K&
2 |orz 2.1.1 Socidlni zaélefiovani c1.1 20 396 46214 KE| 17 336 992.82 K| 14 343 113,00 K&
27 |oez 2.1.1 Socidlni zatlefiovani c1.1 20 396 462,00 KE| 17 336 993,00 K| 28 686 226,00 K&
35 |opz 2.1.1 Socidlni zatlefiovani c1.1 12 449 836,00 K& 10 562 361| 8 766 667.00 K&

opz 2.1.1 Socidlni zatlefiovani c1.1 2 136 087,00 K& 1815 674 nevyhlageno
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Indikatory
Cis | Specific Opatien | Podopa Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mérna
lo ky cil i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m nd m é nto indikd | jednotk
Fad | ITI/IPRU | ITIfIPRU toru a vycho | a cilové zdvaz | hodno | dosai | hodnot | plnén | toru a
ku fCLLD JCLLD i hodno ku ta (ve eneé a (za i
hodno 1y sledov | hodno | celé indikd
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
J e IN)
1 Al ALl All Integro 75120 | Podil 30,00 31.12. 35,00 31.12. 5,00 0,00 31.12. 31,00 Vysle %
Vybudov | Zavad&n | Zavadén | vany vefejné 2011 2023 2018 dek
at i i regional osabni 0:00:0
integrov intelige intelige ni dopravy [}]
any a ntnich ntnich operacn na
intelige prvkd a prvki a i celkovych
ntni technol technaol progra wykonech
dopravn | ogiiv ogii v m v osobni
i systém dopravn dopravn doprave
im im
systému | systému
06.1.13.
1.2
2 Al A1.1 All Integro 70401 Potet 0,00 01.01. 5,00 31.12. 6,00 30.03. 0,00 30.05. 6,00 Vystu ks
Vybudov | Zavadén | Zavadén | vany zafizeni a 2014 2023 2022 2022 p
at i i regional sluieb pro 0:00:0
integrov | intelige intelige ni fizeni 0
any a ntnich ntnich operatn dopravy
intelige prvkd a prvkd a i
ntni technol technol progra
dopravn | ogiiv ogii v m
i systém | dopravn | dopravn
im im
systému | systému
06.1.13.
1.2
3 Al £1.1 A1l Integro 75001 | Polet 0,00 01.01. | 0,00 0,00 Vystu Realiza
Vybudov | Zavadén | Zavadén | vany realizaci 2014 p ce
at i i regional vedoucich
integrov | intelige intelige ni ke zvyieni
any a ntnich ntnich operacn bezpetnos
intelige prvkd a prvkl a i tiv
ntni technol technol progra dopravé
ogii v ogii v m
Sestava vytvorena v M52014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Cis | Specific Opatien | Podopa Progra Kod Nézew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mérna
lo ky cil i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indikd | jednotk
Fad | ITI/IPRU | IT1/IPRO toru a vycho | a cilové zdvaz | hodno | dosai | hodnot | pindn | toru a
ku JCLLD fCLLD zi hodno ku ta (ve ené a (za i
hodno ty sledov hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
) e IN]

dopravn dopravn dopravn
i systém | im im
systému | systému

06.1.13.

1.2
4 A2 A2l A2.1 Integro 76200 DEélka 0,00 01.01. 7,25 31.12. 0,00 Vystu km

Zuysit Rekonst Rekonst | vany rekonstru 2014 2023 p
podil rukce a rukce a regional ovanych 0:00:0
udriitel vystavh vystavh ni cyklosteze 0
nych a a a ocperafn ka
ekelogic koemplex komplex | i cyklotras
ky ni sité ni sité progra
nenarof pro pro m
nych cyklodo cyklodo
forem pravu pravu
dopravy v, vi.
na SoUVise] SoUVise]
dopravn ici ici
ich infrastr infrastr
vykonec uktury uktury
h za ia

BEelem Béelem

zvyseni Zwyseni
dopravn dopravn
i i
mobility mobility
obyvatel | obyvate
|-

06.1.13.
1.2
5 A2 A2 1 A2.1 Integro 78100 Délka 0,00 01.01. 3,00 31.12. 3,45 12.04. 0,00 31.03. 3,45 Vistu km
Zuysit Rekonst Rekonst | wany nové 2014 2023 2022 2024 p
podil rukce a rukce a regional vybudava 0:00:0
udriitel vystavh | wystavh | ni nych 0
nych a a a operatn cyklosteze

ekalogic komplex | komplex | i

Sestava vytvofena v M52014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Cis | specific Opatien | Podopa Progra Kad MNézev Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ MErna
lo ky cil i tieni m indika | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
Fad | ITI/IPRU | ITI/IPRO toru a vycho | a cilové zavaz | hodno | dosai | hodnot | pInén | toru a
ku JCLLD fCLLD zi hodno ku ta (ve ené a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e IN)
ky ni sité ni sité progra ka
nenarof pro pro m cyklotras
nych cyklodo cyklodo
forem pravu pravu
dopravy v, wi.
na souvisej souvisej
dopravn | ici ici
ich infrastr infrastr
vykonec uktury uktury
h za za
BEelem ucelem
vyseni zvyseni
dopravn dopravn
i i
mobility | meobility
obywvatel | obyvate
|_
06.1.13.
1.2
& A2 A2l A2 Integro 76401 Potet 0,00 01.01. 53,00 31.12. g,00 159.04. 0,00 31.03. 5,00 Wystu Parkov
Zwysit Rekonst Rekonst | vany parkowvacic 2014 2023 2022 2024 p aci
podil rukce a rukce a regional h mist pro 0:00:0 mista
udriitel vystavh vystavh ni jizdni kola 0
nych a a a operafn
ekologic komplex | komplex | i
ky ni sité ni sité progra
nenarof pro pro m
nych cyklodo cyklodo
forem pravu pravu
dopravy | vi. wE.
na soUVise] souvise]
dopravn ici ici
ich infrastr infrastr
vykonec uktury uktury
h za ia
aéelem ucelem
zvyieni zvyieni
Sestava wytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific Opatien | Podopa Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mérna
lo ky cil i tieni m indika | indikatoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | 1Tif1PRO | ITI/IPRU toru a vycho | a cilové zavaz | hodno | dosai | hodnot | plnén | toru a
ku JCLLD JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a(za i
hodno y sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdaobi realizac
)| e IN)

dapravn dopravn
i i
maobility maobility
obyvatel | obyvate
|_

06.1.13.
1.2
7 Al Al3 Al3 Integro 75201 Paotet 0,00 01.01. 3,00 31.12. 4,00 15.04. 0,00 31.12. | 4,00 Wystu Termin
Vybudov | Moderni | Moderni | vany navych 2014 2023 2022 2023 p aly
at Zace Zace regional nebo 0:00:0
integrov dopravn dapravn | ni rekonstru 0
any a ich uzld | ich uzld | operaén ovanych
intelige vefejné wvefejné i pfestupnic
ntni hroemad hroemad progra h
dopravn | né né m termingli
{ systém | pfeprav | pfeprav ve vefejné
y osoba | y osob a dopravé
jejich jejich
vhodna vhodna
lokaliza lokaliza
ce ce-
06.1.13.
1.2
B Al Al3 Al3 Integro 74001 Paotet 0,00 01.01. 80,00 31.12. 185,00 15.04. 0,00 31.12. 185,00 Wystu Parkowv
Vybudov | Moderni | Moderni | vany wytvofeny 2014 2023 2022 2023 p aci
at zace zace regional ch 0:00:0 mista
integrov | dopravn | dopravn | ni parkovacic 0
any a ichuzld | ich uzld | operaén h mist
intelige verejné verejné i
ntni hromad hromad progra
dopravn né né m

i systém | pfeprav preprav
vy osob a vy osob a

jejich jejich
vhodna vhodna
lokaliza lokaliza
ce ce-
Sestava vytvofena v M52014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mé&rna
lo ky eil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ITi/iPRO | T/ IPRO toru a vycha | a cilové 2avaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku joup joup zi hedno ku ta [ve ene alza i
hodno Ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
1 e IN)
06.1.13.
1.2
] Al Al3 Al3 Integro 75120 Podil 30,00 1.1z 35,00 1.1z 5,00 a,ao 1.1z 31,00 Vysle %
Vybudaov | Moderni | Moderni | vany vefejngé 2011 2023 2018 dek
at zace zace regional ozabni 0:00:0
integrov | dopravn | dopravn | ni dopravy a
any 2 ich uzld ich uzld | operacn na
intelige wefajng wefajng i celkavych
ntni hromad hromad progra vykonech
dopravn | né né m v osabni
i systém | pfeprav preprav dopravé
yosaba | yosoba
jejich jejich
vhodna vhodna
lokaliza lokaliza
ce ce-
06.1.13.
1.2
10 Al Al Al Integro 75110 | Poget 10 070 01.01. | 10 550 31.12. | 10 865 13.04. | 0,00 30.06. 10 780 Vyzle Osoby/
Vybudov | Maoderni Moderni | vany asab oo, 00 2014 oo, 00 2023 500,00 2022 2023 280,00 dek rok
3t zace zace regional prepraven 0:00:0
integrov | dopravn | dopravn | ni vch a
any 2 ich uzld | ich uzld | operaén vefejnou
intelize vefejne vefejne i dopravou
ntni hromad hromad progra
dopravn | né ne m
i systém | pFeprav pfeprav
y osob a y osob a
jejich jejich
vhodna vhodna
lokzliza lokzliza
ce ce-
06.1.13.
1.2
11 AZ AZ2 AZ2 Integro 75120 Podil 30,00 1.1z 35,00 1.1z 5,00 a,ao 1.1z 31,00 Vysle %
Zwyiit Zzwidén | Zzvidén | vany vefejngé 2011 2023 2018 dek
podil i i regional aszobni
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nizew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaia | Datu Dosazen | Proce | Typ Mérna
lo ky cil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hednot m m na m a nto indika | jednotk
Fad | Imi/ierRO | ITI/IPRO toru a wycho | a cilové zavaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e 1IN}
udrzitel ekologic | ekelegic | ni dopravy 0:00:0
nych = kéz kéz operaén na 1]
ekologic | bezbarie | bezbari i celkowych
ky rove érové progra wykonech
nenarcf | vefsjne verejne m v osobni
nych dopravy | dopravy dopravé
forem a a
dopravy | nizkoem | nizkoem
na ismich ismich
dopravn | vozidel vozidel
ich verejne verejne
vykonec dopravy dopravy
h -
06.1.13.
1.2
12 Al A2 A2 Integro 74501 | Pofet a,00 01.0i. | 30,00 31.12. | 32,00 11.0%. | 0,00 27.08. | 32,00 Vystu Vaozidla
ZuyEit Zavadén | Zavadén | wany nové 2014 2023 2022 2022 P
podil i i regional pofizenyc 0:00:0
udriitel ekologic | ekologic | ni h vozidel 4]
nych a ké 2 ké 2 operacn pro
skalogic bezbarié | bezbari i wefejnau
ky rove arove progra dopravu
nenarof | vefsjné vefejngé m
nych dopravy dopravy
forem El El
dopravy | nizkoem | nizkeem
na ismich ismich
dopravm vazidel vazidel
ich vefejngé vefejngé
vykonec dopravy dopravy
h -
06.1.13.
1.2
13 Al A2 A2 Integro 75110 | Pofet 10 070 31.12. | 10 550 31.12. | 54 300 11.0%. | 0,00 27.09. | 56 170 Vyzle Osoby,
ZuyEit Zavadén Zavadén | wany asob aoo, o0 2015 aoo, o0 2023 aoo, o0 2022 2023 371,00 dek rak
podil i i regional pfepraven 0:00:0
udrzitel ekaolo=ic | ekolo=ic | ni wch [1]
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis Opatien | Podopa Progra Kod Nazew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu DosaZe | Datu Dosazen | Proce | Typ Meérna
lo ky il i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ImiierO | IMI/IPRO toru a wvycho | a cilove zavaz hodno | dosaz hodnot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e IN)
nych = kéz kéz operaén wefejnau
ekologic | bezbarie | bezbari i dopravou
ky rove érové progra
nenarcf | vefsjne verejne m
nych dopravy dopravy
forem a a
dopravy | nizkoem | nizkoem
na ismich ismich
dopravn | vozidel vozidel
ich verejne verejne
vykonec dopravy dopravy
h -
06.1.13.
1.2
14 Al A2 A2 Integro 36111 | Mnaoistvi 10,93 31.1z2. | 1,87 31.12. | 4,35 11.0%. | 0,00 27.09. | 4,35 Vyzle t/rok
ZuyEit Zavadén | Zavadén | wany emisi 2015 2023 2022 2022 dek
podil i i regional primarnic 0:00:0
udrzitel ekologic | ekolegic | ni h £astic a 0
nych = kéz kéz operaén prekurzar
ekologic | bezbarie | bezbari i ]
ky rove arové progra sekundérn
nenarof vefejngé vefejngé m ich £astic
nych dopravy | doprawvy v rémeci
forem a a podpofen
dopravy | nizkoem | nizkeem ych
na isnich isnich projektd
dopravm vazidel vazidel
ich vefejngé vefejngé
vykonec dopravy dopravy
h -
06.1.13.
1.2
it LE] A3l A3l Integro 72210 | Placha 67 761, 31.12. | 68 075, 31.12. | 318,00 0,00 31.12. | 67 Te6l, Vyzle km2
Zlepiit Rozwoj a | Rozvoja | wany tzemi 0o 2014 0o 2023 2014 oo dek
dopravn moderni moderni | regional dostupnéh 0:00:0
i zace zace ni oz TEN-T 0
dostupn | silnic 1. | silnic 1l. | operaén
Sestava vytvofena v MS2014+ HEREBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis Opatien | Podopa Progra Kad Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mé&rna
lo i treni m indika | indikatoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ITi/iPRO | T/ IPRO toru a vycha | a cilové 2avaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku joup joup zi hedno ku ta [ve ene alza i
hodno Ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
1 e IN]
ost a ERIIR ERIIR i do 45
napojen | tFid tFid- progra minut
ost 06.1.42. m
uzemi 1.1
18 A3 A3 A3 Integro 72304 Deélka a,00 al1.01. | 3,53 31.12. | 2,60 27.10. a,ao 28.02. 2,61 Vystu km
Zlepiit Rozvoj 2 | Rozvoj = | vany rekonstru 2014 2023 2021 2023 p
dopravn moderni moderni regional awvanych 0:00:0
i zace zace ni silmic 1. a
dostupn | silnic Il. | silnic Il. | operacn tridy
ast 3 ERIIR ERIIR i
napeojen | tiid trid- progra
o35t 06.1.42. | m
tzemi 1.1
17 A3 A3 A3 Integro 72300 | Celkova a,00 al1.01. | 7,88 31.12. | 2,60 27.10. a,ao 28.02. 2,61 Vystu km
Zlepiit Rozvoj 2 | Rozvoj = | vany délka 2014 2023 2021 2023 p
dopravn moderni moderni regional rekonstru 0:00:0
i zace zace ni avanych a
dostupn silnic 1. silnic 1. operacn nebo
ast 3 ERIIR ERIIR i maoderniza
napeojen | tiid trid- progra vanych
o35t 06.1.42. | m silnic
uzemi 1.1
12 | BL B1.1 B1.1 Integra | 90501 | Poiet 0,00 01.01. | 4,00 31.12. | 4,00 03.03. | 0,00 30.09. | 4,00 Vyistu | Dbjekty
Revitaliz | Obnaova Obnova VEMY revitzlizov 2014 2023 2020 2021 P
ovat a hmotné hmotné regional anych 0:00:0
chranit ha ha ni pamatkav a
histaric kulturni | kulturni | operacn vch
ko- ho ho i abjektd
kulturni | dédictvi | dédictvi | progra
raz H H m
prostied | historic historic
i kych kych
objektd | objektd-
086.3.33.
3.1
18 B1 B1.1 B1.1 Integro 91010 Pofet 26 553 31.12. | 27 500 31.12. | 545 207 a,ao 1.1z 34021 Vysle Navitéwv
Revitzliz_| Obnava Obnova vany nawitdy 753,00 2013 Qo000 2023 o] 2017 133,00 dsk yirok
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA £.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nizew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaia | Datu Dosazen | Proce | Typ Mérna
lo ky cil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hednot m m na m a nto indika | jednotk
Fad | Imi/ierRO | ITI/IPRO toru a wycho | a cilové zavaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e 1IN}
owat a hmotne hmotne regional kulturnich 0:00:0
chranit ho ho ni pamatek 3 1]
historic kulturni | kulturni | operaén pametovy
ka- ho ho i ch
kulturni | dédictwi | dédictvi | progra instituci
raz = = m zpfistupné
prostfed | histaric historic nych za
i kych kych wEtupna
objektd | objektd-
06.3.33.
3.1
20 B1 B1.1 B1.1 Integro 91005 | Zwyieni a,00 01.0L. | 30 4537, 31.12. | 42 147, 03.03. | 0,00 31.12. | 6823 645 Vystu Nawitév
Revitaliz | Obnova Obnova wany ofekavana 2014 0o 2023 0o 2020 2022 ,00 P yirok
avat a hmotné hmotné regional hao poftu 0:00:0
chranit ho ho ni navitév 0
histaric kulturni | kulturni | operaén podporova
ko- ho ho i nych
kulturni | dédictwi | dédictvi | progra kulturnich
raz = = m = pFiradni
prostfed | histaric histaric ch
i kych kych pamatek
objektd abjektd- 2 atrakci
06.3.33.
3.1
21 B1 B1.1 B1.1 Integro 30501 | Polet a,00 01.0i. | 40,00 0,00 Vystu Rezliza
Revitaliz | Obnova Obnova wany realizaci 2014 P ce
avat a hmotné hmotné regional razvaoje
chranit ho ho ni infrastruk
histaric kulturni | kulturni | operaén turnich
ko- ho ho i opatfeni
kulturni | dédictwi | dédictvi | progra
raz El El m
prostfed | histaric histaric
i kych kych
objektd | objektd-
06.3.33.
3.1
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nizew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaia | Datu Dosazen | Proce | Typ Mérna
lo ky cil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hednot m m na m a nto indika | jednotk
Fad | Imi/ierRO | ITI/IPRO toru a wycho | a cilové zavaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e IN)
22 B2 B2.1 B2.1 Integro Eo0030 Podil osob | 5,40 31.12. | 5,00 31.12. | 0,40 a,00 31.12. 6,80 Vysle L)
Zatrakti lModerni | Maoderni | vany pfediazné 2013 2023 2017 dek
vnit @ zace zace regional opoustéjic 0:00:0
zkwzlitni | kol a Zkol a ni ich 1]
t ikolskyc | ikolskyc | operacn vzdélavaci
infrastr h h i systém
ukturu zafizeni, | zafizeni | progra
pro vietné ,wietné | m
vzdélava | jejich jejich
ni a vybaven | vybaven
podpera | i, i,
vat trh atevieni | atevieni
prace kol kol
zajmové | zdjmové
mu, mu,
neformé | neformé
Inimu 2 Inimu 2
celofive | celogivo
tnimu tnimu
uteni uteni-
06.2.67.
2.4
23 B2 B2.1 B2.1 Integro L0000 | Pofet a,00 01.0L. | 34,00 31.12. | 24,00 25.08. | 0,00 31.12. | 24,00 Vystu Zzfizen
Zatrakti Moderni | Moderni | wvany podpofen 2014 2023 2022 2023 P i
vnit = zace zace regional ych 0:00:0
zkwzlitni | kol a ikol a ni vzdé&lavaci 0
t Zkolskyc | ikolskyc | operaén ch
infrastr h h i zafizeni
ukturu zafizeni, | zafizeni | progra
pro vietna ,wietng | m
vzdé&lava | jejich jejich
ni a vybaven vybaven
podpora | i, i,
vat trh atevieni | otevieni
prace Zkaol Zkaol
zajmoveé | zajmows
mu mu
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nizew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaia | Datu Dosazen | Proce | Typ Mérna
lo ky cil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hednot m m na m a nto indika | jednotk
Fad | Imi/ierRO | ITI/IPRO toru a wycho | a cilové zavaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e 1IN}
neformi | neforma
Inimu = Inimu =
celoZive | celoZive
tnimu tnimu
uéeni uéeni-
06.2.67.
2.4
24 B2 B2.1 B2.1 Integro 50001 | Kapacita a,00 01.0L. | &6 346,0 31.12. | 3 808,0 25.08. | 0,00 31.12. | 3 828,0 Vystu Osoby
Zatrakti Maoderni Moderni | vany podporova 2014 a 2023 a 2022 2023 a p
vnit = zace zace regional nych 0:00:0
zkwzlitni | kol a ikol a ni zafizeni 0
t Zkolskyc | ikolskyc | operaén péie
infrastr h h i o déti
ukturu zafizeni, | zafizeni | progra nebo
pro vietna ,wietng | m vzdélavaci
vzdé&lava | jejich jejich ch
ni a vybaven | vybaven zafizeni
podpera | i, i,
vat trh atevieni | atevieni
prace kol kol
zajmové | zdjmové
mu, mu,
neformé | neformé
Inimu 2 Inimu 2
celofive | celogivo
tnimu tnimu
uteni uteni-
06.2.67.
2.4
25 Cc2 c2.1 c2.1 Integro 67510 Kapacita 24,00 31.12. | 57,00 31.12. 155,00 05.08. a,00 30011, 195,00 Vysle Klienti
Zlepiit Zfizovan | Zfizovd waEny sluieb = 2015 2023 2022 2023 dek
dostupn | i ni regional socialni 0:00:0
ast, nowych, nowych, ni prace 1]
kapacitu rekonstr | rekonst operacn
= kvalitu | ukce a rukce a i
potfebn | roziifov | roziifov | progra
yech Zni Ani m
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaze | Datu Dosazen | Proce | Typ M&rna
lo ky cil i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indikd | jednotk
fad [ Imi/ieRG | T/ IPRUO toru a vycho | a cilové zavaz hedne | dosaz hednot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a(za i
hedno ty sledov | hodno | cele indika
Ty aném Ty obdobi toru
obdobi realizac
) & IN)
socidlni kzpacit kzpacit
ch stawajici | stavajici
sluieh ch ch
socialni socialni
ch ch
sluieb sluieb-
0&6.2.56.
2.1
26 c2 cz.1 cz.1 Integro 55401 | Poget 0,00 0l.01. | 21,00 31.12. | 16,00 a3.08. | 0,00 30.11. 16,00 Vystu Zazemi
Zlepiit Ifizovan | Zfizova vany podpofen 2014 2023 2022 2023 p
dostupn | i ni regional vech 0:00:0
ost, novych, novych, ni zazemi a
kspacitu | rekonstr | rekonst aperacn pro sluiby
2 kvalitu | ukee a rukce a i = socialni
potiebn | rozifov | rozdifov | progra praci
ych 2ni 2ni m
socialni kzpacit kzpacit
ch stawvajici | stavajici
sluieb ch ch
socidlni socidlni
ch ch
sluieh sluieh-
08.2.56.
2.1
27 c2 c2.1 c2.1 Integro 55402 Pofet a,00 a1.01. 14,00 1.1z 14,00 a53.08. a,ao 30,11, 11,00 Vystu Sluzby
Zlepiit ZfizowEn | Zfizovi VEMY poskytovs 2014 2023 2022 2023 p
dostupn | i ni regional nych 0:00:0
ast, naovych, naovych, ni druhd a
kzpacitu | rekonstr | rekonst | operacn social
= kvalitu | ukee a rukce a i sluieb
potfebn | roziifov | roziifov | progra
ych ni ni m
socidlni kzpacit kzpacit
ch stawajici | stavajici
sluieh ch ch
socialni socialni
ch
Sestava vytvofena v MS2014+ HERELA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mé&rna
lo ky eil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ITi/iPRO | T/ IPRO toru a vycha | a cilové 2avaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku joup joup zi hedno ku ta [ve ene alza i
hodno Ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
) e IN)
ch sluieb-
sluieb 06.2.56.
2.1
28 B2 B2.2 B2.2 Operaé 50000 | Celkawy 0,00 01.01. | 750,00 31.12. | S04,00 a2.07. | 0,00 31.10. 1018,0 Vystu Osoby
Zatrakti | Zfizeni a | Zfizeni ni pocet 2014 2022 2019 2022 a p
wnit = podporz | = progra GZastnikd 0:00:0
zkvalitni | wzniku podpora m a
t navych wzniku Zamést
infrastr pracowni | novych nanost
ukturu ch mist pracawvn
pro v ich mist
vzd&lava | oblastec | w
ni a h oblastec
podporo | pfispive | h
wat trh jicich ke | pfispiva
prace zvyieni jicich ke
atraktivi | zvyieni
ty straktiv
prostied | ity
i prostie
di -
03.1.43.
1
8 B2 B2.2 B2.2 Operaé 62800 ucastnici, a,00 1.1z 370,00 1.1z 404,00 az2.07. a,ao 31.10. 488,00 Vysle Osoby
Zatrakti | Zfizeni a | Zfizeni ni ktefi 2015 2022 2019 2022 dek
wnit 3 podpora El progra zizkali 0:00:0
zhkvalitni | vzniku podpora | m kvalifikaci a
t novych wzniku Zamést po
infrastr pracavni | nowvych nanost ukonéeni
ukturu ch mist pracown swe Ucasti
pro W ich mist
vzdélava | oblastec | w
ni a h oblastec
podporo | pFispiva h
wat trh jicich ke | pfispiva
prace zvyieni jicich ke
straktivi | zvyieni
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
25

14




Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaze | Datu Dosazen | Proce | Typ M&rna
lo ky cil i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indikd | jednotk
fad [ Imi/ieRG | T/ IPRUO toru a vycho | a cilové zavaz hedne | dosaz hednot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a(za i
hedno ty sledov | hodno | cele indika
Ty aném Ty obdobi toru
obdobi realizac
) & IN)
ty straktiv
prostied | ity
i prostie
di -
03.1.48.
1
30 C1 Cc1.1 Cc1.1 Operaé 80500 | Pofet 0,00 01.01. | 1,00 31.1z. | 5,00 24.0%. | 0,00 31.1z2. | 5,00 Vystu Dokum
Zajistit Rozvoj Rozvoj ni napsanych 2014 2023 2019 2021 p anty
koncept komplex | komplex | progra El a:00:0
ni nihao nihao m zwerejnén a
pfiztup systému | systému | Zamést vech
pri restartu | restartu | nanost analyticky
prevenci | rodin radin cha
a feseni | [jednotli | {jednotl strategick
problém | vclh) na ived) na ych
i se pokraji pokraji dokument
socidlni socidlni socidlni b (we.
exkluzi exkluze exkluze evaluatnic
= = h}
realizac realizac
e e
socidlni socidlni
prevenc | prevenc
& &-
03.2.60.
1
31 A3 A3 A3 Integro 72303 Deélka a,00 al1.01. 4 35 1.1z a,ao Vystu km
Zlepiit Rozvoj 2 | Rozvoj = | vany rekonstru 2014 2023 p
dopravn moderni moderni regional awvanych 0:00:0
i zace zace ni silmic 1. a
dostupn | silnic Il. | silnic Il. | operacn tridy
ast 3 ERIIR ERIIR i
napojen tFid trid- progra
o35t 06.1.42. | m
uzemi 1.1
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA £.1.2025 7:08
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kod Nazew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu DosaZe | Datu Dosazen | Proce | Typ Meérna
lo ky il i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ImiierO | IMI/IPRO toru a wvycho | a cilove zavaz hodno | dosaz hodnot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e IN)
3z c2 c2.2 c2.2 Integro 55301 | Pofet a,00 01.0i. | 500 31.1z2. | 12,00 22.10. | 0,00 31.08. 12,00 Vystu Bytové
Zlepiit Vytvare Vytvare | wany podpofen 2014 2023 2021 2023 P jednotk
dostupn | ni ni regional ych bytd 0:00:0 ¥
ost, nabidky nabidky | ni pro 0
kzpacitu | socidlni socidlni | operaén socidlni
a kwalitu | ho ho i bydleni
potfebn | bydleni bydleni progra
vch pro pro m
sociglni ahroizn | ohroisn
ch 2 2
sluieb skupiny skupiny
abyvatel | obyvate
I-
06.2.56.
2.1
33 | C2 c2.2 c2.2 Integra | 55320 | Pramérny | 0,00 31.12. | 11,00 31.12. | 16,20 22.10. | 0,00 31.08. | 0,00 Visle | Osoby/
Zlepiit Vytvadre Vytvdfe | wany pofst 2015 2023 021 2023 dek rak
dostupn ni ni regional asob 0:00:0
ost, nabidky nabidky | ni wyuiivajici 1]
kapacitu | socialni socialni operacn sacialni
= kvalitu | ho ho i bydleni
potfebn | bydleni bydleni progra
vch pro pro m
sociglni ahroizn | ohroisn
ch 2 2
sluieb skupiny skupiny
abyvatel | obyvate
I-
06.2.58
2.1
34 | C2 c2.2 c2.2 Integro | 55310 | Marast 0,00 31.12. | 16,00 31.12. | 24,00 22.10. | 0,00 31.08. | 24,00 Visle | Liika
Zlepiit Vytvare Vytvafe | wany kzpacity 2015 2023 2021 2023 dek
dostupn | ni ni regional sacialnich 0:00:0
ast, nabidky | nabidky | ni byth 0
kapacitu | socialni socialni | operacn
= kvalitu | ho ho i
potfebn | bydleni bydleni
Sestava vytvofena v MS2014+ HEREBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mé&rna
lo ky eil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ITi/iPRO | T/ IPRO toru a vycha | a cilové 2avaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku joup joup zi hedno ku ta [ve ene alza i
hodno Ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
) e IN)
ych pro pro progra
socidlni ohroien | ohroisn | m
ch E E
sluieb skupiny skupiny
abyvatel | obyvate
I-
08.2.56.
2.1
35 [ Cci.1 Cci.1 Operaé 50000 | Celkowy a,00 al1.01. 176,00 1.1z 196,00 24.09. a,ao 30.09. 188,00 Vystu Osoby
Zzjistit Raozvaj Raozvaj ni pofst 2014 2022 20159 2022 p
koncept | komplex | komplex | progra Géastnikd 0:00:0
ni niho niho m a
pristup systému | systému | Zamést
pfi restartu | restartu | nanost
prevenci | rodin radin
=z fefeni | [jednaotli | {jednotl
problém | vch) na ived) na
i se pokraji pokraji
socialni | socidlni | socidlni
exkluzi exkluze exkluze
H H
realizac realizac
& &
socialni socialni
prevenc | prevenc
e e-
03.2.60.
1
38 C1 Cc1.1 Cc1.1 Operaé 67001 | Kapacits 0,00 0l1.01. | 80,00 31.12. | 82,00 24.0%. | 0,00 31.12. | 91,00 Vystu Mizta
Zajistit Rozvoj Rozvoj ni podpofen 2014 2022 2019 2021 p
koncept | komplex | komplex | progra vech sluish 0:00:0
ni niho niho m a
pristup systému | systému | Zamést
pfi restartu | restartu | nanost
prevenci | rodin radin
=z fefeni | [jednaotli | {jednotl
problém | wcidl na ivcal na
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kod Nazew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu DosaZe | Datu Dosazen | Proce | Typ Meérna
lo ky il i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ImiierO | IMI/IPRO toru a wvycho | a cilove zavaz hodno | dosaz hodnot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e IN)
b se pokraji pokraji
socialni socialni socialni
exkluzi exkluze exkluze
El El
rezlizac rezlizac
e e
sociglni sociglni
prevenc | prevenc
] -
03.2.60.
1
37 C1 Ci1.1 Ci1.1 Operat 67401 Nove nebo | 0,00 01.01. 1,00 31.12. | 2,00 24.09. a,00 30.09. 2,00 Vystu Sluzby
Zzjistit Rozvaj Rozvaj ni inovovang 2014 2022 2019 2021 p
koncepi | komplex | komplex | progra socialni 0:00:0
ni niho niho m sluiby 1]
pristup systému | systému | Zamést tykajici se
pri restartu | restartu | nanost bydleni
prevenci | rodin rodin
afeieni | (jednotli | {jednotl
problém | ved) na ived) na
i se pokraji pokraji
sociglni sociglni sociglni
exkluzi exkluze exkluze
El El
realizac realizac
] ]
socialni socialni
prevenc | prevenc
e a-
03.2.60.
1
38 | C1 C1.1 C1.1 Opera | 62300 | Gésstnici | 0,00 0,00 0,00 24.09. | 2,00 06.05. | 34,00 Vyzle | Osoby
Zajistit Rozwoj Rozvoj ni zaméstnan 2019 2024 dek
kancepé | komplex | kemplex | progra i & mésicd
ni niho niha m po
pristup systému | systému | Zamést ukoneni
pi restartu | restartu | nanost své Ofasti
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:5338
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kod Nazew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu DosaZe | Datu Dosazen | Proce | Typ Meérna
lo ky il i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ImiierO | IMI/IPRO toru a wvycho | a cilove zavaz hodno | dosaz hodnot plnén | toru a
ku JCLLD JCLLD zi hodno ku ta [ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
] e IN)
prevenci | rodin radin wistné
afeieni | (jednotli | {jednotl osvi
problém | ved) na ived) na
i se pokraji pokraji
sociglni sociglni sociglni
exkluzi exkluze exkluze
El El
realizac realizac
] ]
socialni socialni
prevenc | prevenc
e a-
03.2.60.
1
33 | c1 C1.1 C1.1 Operaé | 62700 | uésstnici | 0,00 0,00 0,00 24.09. | 2,00 06.05. | 25,00 Vyzle | Osoby
Zajistit Rozwoj Rozwoj ni zaméstnan 2019 2024 dek
kancepé | koamplex | kamplex | progra ipo
ni niho niho m ukonceni
pristup systému | systému | Zamést své Ofasti,
pri restartu restartu nanost wietné
prevenci | rodin rodin osvi
= feieni | [jednotli | {jednotl
problém | ved) na ived) na
b se pokraji pokraji
socialni socialni socialni
exkluzi exkluze exkluze
El El
rezlizac rezlizac
e e
sociglni sociglni
prevenc | prevenc
] -
03.2.60.
1
20 |c1 c1.1 c1.1 Operaé | 62600 | Gésstnici, | 0,00 0,00 0,00 24.09. | 0,00 30.09. | 16,00 Vyzle | Osoby
Zajistit Rozwoj Rozwoj ni ktefi 2019 2022 dek
koncepE | komplex | komplex | progra zizkali
Sestava vytvofena v MS2014+ HEREBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaze | Datu Dosazen | Proce | Typ M&rna
lo ky cil i tieni m indikd | indikdtoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indikd | jednotk
fad [ Imi/ieRG | T/ IPRUO toru a vycho | a cilové zavaz hedne | dosaz hednot plnén | toru a
ku fCLLD fCLLD zi hodno ku ta [ve ené a(za i
hedno ty sledov | hodno | cele indika
Ty aném Ty obdobi toru
obdobi realizac
) & IN})
ni niho niho m kvalifikaci
pristup systému | systému | Zamést po
pfi restartu | restartu | nanost ukonéeni
prevenci | rodin radin swe Ucasti
=z fefeni | [jednaotli | {jednotl
problém | wcd) na ivcd) na
i se pokraji pokraji
socialni socialni socialni
exkluzi exkluze exkluze
E E
realizac realizac
e e
socidlni socidlni
prevenc | prevenc
& &-
03.2.60.
1
21 |c1 €11 €11 Operaé | 62400 | Neaktivni | 0,00 0,00 0,00 z4.03. | 0,00 06.05. | 10,00 Vyzle | Osoby
Zajistit Rozvoj Rozvoj ni ucastnici, 2019 2024 dek
koncept | komplex | komplex | progra ktefi
ni niho niho m znavu
pfiztup systému | systému | Zamést zaczli
pri restartu restartu nanost hledat
prevenci | rodin radin zaméstnan
a feseni | [jednotli | {jednotl i po
problém | vclh) na ived) na ukonéeni
i se pokraji pokraji swe Ucasti
socidlni socidlni socidlni
exkluzi exkluze exkluze
H H
realizac realizac
& &
socialni socialni
prevenc | prevenc
e e-
03.2.60.
1
Sestava vytvofena v MS2014+ HERELA 6.1.2025 7:58
31

20




Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mé&rna
lo ky eil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ITi/iPRO | T/ IPRO toru a vycha | a cilové 2avaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku joup joup zi hedno ku ta [ve ene alza i
hodno Ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
) e IN)
a2 |c1 c1.1 c1.1 Operaé | 62000 | Pofet 0,00 01.01. | 0,00 4,00 0,00 4,00 Vystu | Projekt
Zsjistit Rozvaj Rozvaj ni projektd, 2014 P v
koncept | komplex | komplex | progra ktere
ni niho niho m zcela nebo
pristup systému | systému | Zamést zéasti
pfi restartu | restartu | nanost provadéji
prevenci | rodin radin socialni
=z fefeni | [jednaotli | {jednotl partnefi
problém | wcd) na ivcd) na nebo
i se pokraji pokraji neviadni
socialni socialni socialni organizac
exkluzi exkluze exkluze e
E E
realizac realizac
e e
socidlni socidlni
prevenc | prevenc
& &-
03.2.60.
1
43 C1 Cc1.1 Cc1.1 Operaé 67010 | VyuZivani 0,00 31.12. | 200,00 31.12. | 241,00 24.0%. | 0,00 30.0%. | 463,00 Vyzle Osoby
Zajistit Razvaj Razvaj ni podpofen 2015 2022 2019 2022 dek
koncept | komplex | komplex | progra vech sluish 0:00:0
ni niho niho m a
pfiztup systému | systému | Zamést
pi restartu | restartu | nanost
prevenci | rodin radin
a feseni | [jednotli | {jednotl
problém | vclh) na ived) na
i se pokraji pokraji
socidlni socidlni socidlni
exkluzi exkluze exkluze
H H
realizac realizac
& &
socialni socialni
prevenc
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Cis | Specific | Opatfen | Podopa Progra Kad Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosaie | Datu Dosazen | Proce | Typ Mé&rna
lo ky cil i treni m indika | indikatoru | hodnot m hodnot m m na m a nto indika | jednotk
fad | ITI/IPRO | T/ IPRO toru a vycha | a cilové 2avaz hodno | dosai hodnot plnén | toru a
ku joup joup zi hedno ku ta [ve ene alza i
hodno Ty sledov | hodno | celé indika
ty aném ty obdobi toru
obdobi realizac
) e IN)
prevenc | e-
] 03.2.60.
1
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA £.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 20142020

Priloha C: MS2014+ tiskova sestava financovani dle specifickych cild

Financovani dle specifickych cila

Cisl Specificky | Opatreni Podopatie Program Celkove Celkoveé Celkowvé Podpora Podpora | Podpora Prispévek Prispéve | Prispévek Narodni Narodni Narodni

o cil ITI/IPRU/C ni zplisohilé zpiisobil | zpisobilé (planovany | (ve (za celé Unie k Unie Unie (za vergjné vefejneé veigjné

Fad IM/IPRU/C | LLD wydaje ewydaje | wydaje za stav) sledovan | obdobi (planovany | (ve celé obdobi | zdroje (SR, | zdroje zdroje (5R,

ku LLD (pldnovany | (ve celé obdobi ém realizace) stav sledovan | realizace) SF) (SR, SF)(za celé
stav) sledovan | realizace) obdaobi) ém (planovan | SF)(ve obdobi
ém obdobi) y stav) sledovan | realizace)
obdobi) ém
obdobi)

1 C1 Zajistit Cl1 Cll1 Operacni 28055120, | 0,00 18224688, | 27376018, | 0,00 17713261, | 23880843, | 0,00 15450584, | 3495175, | 000 2222277,
koncepcni Rozvoj Rozvoj program 00 02 57 75 ] 72 57 03
pfistup pfi | komplexni | komplexni | Zaméstna
prevenci a ho ho nost
feieni Systému systému
problémd restartu restartu
se socidini | redin rodin
exkluzi (jednotlive | (jednotlivc

@) na ) na
pokraji pokraji
socidlni socidini
exkluze a exkluze a
realizace realizace
socialni socidini
prevence prevence-
03.2.60.1

2 Al All All Integrovan | 46 700000, | 0,00 46616352, | 39695000, | 0,00 39623933, | 39695000, | 0,00 39623533, | 0,00 0,00 0,00
Vybudovat | Zavadéni Zavadeéni V 00 00 00 20 o0 20
integrovan | inteligentn | inteligentn | regionaini
Va ichprvkla | ich prvklia | operacni
inteligentn | technologii | technologi | program
i dopravni v v
systém dopravnim | dopravnim

systému Systému-
06.1.13.1.
2

3 Al [ ALZ Operaéni | 0,00 0,00 0,00 0,00
Vybudovat | Rozvoj Rozvoj program
integrovan | vertikalni vertikalni Doprava
va dopravy dopravy-
inteligentn 041401
i dopravni 4
systém

4 A2 Zvysit A2l A2l Integrovan | 76476 350, | 0,00 28657211, | 6B828715, | 0,00 25791490, | 65004 857, | 0,00 24358629, | 3823817, | 000 1432 860,
podil Rekonstru | Rekonstru | ¥ 40 56 36 39 84 81 52 58
udrZitelnyc | kcea kcea regionalni

Sestava vytvorena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 20142020

Cisl | Specificky | Opatfeni Podopatie Program | Celkové Celkové Celkové Padpora Podpora | Podpora Prispévek Prispéve | Pispévek Narodni Marodni Marodni
o cil ITI/1IPRU/C ni zplisobilé plisobil | zplsobilé (planovany | [ve (za celé Unie k Unie Unie (za verejné verejné vefejné
rad IMJIPRUJC | LD wydaje éwydaje | wydaje (za stav) sledovan | obdobi {pldnovany | [ve celé obdobi | zdroje (SR, | zdroje zdroje (SR,
ku LLD (planovany | (ve celé obdobi em realizace) stawv sledovan | realizace) SF) (SR, SF){za celé
staw) sledovan | realizace) obdobi) ém [planovan | SF)[ve obdobi
m obdobi) ¥ stav) sledovan | realizace)
obdobi) ém
ohdobi)
ha vystavba vystavba operacni
ekologicky | komplexni | komplexni | program
nenarocny | sité pro sité pro
ch forem cyklodopra | cyklodopr
dopravy na | wvuvi. avu vi.
dopravnic souvisejici | souvisejici
h infrastrukt | infrastrukt
wykonech ury za ury za
ucelem ucelem
Zvyseni Zvyseni
doprawvni dopravni
mobility mability
obyvatel obyvatel-
06.1.13.1
2
5 Al a13 Al3 Integrovan | 11959117 0,00 110732 60 107 632 05 0,00 99 659 346, | 10165250 0,00 94122716, | 5979558, | 0,00 5536 630,
Vybudovat | Moderniza | Moderniza | y 5,47 7,43 8383 63 0,00 30 B3 38
integrovan | ce ce regiondlni
va dopravnic dopravnic | operacni
inteligentn | huzlb h uzit program
idopravni | vefejné vefejné
Systém hromadné | hromadné
prepravy prepravy
osob a osob a
jejich jejich
vhodnd vhodnd
lokalizace lokalizace-
06.1.13.1.
2
5} A2 ZwyEit A22 A22 Integrovan | 200000 00 0,00 223 367 34 170 000 0O 0,00 191 14514 170000 00 0,00 189 862 24 0,00 0,00 1286901,
podil Zavddéni | Zavédéni | ¥ 0,00 2,70 0,00 3,02 0,00 1,27 75
udriitelnyc | ekologické | ekologické | regionalni
ha a a operacni
ekologicky | bezbariéro | bezbariéro | program
nendrocny | vévefejné | vévergjné
ch forem dopravy a dopravy a
dopravy na | nizkoemis nizkoemis
Sestava vytvofena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 20142020

Cisl | Specificky | Opatreni Podopatie Program | Celkové Celkove Celkove Podpora Podpora | Podpora Prispévek Piispéve | Prispévek Marodni Marodni Marodni
o cil MAIPRU/C ni zplisobilé plsobil | zplsobilé [planovany | (ve (za celé Unie k Unie Unie (za verejne verejneé verejne
Fad IM/IPRU/C | LLD vydaje éwydaje | vydaje (za stav) sledovan | obdobi [plénovany | (ve celé obdobi | zdroje (SR, | zdroje zdroje (5R,
ku LLD (planovany | (ve celé obdabi ém realizace) stav sledovan | realizace) 5F) (SR, SF)(za celé
stav) sledovan | realizace) obdaobi) ém (plénovan | SF)(ve obdobi
em obdobi) y stav) sledovan | realizace)
obdobi) ém
obdobi)
dopravnic nich nich
h vozidel vozidel
wykonech vefejne vefejne
dopravy dopravy-
06.113.1
2
7 A3 Zlepiit | A31 A3 1 Integrovan | 61641445, | 0,00 40 638 646, | 55477 301, | 0,00 36574 781, | 52 395 228, | 0,00 34542 849, | 3082072, | 0,00 7031932,
doprawni Rozvoja Rozvaoj a v 74 31 17 66 B8 35 29 31
dostupnos moderniza | moderniza | regionalni
ta cesilnicll. | cesilnicll. | operacni
napojenos | a lll. tfid a lll. tfid- program
t Uzemi 061421
1
g Bl Bl.1 B1.1 Integrovan | 14560003 0,00 145 169 57 13104002 0,00 130652 61 123 760 02 0,00 123394 13 7 280001, 0,00 7 258 478,
Revitalizov | Obnova Obnova v 3,15 3,78 5,54 6,38 818 7,70 66 68
ata hmotného | hmotného | regionalni
chranit kulturnihe | kulturnino | operacni
historicke- | dédictvia dédictvi a program
kulturni historickyc | historickyc
raz h objektl h objektl-
prostiedi 06.3.33.3.
1
9 B2 B2.1 B2.1 Integrovan | 145 388 23 0,00 116622 57 13354941 0,00 104 960 31 126 130 00 0,00 99129185, | 7419411, 0,00 5831128,
Zatraktivni Moderniza | Moderniza | ¥ 529 147 1,75 418 0,00 61 75 57
ta ce kol a ce kol a regionalni
zkvalitnit Ekolskych Ekolskych operacni
infrastrukt | zafizeni, zafizeni, program
uru pro vietné vietné
vzdéldvani | jejich jejich
a vybaveni, wybaveni,
podporova | otevieni otevieni
ttrhprace | Skol kol
djmovem | zajmovem
u, u,
neformalni | neformaln
mu a imua
celoZivotni
Sestava vytvorena v MS2014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 20142020

Cisl | Specificky | Opatfeni Podopatie Program Celkové Celkové Celkové Padpora Podpora | Podpora Prispévek Piispéve | Prispévek MNarodni Marodni Narodni
0 cil ITI/IPRU/C ni zplisobilé zplisobil | zplsobilé (planovany | (ve [za celé Unie k Unie Unie (za veiejné verejné veiejné
Fad IM/IPRU/C | LLD vydaje évydaje | vydaje (za stav) sledovan | obdobi (plénovany | (ve celé obdobi | zdroje (SR, | zdroje zdroje (SR,
ku LLD [plénovany | (ve celé obdobi em realizace) stav sledovan | realizace) SF) (SR, SF)(za celé
stav) sledovan | realizace) obdobi) ém (planovan | SF)(ve obdobi
&m obdobi) ¥ stav) sledovan | realizace)
obdali) ém
obdobi)
celofivotni | mu udeni-
miu uceni 06.2.67.2
4
10 B2 B2.2 B2.2 Operacni 111504 88 0,00 102 808 72 111204 88 | 0,00 102 808 72 95119150, | 0,00 87387415, | 16738573 0,00 1542130
Zatraktivni | Zfizenia Zfizenia program 2,35 404 2,35 4,04 00 23 2,35 8,81
ta podpora podpora Zaméstna
zkvalitnit vzniku wzniku nost
infrastrukt | nowych nowych
uru pro pracovnich | pracovnic
vzdélavani | mistv h mist v
a oblastech oblastech
podporova | pfispivajic | pfispivajici
ttrh prace | chke ch ke
vyseni Zvyseni
atraktivity atraktivity
prostredi prostiedi
-03.1481
11 | c2Zlepdit | c22 c22 Integrovan | 11730549, | 0,00 11730549, | 10557494, | 0,00 11144021, | 95709670 | 0,00 9970967,0 | 5855274 | 0,00 1173 054,
dostupnos | Vytwareni Vytvareni ¥ 41 42 47 a4 0 0 7 94
t, kapacitu | nabidky nabidky regiondlni
a kvalitu socialniho sociglnino | operacni
potiebnyc | bydleni bydleni program
h pro pro
socidinich ohrofené ohroiené
sluzeb skupiny skupiny
cbyvatel obyvatel -
06.2.56.2
1
17 | c2Zlepiit | c21 c21 Integrovan | 54 118413, | 0,00 41953037, | 51412492, | 0,00 39265826, | 46 000651, | 0,00 35668582, | 5411841, | 0,00 3597 244,
dostupnos | Zfizovani Zfizovani ¥y 12 89 47 29 16 16 31 13
t, kapacitu | nowych, nowych, regiondlni
a kvalitu rekonstruk | rekonstruk | operacni
potiebmyc | cea ea program
h reziifovani | rozdifovani
socialnich kapacit kapacit
sluieb stdvajicich | stévajicich
socialnich
Sestava vytvofena v M52014+ HERBLA 6.1.2025 7:58
10
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 20142020

Cisl | Specificky | Opatieni Podopatie Program | Celkové Celkové Celkové Podpora Podpora | Podpora Prispévek Prispéve | Prispévek Marodni Marodni Narodni
o cil ITI/IPRU/C ni zpiisobilé plisobil | zpisobilé [planovany | [ve {za celé Unie k Unie Unie (za vefejné verejné veiejné
Fad MAPRU/C | LLD wydaje évydaje | wydaje (za stav) sledovan | obdobi {planovany | (ve celé obdobi | zdroje (SR, | zdroje zdroje (3R,
ku LLD (planovany | (ve celé obdobi ém realizace) stav sledovan | realizace) 5F) (SR, SF)(za celé
stav) sledovan | realizace) obdobi) ém (plénowan | SF)(ve obdobi
Em obdobi) y stav) sledovan | realizace)
obdobi) ém
obdaobi)
socidlnich sluZeb-
slufeb 06.2.56.2.
1
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 20142020

Cislo | Vlastni Viastni Vlastni Marodni Marodni Narodni Narodni HNarodni MNarodni Mezplsobil | Mezpisobil | Mezplisobil | Soukromé | Soukromé Soukrom
radk | zdroje zdroje zdroje verejné veiejné vergjné soukromeé soukromé soukromeé & wydaje € wydaje & wydaje zdroje zdroje (ve € zdroje
u pijemce piijemce pifjemce (za | zdroje (kraj, | zdroje zdroje (kraj. | zdroje zdroje [ve zdroje (za (planovany | (ve (za celé [planovan | sledované | (zacelé
{planovany (ve celé obdobi | obec, jing) (kraj, obec, jing) [planowvany sledované | celé obdobi | staw) sledované | obdobi y stav) m obdobi) | obdobi
stav) sledovang | realizace] [planovany obec, jiné) | (zacelé stav) m obdobi) | realizace) m obdobi) | realizace) realizace
m obdobi) stav) [ve obdobi ]
sledované | realizace)
m obdobi)
1 719 101,43 | 0,00 51142627 | 71810143 | 0,00 511426,27 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 7005 000,00 | 0,00 £992 458,80 | 0,00 0,00 0,00 7005 000,00 | 0,00 5992 458,80 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 7647 635,04 | 0,00 2885 721,17 | 7647635,04 | 0,00 2865721,17 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 11859 117.6 | 0,00 11073 260,7 | 11958 117.6 | 0,00 11073 260,7 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 5 4 5
[ 30000 000,0 | 0,00 32218 199,6 | 0,00 0,00 2573 803,50 | 30000000,0 | 0,00 79644 395,1 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1] B 0 B
7 6164 14457 | 0,00 4063 864,65 | 6516414457 | 0,00 4063 864,65 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 14560003,3 | 0,00 145169574 | 14560003,3 | 0,00 145169574 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0 1 0
9 148388235 | 0,00 11662 257.2 | 14838823,5 | 0,00 11662 257.2 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 9 4 9
10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 117305494 | 0,00 58652748 | 117305494 | 0,00 0,00 0,00 0,00 58652748 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 2705920,65 | 0,00 2687 211,60 | 2 705920,65 | 0,00 1198 119,35 | 0,00 0,00 1489 082,25 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

g
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Ex-post evaluace IPRU Karlovy Vary pro obdobi 2014-2020

Priloha D: Usneseni RM Statutarniho mésta Karlovy Vary

KarIDUy VARYO Stasdmi mésh Karkoy Vary « Moskewskd 21, 361 20 Karlowy Wary « 6. +420 353 151 111 « K 00254657
Usneseni ¢. RM/1070/9/25

z 23. jednani Rady mésta Karlovy Vary, které se konalo dne 23. 9. 2025

Véc: Ex post evaluace Intesrovaného planu rozvoje uzemi Karlovy Vary

Rada mésta Karlovy Vary
projednala pfedlozeny material a

vzala na védomi Ex post evaluaci Integrovaného planu rozvoje tizemi (IPRU) Karlovy Vary dle
piilohy ¢é. 1 piedlozeného materidlu, zpracovanou dle metodického pokynu Ministerstva pro
mistni rozvoj k mtegrovanym nastrojim v programovém obdobi 2014 — 2020, a

schvaluje Ex post evaluaci IPRU Karlovy Vary dle piilohy ¢. 1 predlozeného materialu.
V Karlovych Varech dne 25. 9. 2025

Za spravnost

are Digitdlng podepsal
Mgr. Jifina pg et o
Datum: 2025.09.25

Orlichova | 5nms coroo

Megr. Jifina Orlichova
Magistrat mésta Karlovy Vary
odbor strategii a dotact

vedouci odboru

29
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