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Đvod 

V nov®m programov®m obdob² (2014ï2020) je v operaļn²ch programech kladen dŢraz na 

n§sleduj²c² pŚ²stupy, metody a smŊŚov§n² zdrojŢ: 

Á tvorbu politik zaloģenĨch na dŢkazech (Evidence-Based Policy); 

Á Ś²zen² podle vĨsledkŢ (Results-Based Management); 

Á koncentraci zdrojŢ na nejvĨznamnŊjġ² probl®my a potŚeby.  

Tyto nov® principy budou prom²tnuty do vġech veŚejnĨch politik a strategi², a to jak na 

n§rodn² ¼rovni, tak i na region§ln² a m²stn² ¼rovni. IntegrovanĨ pŚ²stup k rozvoji ¼zem² 

zaloģenĨ na 3 E principu (¼ļinnost, ¼ļelnost a hospod§rnost) pŚispŊje k optimalizaci zdrojŢ. 

PŚi tvorbŊ strategie IPRĐ je nutn® zohlednit legislativn² dokumenty EU, pŚedevġ²m: 

Á NaŚ²zen² Evropsk®ho parlamentu a Rady EU ļ. 1301/2013 o Evropsk®m fondu pro 

region§ln² rozvoj, o zvl§ġtn²ch ustanoven²ch tĨkaj²c²ch se c²le Investice pro rŢst 

a zamŊstnanost a o zruġen² naŚ²zen² (ES) ļ. 1080/2006, kde jsou v ļl§nku 5 uvedeny 

investiļn² priority EU. 

Á NaŚ²zen² Evropsk®ho parlamentu a Rady o spoleļnĨch ustanoven²ch ohlednŊ 

Evropsk®ho fondu pro region§ln² rozvoj, Evropsk®ho soci§ln²ho fondu, Fondu 

soudrģnosti, Evropsk®ho zemŊdŊlsk®ho fondu pro rozvoj venkova a Evropsk®ho 

n§moŚn²ho a ryb§Śsk®ho fondu (KOM 2011 615), kde je normativn² r§mec 

integrovanĨch ¼zemn²ch investic specifikov§n ve ļl§nku ļ. 99. 

Á NaŚ²zen² Evropsk®ho parlamentu a Rady ļ. 1304/2013 o Evropsk®m soci§ln²m fondu 
a o zruġen² naŚ²zen² Rady (ES) ļ. 1081/2006. 

Integrovan® investice v ¼zem² se musej² Ś²dit dle existuj²c²ch funkļn²ch prostorovĨch 

vazeb, ne jako izolovan§ strategie rozvoje mŊst (ļi soubor jednotlivĨch strategi² rozvoje 

mŊst). PŚestoģe povaģujeme mŊsta za kl²ļov§ z pohledu ¼zemn²ho rozvoje, je zapotŚeb² Śeġit 

i funkļn² z§zem² mŊst, kter® zpravidla zabezpeļuje podpŢrn® funkce. Ty jsou vġak z hlediska 

fungov§n² celku velmi dŢleģit®. Aglomeraci je nutno ch§pat nejen jako prostĨ souļet obc² 

v okol² vŊtġ²ho mŊsta, ale jako novou formu s²deln² jednotky sv®ho druhu, ve kter® se 

uplatŔuj² synergick® efekty prostorovĨch vazeb. V aglomeraci tedy plat² odliġn® vztahy neģ 

v okoln²m prostoru. Doch§z² ke sl®v§n² okrajovĨch ļ§st² vŊtġ²ch mŊst s okoln²mi obcemi 

a vytv§Śen² nepŚetrģit® z§stavby. Mezi mŊstem a jeho okol²m, tj. aglomerac², 

existuj² intenzivn² vazby, na kter® je nutn® br§t ohled pŚi pl§nov§n² rozvoje ¼zem². 

Z§kladn²m poģadavkem na IPRĐ je pos²len² soudrģnosti (koheze) aglomerac² prostŚednictv²m 

operaļn²ch programŢ 2014 ï 2020 s integrovanĨm pŚesahem mezi operaļn²mi programy pŚi 

Śeġen² komplexn²ch probl®mŢ a rozvoje pŚ²leģitost² v ¼zem². 

PŚi tvorbŊ strategie IPRĐ se vych§z² z re§lnĨch potŚeb v ¼zem² a investiļn²ch priorit  

a specifickĨch c²lŢ obsaģenĨch v operaļn²ch programech. Kl²ļovĨ princip EU je 

v koncentraci na nejvĨznamnŊjġ² priority/projekty v ¼zem² s mŊŚitelnĨm dopadem  

a synergickĨmi efekty. Efektivita programu bude mŊŚena pomoc² vĨkonnostn²ho r§mce, kterĨ 

je naplnŊn indik§tory vĨstupŢ a indik§tory vĨsledkŢ a dopadŢ. 

V r§mci zpracov§n² IPRĐ nen² smyslem Śeġit vġechny probl®my, ale vybran® probl®my, kter® 

z§roveŔ naplŔuji c²le operaļn²ch programŢ. Musej² bĨt stanoveny indik§tory, kter® budou m²t 

mŊŚitelnĨ dopad.  
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Sch®ma 1: Intervenļn² logika v r§mci realizace IPRĐ 

 

PŚedpokladem pro realizaci IPRĐ je kvalitnŊ zpracovan§ integrovan§ strategie, tedy 

dokument, kterĨ na z§kladŊ analĨzy pojmenuje probl®my a potŚeby dan® s²deln² aglomerace, 

navrhuje c²lov® stavy a definuje Śeġen² probl®mŢ a pŚ²leģitost² prostŚednictv²m konkr®tn²ch 

opatŚen² a aktivit v souladu s c²li a investiļn²mi prioritami EU (s ohledem na obsah 

navrģenĨch prioritn²ch os programŢ ESIF). 

ZpŢsob a metodika zpracov§n² Integrovan®ho pl§nu rozvoje ¼zem² Karlovy Vary 

Tento dokument vznikl za finanļn² podpory z Operaļn²ho programu Technick§ pomoc 

(OPTP) v r§mci projektu ĂPŚ²prava integrovan® strategie pro IntegrovanĨ pl§n rozvoje ¼zem² 

Karlovy Varyñ, reg. ļ. CZ.1.08/3.2.00/14.00312. 

IPRĐ Karlovy Vary vych§z² z aktu§lnŊ platnĨch strategickĨch, koncepļn²ch a jinĨch 

dokumentŢ Śeġ²c² stav a rozvoj ¼zem² v rŢznĨch oblastech na n§rodn², region§ln² a lok§ln² 

¼rovni. Zejm®na reflektuje novŊ zpracovanĨ StrategickĨ pl§n udrģiteln®ho rozvoje 

statut§rn²ho mŊsta Karlovy Vary. 

PŚi zpracov§n² dokumentu byly zohlednŊny: 

Á VĨzva k pod§n² na veŚejnou zak§zku ĂIntegrovanĨ pl§n rozvoje ¼zem² Karlovy Vary ï 

n§kup sluģeb spojenĨch se vznikem integrovan® strategie ze dne 17. 4. 2014; 

Á N§rodn² dokument k ¼zemn² dimenzi (NDĐD); 

Á MetodickĨ pokyn pro vyuģit² integrovanĨch n§strojŢ v programov®m obdob² 2014 ï 2020 

(MPIN) v aktu§ln²m znŊn²;  

Á Manu§l integrovanĨch pl§nŢ rozvoje ¼zem² v aktu§ln²m znŊn². 

Z§roveŔ se pŚi tvorbŊ IPRĐ vych§zelo z poģadavkŢ Metodiky pŚ²pravy veŚejnĨch 

strategi² relevantn²ch pro kroky 1 ï 7 vĨzvy ļ. 2 OPTP. Jedn§ se zejm®na o: 

Aktivity a nalytick® a prognostick® f§ze: 

1) identifikace zdrojŢ dat a zpracov§n² prim§rn²ch analĨz ï v souļinnosti zpracovatele 

a zadavatele byly identifikov§ny dostupn® i chybŊj²c² zdroje dat a informac², n§slednŊ probŊhl 

desk research st§vaj²c²ch strategickĨch a koncepļn²ch dokumentŢ a statistickĨch dat. Souļ§st² 

zpracov§n² analytick® ļ§sti byla realizace sociologick®ho ġetŚen² obļanŢ a podnikatelŢ na 

¼zem² aglomerace; 

2) analĨza dosavadn²ch Śeġen² vļetnŊ mezin§rodn² praxe ï uplatŔov§n² institutu 

integrovan®ho pl§nov§n² pŚi vyuģ²v§n² evropskĨch fondu na mezin§rodn² i n§rodn² ¼rovni je 
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novinkou, pŚestoģe v pŚedch§zej²c²m programov®m obdob² 2007 ï 2013 jiģ byly tvoŚeny 

Integrovan® pl§ny rozvoje mŊst jako urļit§ specifick§ forma integrovanĨch pŚ²stupŢ. Tento 

typ integrovan®ho pŚ²stupu vġak nem§ jasnŊ vymezenou strukturu a podm²nky na n§rodn² 

¼rovni. V posledn²ch letech debata o integrovanĨch Śeġen²ch z²skala na mezin§rodn², resp. 

evropsk® politick® sc®nŊ na vĨznamu, kdy integrovanost je jedn²m z hlavn²ch principŢ pŚi 

tvorbŊ evropskĨch veŚejnĨch politik a strategi². Pro programov® obdob²  2014 ï 2020 doġlo 

v evropsk® legislativŊ pŚedevġ²m k vĨznamnŊjġ²mu pos²len² urb§nn² dimenze. Vzhledem 

k tomuto nov®mu pŚ²stupu v souļasn® dobŊ neexistuj² obdobn® pŚ²klady (s vĨjimkou 

aglomerace ļtyŚ nejvŊtġ²ch mŊst Nizozem², tzv. Randstad je nav²c administrativn²mi 

moģnostmi, poļtem obyvatel, velikost² ¼zem² i typem potŚeb v jin® situaci a zkuġenosti tak 

nejsou plnŊ pŚenositeln®), kterĨmi by se bylo moģn® v tuzemskĨch podm²nk§ch inspirovat. 

S ohledem na skuteļnost, ģe v souļasnosti v jinĨch ļlenskĨch st§tech stejnŊ, jako v Ļesk® 

republice, se teprve rozpracov§vaj² integrovan® strategie, nejsou dostupn® pŚ²klady dobr® ļi 

nevhodn® praxe, kter® by bylo moģn® vyuģ²t. Jednou z m§la vĨjimek je studie ĂIntegrovan® 

¼zemn² investice mŊst ï Srovn§vac² studie Slovenska, Polska, Nizozemska a Ļesk® 

republikyñ, kter§ je vĨstupem soubŊģnŊ realizovan®ho projektu Svazu mŊst a obc² ĻR 

"Horizont§ln² podpora nositelŢ integrovanĨch n§strojŢ ITI a IPRĐ pro realizaci integrovanĨch 

strategi² v programov®m obdob² 2014 ï 2020", a kter§ obsahuje podrobnŊjġ² informace  

o pŚipravovanĨch integrovanĨch strategi²ch samospr§v v sousedn²m Slovensku, Polsku  

a Nizozem²; 

3) analĨza souļasn®ho stavu ï byla zpracov§na socioekonomick§ analĨza ve vybranĨch 

rozvojovĨch oblastech, sociologickĨ prŢzkum obyvatel a podnikatelŢ, SWOT analĨza, 

PESTLE analĨza, analĨza probl®mŢ a analĨza potŚeb; 

4) progn·za budouc²ho vĨvoje Śeġen® oblasti bez dalġ²ch opatŚen² ï byly zachyceny 

kl²ļov® vĨvojov® trendy a predikov§ny progn·zy v jednotlivĨch kapitol§ch analytick® ļ§sti, 

kter® reflektuj² vĨvoj aglomerace bez jakĨchkoliv dalġ²ch z§sahŢ do ¼zem² (tzv. nulov§ 

varianta) ï napŚ. progn·za vĨvoje vŊkov® struktury obyvatel aglomerace do roku 2030 

vyj§dŚena vŊkovou pyramidou, apod. TŊmito predikcemi bylo zjiġtŊno, ģe v pŚ²padŊ 

nerealizace aktivit definovanĨch v IPRĐ bude doch§zet ke stagnaci rozvoje regionu nebo 

k jeho zaost§v§n² a dalġ²mu rozev²r§n² ĂnŢģekñ mezi aglomerac² Karlovy Vary a dalġ²mi 

regiony, coģ povede ke ztr§tŊ konkurenceschopnosti; 

5) kompilace analytick® ļ§sti strategick®ho dokumentu ï pracovn²mi skupinami byla 

provedena verifikace vĨsledkŢ analĨzy, na z§kladŊ kter® byla analytick§ ļ§st dopracov§na 

a n§slednŊ pŚedloģena ř²dic²mu vĨboru pro pŚ²pravu IPRĐ pro informaci. 

Aktivity f§ze ĂStanoven² strategick®ho smŊŚov§n², priorit a variantñ: 

1) ovŊŚen² vize a formulace variant strategickĨch c²lŢ ï odbornĨm zpracovatelem byla 

navrģena vize s²deln² aglomerace Karlovy Vary, kter§ vych§z² z definovan® vize 

Strategick®ho pl§nu udrģiteln®ho rozvoje statut§rn²ho mŊsta Karlovy Vary. Navrģen§ 

vize byla diskutov§na a pŚipom²nkov§na na jedn§n² pracovn²ch skupin a byla schv§lena 

ř²dic²m vĨborem pro pŚ²pravu integrovan® strategie; 

2) vĨbŊr variant(y) strategickĨch c²lŢ ï v IPRĐ byla zpracov§na nejġirġ² moģn§ varianta 

c²lŢ, kter§ byla upravov§na podle podm²nek NDĐD, MPIN a na z§kladŊ jedn§n² 

s Ś²dic²mi org§ny OP. VĨsledkem je fin§ln² strategickĨ c²l, o kter®m rozhodl VĨbor pro 

pŚ²pravu integrovan® strategie. 

Aktivity f§ze ĂRozpracov§n² strategieñ: 

1) zpracov§n² c²lŢ strategie ï byly definov§ny strategick® c²le, kter® byly pops§ny 

a rozpracov§ny do stromu c²lŢ; 
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2) nastaven² soustavy indik§torŢ ï je souļ§st² PŚ²lohy 21.4.; 

3) identifikace variantn²ch opatŚen² ï v r§mci integrovan® strategie je zpracov§na jedna 

varianta opatŚen², kter§ vedou k naplnŊn² c²lŢ a vize integrovan® strategie; 

4) hodnocen² a vĨbŊr opatŚen² ï vybran§ opatŚen² reaguj² na identifikovan® probl®my 

a potŚeby aglomerace a jsou vĨsledkem koncensu ļlenŢ pracovn²ch skupin a dalġ²ch 

kl²ļovĨch akt®rŢ v ¼zem². Z§roveŔ reflektuj² vĨsledky z jedn§n² s Ś²dic²mi org§ny 

operaļn²ch programŢ; 

5) dopracov§n² n§vrhu strategie ï pracovn² verze strategie byla podstoupena 

pŚipom²nkov§n² ġirok® veŚejnosti, expertŢ Ministerstva pro m²stn² rozvoj, z§stupcŢ 

Ś²dic²ch org§nŢ operaļn²ch programŢ a dalġ²ch partnerŢ a subjektŢ, na z§kladŊ kterĨch 

byla strategie dopracov§na do aktu§ln² podoby. 

Z§kladn² informace o nositeli a dalġ²ch partnerech zapojenĨch do IPRĐ 

Nositelem integrovan®ho pl§nu rozvoje ¼zem² na ¼zem² karlovarsk® aglomerace je statut§rn² 

mŊsto Karlovy Vary. Đlohou mŊsta je zpracov§n² a pŚedloģen² integrovan® strategie Śeġ²c² 

kl²ļov® probl®my vymezen® s²deln² aglomerace v souladu s investiļn²mi prioritami Evropsk® 

unie s pŚedpokladem financov§n² z v²ce neģ jedn® prioritn² osy programu ļi programŢ 

EvropskĨch struktur§ln²ch a investiļn²ch fondŢ (ESIF). Z§roveŔ m§ roli vedouc²ho partnera, 

kterĨ koordinuje partnerstv² v ¼zem². Organizaļn² zabezpeļen² pŚ²pravy IPRĐ zajiġŠuje 

Magistr§t mŊsta Karlovy Vary. 

Do tvorby IPRĐ Karlovy Vary je zapojeno velk® mnoģstv² subjektŢ, kter® byly vybr§ny na 

z§kladŊ proveden® analĨzy stakeholderŢ (viz kapitola 10). Mezi hlavn² patŚ²: 

Á Dopravn² podnik Karlovy Vary, a.s. 

Dopravn² podnik Karlovy Vary, a.s., je provozovatelem hromadn® autobusov® dopravy na 

¼zem² mŊsta Karlovy Vary a v jeho okol². KromŊ pravidelnĨch autobusovĨch linek provozuje 

i dvŊ linky lanov® dr§hy. Ġirok® veŚejnosti Dopravn² podnik Karlovy Vary, a.s., nab²z² i dalġ² 

sluģby ï reklamn², oprav§rensk®, prodej pohonnĨch hmot apod. 

Á ĻSAD Autobusy Karlovy Vary, a.s. 

Spoleļnost Autobusy Karlovy Vary, a.s., byla zaloģena 1. 7. 2001 a veŚejnou linkovou 

dopravou zajiġŠuje z§kladn² dopravn² obsluģnost Karlovarsk®ho a ļ§steļnŊ PlzeŔsk®ho 

a Đsteck®ho kraje. Autobusy t®to spoleļnosti rovnŊģ provozuj² syst®m d§lkovĨch linek 

z Karlovarsk®ho kraje do Prahy a zpŊt. ĻSAD Autobusy Karlovy Vary, a.s., nab²z² nejen 

dopravn² sluģby, provozuje napŚ. cestovn² kancel§Ś, autoġkolu a zabĨv§ se reklamn² ļinnost². 

Á ředitelstv² silnic a d§lnic ĻR 

ředitelstv² silnic a d§lnic ĻR (d§le jen ĂřSDñ) je st§tn² pŚ²spŊvkov§ organizace zŚ²zen§ 

Ministerstvem dopravy Ļesk® republiky. Ļinnost řSD spoļ²v§ ve vĨkonu vlastnickĨch pr§v 

st§tu k nemovitostem tvoŚ²c²m d§lnice a silnice I. tŚ²dy, zabezpeļen² spr§vy, ¼drģby a opravy 

d§lnic a silnic I. tŚ²dy a zabezpeļen² vĨstavby a modernizace d§lnic a silnic I. tŚ²dy. 

Á MŊstsk§ policie Karlovy Vary 

MŊstsk§ policie Karlovy Vary (d§le jen ĂMPKVñ) zabezpeļuje m²stn² z§leģitosti veŚejn®ho 

poŚ§dku v r§mci pŢsobnosti mŊsta Karlovy Vary, ļ²mģ pŚisp²v§ mimo jin® k ochranŊ 

a bezpeļnosti osob a majetku, dohl²ģ² na dodrģov§n² pravidel obļansk®ho souģit² a pod²l² se 

na prevenci kriminality v KarlovĨch Varech. PŚi plnŊn² svĨch ¼kolŢ spolupracuje MPKV 

s Polici² ĻR, st§tn²mi org§ny a org§ny ¼zemn²ch samospr§vnĨch celkŢ. 
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Á Đdrģba silnic Karlovarsk®ho kraje, a.s. 

Đdrģba silnic Karlovarsk®ho kraje, a.s., od 1. 1. 2006 prov§d² komplexn² ļinnosti na silniļn² 

s²ti. Jej²mi z§kazn²ky jsou st§tn² i krajsk® instituce, mŊsta a obce Karlovarsk®ho kraje, velk® 

podniky i drobn² podnikatel®. Spoleļnost se specializuje na oblasti zajiġtŊn² sj²zdnosti 

v zimn²m obdob², ¼drģbu a opravu vozovek, dopravn² znaļen², bezpeļnostn² zaŚ²zen² 

a vybaven² apod. 

Á LetiġtŊ Karlovy Vary, s.r.o. 

LetiġtŊ Karlovy Vary, s.r.o., je provozovatelem mezin§rodn²ho civiln²ho letiġtŊ Karlovy Vary, 

kter® v souļasn® dobŊ odbavuje v²ce neģ 100 tis. cestuj²c²ch roļnŊ. Z letiġtŊ jsou provozov§ny 

pravideln® lety do Ruska a charterov® do tureck® Antalye. 

Á LORDSHIP, a.s. 

Spoleļnost LORDSHIP, a.s., zah§jila svou ļinnost v roce 1980 ve Velk® Brit§nii a v souļasn® 

dobŊ se soustŚeŅuje na investice do nemovitost² a developmentu v kancel§Śsk®m, rezidenļn²m 

a obchodn²m sektoru. V KarlovĨch Varech se spoleļnost pod²l² na vĨvoji urbanistick® studie 

nov®ho rekreaļn²ho, komerļn²ho a rezidenļn²ho centra. 

Á Spr§va ģelezniļn² dopravn² cesty, st§tn² organizace 

Spr§va ģelezniļn² dopravn² cesty pln² funkci vlastn²ka a provozovatele celost§tn²ch 

a region§ln²ch drah ve vlastnictv² st§tu. ZajiġŠuje jejich modernizaci, provozuschopnost 

a rozvoj. D§le tato st§tn² organizace hospodaŚ² s majetkem, kterĨ tvoŚ² ģelezniļn² dopravn² 

cestu. 

Á Koordin§tor integrovan®ho dopravn²ho syst®mu Karlovarsk®ho kraje 

Koordin§tor integrovan®ho dopravn²ho syst®mu Karlovarsk®ho kraje je organiz§torem 

Integrovan®ho dopravn²ho syst®mu Karlovarsk®ho kraje. Jedn§ se o z·novĨ syst®m, kterĨ 

vyuģ²v§ ļasov® integrovan® j²zdn² doklady. Do kaģd® jeho z·ny spad§ oblast vŊtġ²ch mŊst, 

obc² a jejich ļ§st² podle pŚepravn²ch proudŢ.   

Á Krajsk§ spr§va a ¼drģba silnic Karlovarsk®ho kraje 

Krajsk§ spr§va a ¼drģba silnic Karlovarsk®ho kraje vznikla ke dni 1. 1. 2002 usnesen²m 

ļ. 59/01 Zastupitelstva Karlovarsk®ho kraje. Hlavn²m ¼ļelem a pŚedmŊtem ļinnosti je spr§va 

a ¼drģba pozemn²ch komunikac², jejich souļ§st² a pŚ²sluġenstv² a ostatn²ch dopravn²ch ploch, 

v r§mci sv® ¼zemn² pŢsobnosti. 

Á Vod§rny a kanalizace Karlovy Vary, a.s. 

Akciov§ spoleļnost Vod§rny a kanalizace Karlovy Vary vznikla po privatizaci st§tn²ho 

podniku 1. 1. 1994. V souļasn® dobŊ zajiġŠuje provoz, ¼drģbu a rozvoj vodovodŢ a kanalizac² 

pro v²ce neģ 90 mŊst a obc² Karlovarsk®ho, PlzeŔsk®ho, Đsteck®ho a StŚedoļesk®ho kraje. 

Á Karlovarsk§ tepl§rensk§, a.s. 

Karlovarsk§ tepl§rensk§, a.s., se zabĨv§ vĨrobou a rozvodem tepeln® energie vļetnŊ 

poskytov§n² sluģeb souvisej²c²ch s dod§vkou, odbŊrem nebo pouģ²v§n²m tepla, na ¼zem² 

Karlovarsk®ho kraje.  

Á Povod² OhŚe 

Povod² OhŚe vykon§v§ funkci spr§vce povod², spr§vce vĨznamnĨch a urļenĨch drobnĨch 

vodn²ch tokŢ v oblasti povod² Śeky OhŚe a doln²ho Labe, d§le provozuje a udrģuje vodn² d²la 

ve vlastnictv² st§tu, s nimiģ m§ podnik pr§vo hospodaŚit. 
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Á Spr§va pŚ²rodn²ch l®ļivĨch zdrojŢ a kolon§d 

Spr§va pŚ²rodn²ch l®ļivĨch zdrojŢ a kolon§d je pŚ²spŊvkovou organizac² mŊsta Karlovy Vary 

a jej²m ¼ļelem je starat se o podzemn² zdroje miner§ln²ch vod a kolon§dy na ¼zem² mŊsta 

Karlovy Vary. Pod jej² spr§vu spadaj² 4 kolon§dy (VŚ²deln², MlĨnsk§, Trģn², Sadov§). 

Á Spr§va l§zeŔskĨch parkŢ 

Spr§va l§zeŔskĨch parkŢ je pŚ²spŊvkovou organizac² mŊsta Karlovy Vary, kter§ od roku 1992 

zajiġŠuje ¼drģbu a ¼pravu zelenŊ ve mŊstŊ Karlovy Vary. Mezi jej² ļinnosti patŚ² napŚ²klad 

p®ļe o tr§vn²ky, vĨsadba z§honŢ, Śez a k§cen² stromŢ, ¼drģba a instalace mobiln² zelenŊ, 

¼drģba pŊġinek atd. 

Á L§zeŔsk® lesy Karlovy Vary 

PŚ²spŊvkov§ organizace L§zeŔsk® lesy Karlovy Vary m§ ve spr§vŊ celkem 2281 ha lesŢ na 

¼zem² a v okol² mŊsta Karlovy Vary. Organizace mimo bŊģn® ¼drģby lesŢ zabezpeļuje 

¼drģbu vġech staveb a zaŚ²zen² pro l§zeŔsk® hosty, kter® se v are§lech lesŢ nach§zej². 

Á BalneologickĨ institut Karlovy Vary, o.p.s. 

BalneologickĨ institut Karlovy Vary je obecnŊ prospŊġn§ spoleļnost zaloģen§ statut§rn²m 

mŊstem Karlovy Vary, jej²mģ c²lem a posl§n²m je zasadit se o navĨġen² ¼rovnŊ pozn§n² 

a vzdŊlanosti v oboru l§zeŔstv² a marketingov§ podpora subjektŢm pŢsob²c²m v l§zeŔstv² 

v KarlovĨch Varech a pŚilehl®m regionu. 

Á N§rodn² pam§tkovĨ ¼stav Loket 

Hlavn² ļinnost² N§rodn²ho pam§tkov®ho ¼stavu v Lokti je poskytov§n² odborn® pomoci 

vlastn²kŢm a spr§vcŢm pam§tek v Karlovarsk®m kraji. Đstav zajiġŠuje ¼koly st§tn² 

pam§tkov® p®ļe v kraji v pln®m rozsahu dan®m z§konem.  

Á Spoleļnost pro trvale udrģitelnĨ ģivot (STUĢ) ï Ekocentrum Karlovy Vary  

STUĢ je dobrovoln§ nevl§dn² neziskov§ organizace zaloģen§ v roce 1992, kter§ se zamŊŚuje 

na zkoum§n² a vytv§Śen² pŚedpokladŢ trvale udrģiteln®ho ģivota na m²stn², region§ln², n§rodn² 

a glob§ln² ¼rovni. Karlovarsk§ poboļka STUĢ byla zaloģena v roce 1999 a jedn²m z jej²ch 

hlavn²ch posl§n² je ochrana pŚ²rody a krajiny a prosazov§n² z§sad trvale udrģiteln®ho zpŢsobu 

ģivota. 

Á Krajsk§ hospod§Śsk§ komora Karlovarsk®ho kraje  

Tato hospod§Śsk§ komora sdruģuje z§jmy cca 280 podnikatelskĨch subjektŢ na ¼zem² 

Karlovarsk®ho kraje a usiluje o podporu i rozvoj podnikatelsk®ho prostŚed². KromŊ 

poradensk® a konzultaļn² ļinnosti zajiġŠuje celou Śadu sluģeb pro podnikatele, nepodnikaj²c² 

pr§vnick® osoby, ale i ġirokou veŚejnost. 

Á KarlovarskĨ kraj ï KrajskĨ ¼Śad 

Jedn²m z org§nŢ kraje je krajskĨ ¼Śad. KrajskĨ ¼Śad vykon§v§ pŚenesenou pŢsobnost 

s vĨjimkou vŊc², kter® jsou z§konem svŊŚeny zastupitelstvu nebo zvl§ġtn²mu org§nu. KrajskĨ 

¼Śad pln² ¼koly samostatn® pŢsobnosti uloģen® mu zastupitelstvem a napom§h§ ļinnosti 

vĨborŢ a komis². 

Á Asociace nevl§dn²ch neziskovĨch aktivit Karlovarsk®ho kraje 

Asociace nevl§dn²ch neziskovĨch aktivit Karlovarsk®ho kraje sdruģuje nevl§dn² neziskov® 

organizace pŢsob²c² v Karlovarsk®m kraji. C²lem asociace je podporovat a rozġiŚovat 

vz§jemnou spolupr§ci, vĨmŊnu zkuġenost² a rozvoj neziskovĨch organizac². 
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Á ĐŚad pr§ce Ļesk® republiky ï krajsk§ poboļka v KarlovĨch Varech 

Krajsk§ poboļka ĐŚadu pr§ce v KarlovĨch Varech je organizaļn²m ¼tvarem ĐŚadu pr§ce ĻR. 

V r§mci t®to poboļky jsou plnŊny ¼koly v oblastech zamŊstnanosti, ochrany zamŊstnancŢ pŚi 

platebn² neschopnosti zamŊstnavatele, st§tn² soci§ln² podpory, d§vek pro osoby se zdravotn²m 

postiģen²m, pŚ²spŊvku na p®ļi a inspekce poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb, pomoci v hmotn® 

nouzi a d§vek pŊstounsk® p®ļe. 

Á Vysok§ ġkola Karlovy Vary, o.p.s. (VĠKV) 

Vysok§ ġkola Karlovy Vary, o.p.s., zaloģena roku 1999, je jedinou vysokou ġkolou, kter§ m§ 

sv® s²dlo v Karlovarsk®m kraji. VĠKV poskytuje kompletn² vysokoġkolsk® bakal§Śsk® 

studium v programu Pr§vn² specializace. V souļasnosti zde studuje t®mŊŚ 900 studentŢ.  

Á Karlovarsk§ agentura rozvoje podnik§n², p. o. 

Karlovarsk§ agentura rozvoje podnik§n² vznikla za ¼ļelem zajiġtŊn² realizace Strategie 

rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarsk®ho kraje. Jej²m dalġ²m ¼ļelem je koordinace aktivit 

v oblasti rozvoje podnik§n² v kraji. Karlovarsk§ agentura rozvoje podnik§n² se snaģ² urychlit 

pŚechod krajsk® ekonomiky od tradiļn²ch oborŢ k oborŢm novĨm, glob§lnŊ 

konkurenceschopnĨm. 

Á z§stupci mateŚskĨch, z§kladn²ch, stŚedn²ch ġkol, dalġ² subjekty zapojen® do 

pracovn²ch skupin a jin² relevantn² partneŚi. 
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1. Vymezen² aglomerace 

Z dŢvodŢ toho, ģe IntegrovanĨ pl§n rozvoje ¼zem² Karlovy Vary bude Śeġit v²ce t®mat, byla 

s²deln² aglomerace vymezena tak, aby reagovala na vz§jemn® vazby v ¼zem² a z§roveŔ 

splŔovala podm²nku Strategie region§ln²ho rozvoje ĻR 2014ï2020, kter§ definuje s²deln² 

aglomeraci jako ¼zem² s koncentrac² obyvatelstva 100 000 ï 300 000 obyvatel. Đzem² s²deln² 

aglomerace Karlovy Vary bylo vymezeno na z§kladŊ 3 metod: 

1) Tvorba souhrnn®ho indik§toru, kterĨ za pomoc² multikriteri§ln²ch statistickĨch metod 

vyhodnotil rozvojov® potenci§ly a limity jednotlivĨch obc² Karlovarsk®ho kraje 

s pŚihl®dnut²m k pŚirozenĨm vztahŢm a vazb§m v ¼zem².  

2) Vymezen² rozvojov® oblasti republikov®ho vĨznamu OB12 (definovan® v Politice 

¼zemn²ho rozvoje ĻR 2008 a Z§sad§ch ¼zemn²ho rozvoje Karlovarsk®ho Kraje 2010), 

zahrnuj²c² obce, kter® jsou ovlivnŊny rozvojovou dynamikou hlavn²ho centra (Karlovy 

Vary) a pŚi pŚ²padn®m spolupŢsoben² vedlejġ²ch center. 

3) Vymezen² pŚirozen® sp§dov® oblasti KarlovĨch VarŢ ï hlavn² doj²ģŅkov® proudy.  

N§slednŊ pŚekryvnĨmi operacemi (viz mapa 1 v pŚ²loze) byl identifikov§n prŢnik vymezen² 

rozvojov® oblasti republikov®ho vĨznamu OB12 a vymezen² pŚirozenĨch sp§dovĨch 

oblast² doj²ģŅky, kterĨ byl korelov§n s hodnotami souhrnn®ho indik§toru. T²mto prŢnikem 

byla definov§na hranice s²deln² aglomerace Karlovy Vary, ke kter® byla z dŢvodu existence 

silnĨch prostorovĨch vazeb a vĨznamn® doj²ģŅky za zamŊstn§n²m pŚipojena obec Nejdek. 

Z dŢvodu udrģen² prostorov® celistvosti ¼zem² aglomerace byla pŚipojena rovnŊģ obec 

Smoln® Pece
1
. PodrobnŊjġ² popis postupu vymezen² aglomerace je uveden v pŚ²loze P1. 

Tabulka 1.1: Obce v s²deln² aglomeraci Karlovy Vary 

Obec SO ORP 

AndŊlsk§ Hora Karlovy Vary 

Boģiļany Karlovy Vary 

BŚezov§ Karlovy Vary 

Dalovice Karlovy Vary 

DŊpoltovice Karlovy Vary 

H§jek Ostrov 

Hory Karlovy Vary 

HroznŊt²n Ostrov 

Chodov Sokolov 

Jeniġov Karlovy Vary 

Karlovy Vary Karlovy Vary 

Kolov§ Karlovy Vary 

Kyselka Karlovy Vary 

Loket Sokolov 

M²rov§ Karlovy Vary 

Nejdek Karlovy Vary 

Nov§ Role Karlovy Vary 

Nov® Sedlo Sokolov 

Ostrov Ostrov 

                                                      
1
 PŚestoģe bylo uvaģov§no tak® o zaŚazen² dalġ²ch obc² do vymezen® karlovarsk® aglomerace, kter® by 

z vizu§ln²ho hlediska mohly tvoŚit Ălogickouñ souļ§st aglomerace (napŚ. obce Ļernava, Tatrovice, Merkl²n), 

bylo rozhodnuto respektovat pouģitou metodologii a do aglomerace tak byly zaŚazeny pouze mŊsta a obce 

vymezen® prioritnŊ prŢnikem rozvojov® oblasti republikov®ho vĨznamu OB12 a ¼zem²m pŚirozenĨch sp§dovĨch 

oblast² doj²ģŅky (vĨġe uveden§ s²dla nevykazuj² nejsilnŊjġ² doj²ģŅkov® proudy do KarlovĨch VarŢ, ale do mŊsta 

Nejdek). 

 



14 

 

Obec SO ORP 

Otovice Karlovy Vary 

Pila Karlovy Vary 

Sadov Karlovy Vary 

Ġemnice Karlovy Vary 

Smoln® Pece Karlovy Vary 

Velichov Ostrov 

Vint²Śov Sokolov 

VŚesov§ Sokolov 
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OdŢvodnŊn² vymezen² s²deln² aglomerace Karlovy Vary 

Vymezen® ¼zem² s²deln² aglomerace Karlovy Vary se rozkl§d§ na 403,6 km
2
 a zahrnuje  

27 z celkovĨch 132 obc² Karlovarsk®ho kraje. Jedn§ se o ¼zem² ovlivnŊn® rozvojovou 

dynamikou centra nadregion§ln²ho vĨznamu Karlovy Vary pŚi spolupŢsoben² s²deln²ch center 

Chodov, Nejdek a Ostrov. Mezi centry jsou d²ky geografick® bl²zkosti a dopravn² 

prov§zanosti siln® prostorov® vazby. Tuto rozvojovou oblast, leģ²c² v podkruġnohorsk® 

p§nevn² oblasti, charakterizuje siln§ koncentrace obyvatelstva. K 1. 1. 2013 zde ģilo 114 064 

obyvatel, tj. cca 38 % obyvatel cel®ho kraje. Hustota zalidnŊn² v s²deln² aglomeraci Karlovy 

Vary (282,6) je vĨraznŊ vyġġ² neģ krajskĨ prŢmŊr (91,0), podobnŊ jako index st§Ś² 

aglomerace, kterĨ vypov²d§ o poļtu obyvatel ve vŊku 65 a v²ce let pŚipadaj²c²ch na 100 dŊt² 

do 15 let vŊku. PŚestoģe ¼zem² aglomerace zauj²m§ pouze 12 % rozlohy Karlovarsk®ho kraje, 

ģije zde 38 % obyvatel cel®ho kraje. S²deln² aglomerace Karlovy Vary je vĨznamn§ tak® 

ekonomickou ļinnost², kdy 39 % pracovn²ch m²st a 42 % podnikatelskĨch subjektŢ z cel®ho 

kraje spad§ pr§vŊ do Karlovarsk® aglomerace. Z toho dŢvodu je vymezen§ aglomerace 

faktickĨm j§drem cel®ho kraje a jej² rozvoj je urļuj²c² pro rozvoj cel®ho kraje. Pod²l 

ekonomicky aktivn²ch obyvatel v terci®ru ke vġem zamŊstnanĨm je u obc² Jeniġov, Karlovy 

Vary, AndŊlsk§ Hora, Sadov, Kolov§, BŚezov§, Ostrov, Otovice, Dalovice vŊtġ² neģ 50 %. 

V obc²ch M²rov§, Otovice, Ġemnice, Kyselka, Hory je patrn§ pomŊrnŊ n²zk§ m²ra 

nezamŊstnanosti, kter§ zde nepŚesahuje hodnotu 8 %. 

MŊsto Karlovy Vary pln² velmi vĨznamnou pracovn² funkci, coģ se projevuje mimo jin® na 

doj²ģŅce za zamŊstn§n²m z jinĨch vĨznamnĨch center aglomerace a pŚilehlĨch obc².  

Z Nejdku doj²ģd² do KarlovĨch VarŢ 52 % vġech vyj²ģdŊj²c²ch za zamŊstn§n²m. V pŚ²padŊ 

obce Ostrov se jedn§ o 49 % a obce Chodov o 40 % vġech vyj²ģdŊj²c²ch za zamŊstn§n²m. 

Karlovy Vary jsou dominantn²m c²lem doj²ģŅky u vġech obc² ve vymezen® s²deln² 

aglomeraci.  

Podporuj²c²m faktorem rozvoje Karlovarsk® s²deln² aglomerace je napojen² na vĨznamn® 

dopravn² tahy (rychlostn² silnice R6 a silnice prvn² tŚ²dy I/13). Rychlostn² silnice R6 je p§teŚn² 

komunikac² cel®ho kraje, kter§ propojuje Karlovy Vary s obcemi Jeniġov, Hory, Nov® Sedlo 

a Loket a d§le s dalġ²mi vĨznamnĨmi region§ln²mi centry Karlovarsk®ho kraje Cheb, Sokolov 

a pŚilehlĨmi obcemi. Silnice I. tŚ²dy I/13 zajiġŠuje v r§mci aglomerace dobrou dopravn² 

dostupnost mezi KarlovĨmi Vary, obcemi Ostrov, H§jek, Sadov a Dalovice a d§le s ĐsteckĨm 

krajem. 

Tabulka 1.2: Z§kladn² charakteristiky s²deln² aglomerace Karlovy Vary 

Ukazatel Obdob² 
KarlovarskĨ 

kraj 
S²deln² 

aglomerace  
Pod²l na 

kraji (v %) 

Rozloha (km
2
) 1. 1. 2014 3 313,9 

 
403,6 

 
12,2 

Poļet obc²  1. 1. 2014 132 27 20,5 

Poļet obyvatel  1. 1. 2013 301 726 114 064 37,8 

Poļet podnikatelskĨch subjektŢ 1. 1. 2013 76 802 31 873 41,5 

Poļet pracovn²ch m²st 1. 1. 2013 115 417 49 021 42,5 

Hustota zalidnŊn² (poļet obyvatel/km
2
) 1. 1. 2013 91,0 282,6 - 

 Index st§Ś²  31. 12. 2013 113,4 115,8 - 

Zdroj: ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad 
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C²lem analytick® ļ§sti je vytvoŚit poznatkovou z§kladnu o souļasn®m stavu vymezen®ho 

¼zem² v rŢznĨch tematickĨch oblastech, identifikovat probl®my, se kterĨmi se ¼zem² mus² 

potĨkat, a definovat potŚeby, kter® pŚispŊj² k celkov®mu rozvoji aglomerace jako celku. 

AnalĨza struļnŊ popisuje jednotliv® oblasti rozvoje; hlubġ² analĨzy jsou uvedeny v novŊ 

zpracovan®m Strategick®m pl§nu udrģiteln®ho rozvoje statut§rn²ho mŊsta Karlovy Vary 

(SPĐRM) a v dalġ²ch strategickĨch a koncepļn²ch dokumentech mŊsta, regionu i kraje.  

AnalĨza je zpracov§na prioritnŊ pro ¼zem² s²deln² aglomerace Karlovy Vary, kter® bylo 

vymezeno na z§kladŊ multikriteri§ln²ch statistickĨch metod hodnot²c²ch geografick®  

a socioekonomick® ukazatele s pŚihl®dnut²m k pŚirozenĨm vztahŢm a vazb§m v ¼zem² (viz 

kapitola 1).  

VĨchodiskem pro analytickou ļ§st byla identifikace dostupnĨch a chybŊj²c²ch zdrojŢ a desk 

research st§vaj²c²ch strategickĨch a koncepļn²ch dokumentŢ. Tyto podkladov® materi§ly byly 

doplnŊny o realizaci sociologick®ho ġetŚen² mezi obļany a podnikateli na ¼zem² aglomerace 

(viz kapitola 8). 

Analytick§ ļ§st zpracov§na extern²m zpracovatelem (spoleļnost PROCES) byla pŚedloģena 

ļlenŢm pracovn²ch skupin, kteŚ² pŚipom²nkovali a verifikovali popsan§ zjiġtŊn². N§slednŊ byla 

analĨza dopracov§na a prezentov§na ř²dic²mu vĨboru pro pŚ²pravu IPRĐ. 

2. Obyvatelstvo 

Poļet obyvatel se v s²dlen² aglomeraci Karlovy Vary kaģdoroļnŊ m²rnŊ sniģuje. Mezi lety 

2001 a 2011 v aglomeraci doġlo ke sn²ģen² poļtu obyvatel o 0,7 % a tento pokles st§le 

pokraļuje. NejvŊtġ² absolutn² pokles obyvatel byl zaznamen§n v KarlovĨch Varech, kde se 

poļet obyvatel sn²ģil z 52 906 v roce 2001 na 49 864 v roce 2013. Naopak nejvŊtġ² pŚ²rŢstek 

zaznamenala obec Jeniġov (o 600 obyvatel, relativn² n§rŢst o v²ce neģ 150 %). CelkovŊ je 

vġak vymezen® ¼zem² dlouhodobŊ populaļnŊ ztr§tov®. 

Tabulka 2.1: VĨvoj poļtu obyvatel ve vymezen® aglomeraci 

Obec 
Rok Rozd²l mezi lety 2001 a 2011 

2001 2011 2013 AbsolutnŊ RelativnŊ [%] 

AndŊlsk§ Hora 193 284 312 91 47,2 

Boģiļany 628 626 611 -2 -0,3 

BŚezov§ 546 540 532 -6 -1,1 

Dalovice 1 832 1 900 1 951 68 3,7 

DŊpoltovice 301 363 374 62 20,6 

H§jek 396 525 587 129 32,6 

Hory 183 208 232 25 13,7 

HroznŊt²n 1 654 1 922 1 918 268 16,2 

Chodov 14 560 14 244 14 045 -316 -2,2 

Jeniġov 322 824 901 502 155,9 

Karlovy Vary 52 906 50 594 49 864 -2 312 -4,4 

Kolov§ 573 706 715 133 23,2 

Kyselka 696 809 799 113 16,2 

Loket 3 183 3 114 3 117 -69 -2,2 

M²rov§ 225 322 328 97 43,1 

Nejdek 8 575 8 290 8 156 -285 -3,3 

Nov§ Role 4 072 4 092 4 130 20 0,5 

Nov® Sedlo 2 634 2 606 2 597 -28 -1,1 

Ostrov 17 398 17 222 17 182 -176 -1,0 

Otovice 574 713 769 139 24,2 
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Obec 
Rok Rozd²l mezi lety 2001 a 2011 

2001 2011 2013 AbsolutnŊ RelativnŊ [%] 

Pila 414 495 512 81 19,6 

Sadov 1 016 1 235 1 280 219 21,6 

Smoln® Pece 94 128 140 34 36,2 

Ġemnice 496 596 597 100 20,2 

Velichov 492 548 543 56 11,4 

Vint²Śov 1 096 1 165 1 162 69 6,3 

VŚesov§ 264 410 419 146 55,3 

S²deln² aglomerace 115 323 114 481 113 773 -842 -0,7 

Zdroj dat: ĻSĐ; BŊģn§ evidence obyvatel k 31. 12. dan®ho roku 

Pozn.: Barevn§ ġk§la porovn§v§ hodnoty ve sloupci - barevnĨ odst²n pŚedstavuje hodnotu v buŔce (tmavŊ modr§ = nejniģġ² 

hodnota, tmavŊ ļerven§ = nejvyġġ² hodnota) 

2.1 MIGRACE OBYVATEL  

Na trval®m poklesu poļtu obyvatel v regionu m§ vĨraznĨ pod²l pŚirozenĨ ¼bytek (n²zk§ 

porodnost), v posledn²ch letech podpoŚenĨ tak® vzrŢstaj²c²m z§pornĨm migraļn²m saldem, 

Nejv²ce migraļnŊ ztr§tov® jsou mŊsta Nejdek, Chodov a obec Boģiļany. D§le mŊsta Karlovy 

Vary, Loket a Chodov. Naopak obce v okol² tŊchto mŊst jsou migraļnŊ ziskov®, tzn., ģe 

v ¼zem² je patrnĨ silnĨ vliv suburbanizace, kdy se lid® stŊhuj² z mŊst do jejich nejbliģġ²ho 

z§zem².  

Obr§zek 2.1: Hrub§ m²ra migraļn²ho pŚ²rŢstku populace v aglomeraci Karlovy Vary  (osmiletĨ prŢmŊr 

 let 2005ï2013) 
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Migraļn² saldo vĨraznŊ ovlivŔuje hrubou m²ru celkov®ho pŚ²rŢstku. Z§porn® hodnoty 

celkov®ho pŚ²rŢstku obyvatel dosahuj² zejm®na Karlovy Vary (nejvŊtġ² absolutn² pokles ï 

1 440 obyvatel), BŚezov§, Nejdek, Chodov a Boģiļany. Menġ² obce v aglomeraci vlivem 

migrace obyvatel do z§zem² mŊst jsou populaļnŊ ziskov® ï nejv²ce obce Jeniġov, M²rov§, 

AndŊlsk§ Hora, H§jek a Smoln® Pece.  

Obr§zek 2.2: Hrub§ m²ra celkov®ho pŚ²rŢstku populace obc² aglomerace Karlovy Vary (osmiletĨ prŢmŊr 

z let 2005ï2013) 

 
  






















































































































































































































































































































































































































