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Hodnoceni Strategie KV

1 Zakladni informace o projektu

Strategie KV° je klicovym strategickym rozvojovym dokumentem pro obdobi do roku 2020.
Strategie KV° byla zpracovavana v pribéhu let 2012 - 2014 a schvalena Zastupitelstvem meésta
Karlovy Vary 9. zafi 2014.

Jedna se o zastfeSujici dokument, ktery zohlednuje cile ostatnich oborovych strategii a koncepci
mésta a navrhuje priority a opatfeni, ktera by méla prispét k podpore rozvoje mésta. Strategie KV° je
realizovana prostrednictvim Akcnich plan(. Do soucasné doby byl realizovan a vyhodnocen akéni plan
pro rok 2015 a 2016, Akcni plan pro rok 2017 bude vyhodnocen na pocatku roku 2018.

Protoze se jiz jednd o treti Akéni plan od doby chvdleni Strategie, bylo rozhodnuto o provedeni hlubsi
evaluace Strategie KV, ktera by méla slouZit jako zdakladni podklad pro planovanou aktualizaci
strategie.

Jednd se o komplexni evaluaci strategického fizeni ve mésté Karlovy Vary, kterd ma vyhodnotit a
navrhnout pfipadna opatfeni ke zlepSeni jak v obsahovém zaméreni Strategie KV°, tak v oblasti
procesu pfi jejim Ffizeni a napliovani.

Cilem evaluace je zhodnoceni:

e vhodnosti zvolenych cil(l ve strategii (zejména s ohledem na vyvoj skutec¢nosti od doby tvorby
Strategie KV° doposud),

¢ vhodnosti indikator(i na jejich méreni,
e dosavadni Uspéchy pfi naplriovani cil(l a

e fungovani nastaveni implementacnich pravidel.
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2  Strucny popis pribéhu reseni evaluace

Aby bylo mozZno zakazku efektivné fidit, a sledovat jeji priibéznou realizaci, byla realizovana evaluace
z hlediska interniho postupu rozdélena do nékolika dil¢ich krok:

e Etapa ¢. 1 — Zahdjeni projektu, zpracovani a predani Vstupni zpravy (rozpracovani
jednotlivych evaluacnich otazek na podotdzky, prostrfednictvim kterych budou evaluaéni
otazky zodpovézeny, podrobny metodicky postup, identifikace zdroji dat a literatury,
dohoda se zadavatelem o podrobnéjsSim postupu pfi fizeni projektu, podrobny harmonogram
plnéni zakazky);

e Etapa €. 2 — Al: Zhodnoceni nastaveni strategie vzhledem k aktualnim strategickym tématim
mésta a $ir$iho okoli (s vazbou na IPRU, strategii restrukturalizace Karlovarského kraje,
Regionalni akcni plan Karlovarského kraje, RIS3 strategii, aktudlni vyvoj v jednotlivych
oblastech, napf. MAP a KAP, pfiprava SUMP apod.);

v

e Etapa ¢. 3 — A2: Zhodnoceni plnéni cili na zdkladé urovné plnéni indikatord a projektl
realizovanych v akénim planu;

e Etapa €. 4 — A3: Zhodnoceni vhodnosti nastavenych indikatort;

e Etapa €. 5 — A4: Zhodnoceni nastaveni implementace, funkénost tymu, gestorl a garant(;
e Etapa €. 6 — A5: ZpUsob sestavovani, naplriovani a vyhodnocovani akéniho planu

e Etapa €. 7 — A6: Formulace doporuceni

e Etapa €. 8 — A7: Zpracovani zavérecné evaluacni zpravy

Prace na jednotlivych dil¢ich plnénich jsou provazané, pripadné se vzdjemné podminuji a byly
v mnoha ptipadech realizovany soucasné. Rdmcovy postup pro feSeni jednotlivych casti evaluace je
popsan v nasledujicich kapitolach.

2.1 Vyhodnoceni nastaveni strategie a jejich vazeb na dals$i koncep¢ni materialy

Jako prvni krok vramci provdadéné evaluace bylo provedeno hodnoceni nastaveni strategie a
posouzeni jejiho souladu strategie s dalSimi koncep&nimi materialy.

Prvnim z krok(l bylo posouzeni tzv. teorie zmény Strategie KV°, tedy vyhodnoceni, ¢eho chtéla
Strategie KV° docilit, jakym zplGsobem, jakymi dil¢imi kroky a s jakymi zdroji.

Teorie zmény specifikuje, jakym zplUsobem mélo byt dosazeno stanovenych cilli, jakym zplsobem
mély byt feSeny zjisténé nedostatky a problémy a jakymi procesy/zménami mélo byt pozadovanych
zlepseni dosazeno. Tento postup zpravidla ve zpracovanych koncepénich dokumentech neni presné
detailné popsan, je vSak mozné jej odvodit z popisu strategie, jednotlivych cilG, opatfeni a jejich
obsahu.

Teorie zmény Strategie KV° je ve zpracované Strategii zndzornéna v rdmci nékolika schematickych
prehledll, které ukazuji, jaké byly zvolené prioritni oblasti, jaké byly pro jejich naplnéni urceny
priority, specifické cile a opatfeni. Souhrnny prehled stanovenych priorit a opatfeni znazorfiuje
nasledujici schéma.
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Kromé teorie zmény Strategie KV, bylo provedeno posouzeni zpracovanych analytickych podklad(,
které slouZily pro stanoveni teorie zmény. Cilem tohoto posouzeni bylo vyhodnoceni, k jakym
zavérlm analyticka c¢ast Strategie KV dospéla a pro¢. Hodnoceni se proto zaméfilo na posouzeni, jaké
klicové problémy byly v Uzemi identifikovany, jakym zplsobem byly popsany a charakterizovany,
pripadné jaké byly identifikovany hlavni pfileZitosti a potencialy, které by bylo vhodné vyuzit.

Z provedeného hodnoceni vyplyva Ze vrdmci analytické ¢asti Strategie KV° bylo identifikovdno
nékolik hlavnich problém(/témat, na které by bylo vhodné se v ramci strategie zaméfit. Jedna se
zejména o nasledujici hlavni problémy:

- Trvaly Uubytek obyvatel mésta, ale i okolniho Uzemi pfevdiné migraci, pfi blizSim vyhodnoceni
a v navaznosti na nasledujici bod je navic mozno konstatovat, Ze se jednd o odliv mladych lidi
z mésta a okoli.

- Starnuti obyvatel a s tim souvisejici potfeba pfipravy adekvatni nabidky socialnich sluzeb

- Vysokd zavislost mistni ekonomiky na sluzbach, coz mlze byt brano jako plus, mistni
ekonomika ma vsak nizkou vykonnost a nizkou miru inovativnosti, coZ mize byt v souvislosti
s vysokou koncentraci na lazenstvi rizikovy faktor, ktery muiZe v pfipadé problém napfr.
s prudkym poklesem navstévnosti predstavovat problém.

- Vysoké zatiZeni centra mésta dopravou, véetné souvisejicich problém s kvalitou ovzdusi a
hlukem a nedostatecné napojeni mésta a regionu na okolni regiony, zejména pak Prahu, ale i
Plzen. V centru mésta je pak hlavnim problémem nedostatecné rozvinuta infrastruktura pro
rozvoj nemotorové dopravy, pohyb pésich a parkovani v klidu.

- Cistota mésta zejména pak lazeriské centrum, a to jak ve vztahu k lazefiskym hostim, tak ve
vztahu k mistnim obyvatelim.

- Vybavenost mésta pro sport a kulturu a vyziti zejména mladych obyvatel

Takto zjisténé klicové problémy slouZily nasledné jako vstupni podklad pro posouzeni souladu
stanovené Strategie KV a jeji teorie zmény s analytickou ¢asti Strategie KV a vyhodnoceni, zda
Strategie KV reaguje na vSechny identifikované problémy Ci pfilezZitosti, Ci nikoliv, pfipadné urceni,
které problémy nejsou v ramci Strategie KV dostatecné reseny.

V ndvaznosti na vyhodnoceni teorie zmény a posouzeni souladu Strategie KV se zpracovanou
analytickou casti, bylo provedeno vyhodnoceni jednotlivych platnych strategickych dokumenti
mésta, pripadné dokumentd s pfimou vazbou na mésto. Hodnoceny byly nasledujici koncepéni
dokumenty:

o Integrovany plan rozvoje uzemi Karlovy Vary
Uzemni plan mésta Karlovy Vary
Uzemné analytické podklady spravniho obvodu obce s rozéifenou plisobnosti Karlovy
Vary (aktualizace 2016)
o Generel bezbariérovych tras a bezbariérové dopravy pro Uzemi Statutarniho mésta
Karlovy Vary
Program regenerace méstské pamatkové zony Karlovy Vary 2014 — 2024
Program rozvoje cyklistické dopravy v Karlovych Varech
Stfednédoby pldn rozvoje socidlnich sluzeb mésta Karlovy Vary 2014-2018
Plan dopravni obsluznosti KVK na obdobi 2016 — 2028
Krajska pfiloha k narodni RIS 3

O O O O O
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o Preshranic¢ni regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu
Bavorsko

o Preshraniéni regiondlni inovaéni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu
Sasko

o Strategie rozvoje lidskych zdroj v Karlovarském kraji
Plan odpadového hospodatstvi Karlovarského kraje - Zavazna ¢ast
Strategicky rdmec hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje

o Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb v Karlovarském kraji na obdobi 2018 -*

2020

Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 — 2020

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje 2013-2020

Strategie Karlovarského kraje pro oblast eGovernmentu

Integrovany plan rozvoje uzemi Karlovy Vary

o O O O

Vyhodnoceni bylo tam, kde to bylo redlné a smysluplné, provedeno formou jednoduchého
maticového prehledu, ktery obsahoval informace o jednotlivych prioritach, cilech a opatfenich, na
ktera je dany dokument zaméren tak, aby bylo mozné jednoduse vyhodnotit, které dokumenty jsou
tematicky provdzané a na jaké hlavni oblasti se zaméruiji.

V névaznosti na zpracovany maticovy prehled pak probéhlo posouzeni souladu jednotlivych cild,
priorit a opatfeni Strategie KV° s prioritami, cili a opatfenimi ostatnich koncepénich dokumentt. Toto
hodnoceni slouZilo jako zakladni vstup pro zodpovézeni evaluacnich otdzek tykajicich se provazanosti
Strategie KV° s dalSimi koncepénimi dokumenty mésta a okolniho regionu. Cilem provedeného
hodnoceni bylo zejména urcit jak oblasti, které jsou v souladu, tak oblasti, které pokryté nejsou.

V ndvaznosti na oba pfedchozi kroky bylo nasledné hodnoceno, zda Strategie KV pokryva vSechny
klicové oblasti, které by bylo vhodné s ohledem na situaci v Uzemi fesit, ptripadné urcit které oblasti
feSené nejsou a bylo by vhodné je zohlednit v rdmci planované aktualizace dokumentu.

Jak ze zpracovaného postupu vyplyva, klicovym metodickym postupem pro zpracovani danych dil¢ich
krokl/etap bylo pouzZiti tzv. metody desk research, tedy metody jejimz predmétem je sbér
dostupnych dat a jejich vyhodnoceni tzv. od stolu. Jednotlivd data byla zpracovdna nejprve
samostatné za jednotlivé tematické oblasti socioekonomické analyzy, pfipadné jednotlivé koncepéni
dokumenty a nasledné synteticky vyhodnocena a posouzena svyuzitim kvantitativnich a
kvalitativnich metodickych postupli vyhodnocujicich jednotlivé zjisténé Gdaje. Pro posouzeni souladu
Strategie KV s analytickou ¢asti a ostatnimi koncepénimi dokumenty pak slouZila teorie zmény, tedy
popis toho, jaké problémy chce Strategie KV fesit, jakym zplsobem a jaké si stanovuje cile, které by
mély byt dosazeny.

2.2 Vyhodnoceni jednotlivych projektii a jejich vazeb na stanovené cile

Navaznym krokem realizace evaluace bylo vyhodnoceni pribéiného plnéni cild na zakladé
stanovenych indikator(. Stejné jako v pripadé hodnoceni nastaveni Strategie byla i tato ¢ast postupu
roz¢lenéna na dvé hlavni ¢asti.
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Prvni ¢asti bylo hodnoceni plnéni jednotlivych indikatord — toto hodnoceni bylo provedeno primarné
s vyuzitim dat uvedenych ve zpracovanych Vyroénich zpravach. Tam, kde to z dat vyroénich zprav
bylo zfejmé, bylo hodnoceni doplnéno o posouzeni, do jaké miry k naplnéni indikatoru ptispéla
realizace projektll Strategie KV° a do jaké miry bylo plnéni indikatoru zajisténo dalSimi projekty
realizovanymi mimo Strategii KV°.

V pfipadech, kdy nebylo redlné ziskat zvefejnych zdroji ¢i od zadavatele potfebnd data
k vyhodnoceni plnéni daného indikatoru, bylo plnéni indikatoru hodnoceno pouze formou slovniho
komentare popisujictho zménu v dané oblasti identifikovanou na zdkladé udaji o projektech,
pfipadné dalSich dat a informaci, jako jsou pohovory s pracovniky zadavatele.

Druhd ¢ast hodnoceni byla zamérena na posouzeni jednotlivych realizovanych projektll — toto
hodnoceni bylo zaméfeno na posouzeni struktury projektl s ohledem na jejich zaméreni na plnéni
jednotlivych cild a priorit strategie. Vystupem hodnoceni bylo posouzeni, zda bylo rozloZeni projekt(
adekvatni nastavené strategii a nastavenym indikatorlim, pfipadné zda lze ve strategii identifikovat
oblasti, ve kterych by bylo potfeba vyssi pocet projektl pro naplnéni indikator(l a stanoveného cile
vyjadifeného stanovenymi indikatory.

Aby bylo hodnoceni doplnéno o kvalitativni pohled na plnéni stanovenych cill, bylo u kazdého cile
provedeno multikriteridlni hodnoceni, které zohledfiovalo miru naplnéni indikatoru pro méreni
daného cile, relevanci indikatord pro stanoveni daného cile a charakter a podet projektl
realizovanych v dané oblasti.

Vysledkem multikriteridlniho hodnoceni bylo posouzeni, do jaké miry byl naplnén stanoveny cil.
Vysledné hodnoceni bylo vyuZito pro zodpovézeni prislusnych relevantnich otazek.

Kromé vlastniho hodnoceni naplnéni jednotlivych indikatord byla v ramci provedeného hodnoceni
posuzovana vhodnost indikator( pro posouzeni plnéni stanovenych cild.

Posuzovana pritom byla jednak relevance indikatoru ve vztahu k Urovni hodnoceni, tedy zda jsou
spravné definovany indikatory vystupl, vysledkd a dopadu, jednak posouzeni relevance ve vztahu ke
stanovenym cilim, tedy zda je indikator vhodnym néstrojem pro méreni splnéni daného cile.

Posuzovano tak bylo, zda je dany indikator vhodny pro vyjadreni zmény, ktera by splnénim daného
cile méla byt dosaZena. Pro posouzeni stejné jako v pfedchozim kroku slouZila zejména teorie zmény,
tedy metodicky postup, ktery popisuje, jakym zplsobem by dle nastavené strategie mélo byt
jednotlivych cild dosaZzeno.

U jednotlivych indikatorl byla rovnéz posuzovana dostupnost dat pro jejich méreni, posouzeni
nastavenych cilovych hodnot a vyuZitelnost indikator( pro sledovani stanoveného cile.

Vsechny ziskané udaje byly ndsledné vyuZity pro zodpovézeni prislusnych evaluacnich otazek
tykajicich se indikatorové soustavy.

Hlavni metodou pro realizaci danych krokd byla opét metoda desk research. Pro upresnéni udaju o
jednotlivych projektech, jejich vybéru a zplsobu stanoveni a vyhodnoceni indikator( byly pouzité
metody doplnény o individudIni pohovory s pracovniky zadavatele®. Stejné jako v pfedchozim p¥ipadé
byly jednotlivé informace zpracovadny nejprve samostatné za jednotlivé dilci c¢asti (informace o

1 Seznam pracovnikl, ktefi byli osloveni pro realizaci osobniho pohovoru a rdmcova struktura osobniho
pohovoru jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1a 2
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projektech, informace o indikdtorech apod.) a nasledné synteticky vyhodnoceny a posouzeny
s vyuZitim kvantitativnich a kvalitativnich metodickych postupl vyhodnocujicich jednotlivé zjisténé
Udaje. Pro posouzeni, zda a vjakém rozsahu jsou jednotlivé realizované projekty v souladu se
Strategii KV a jejimi cili, pak byla pouZita opétovné teorie zmény.

2.3 Vyhodnoceni nastaveného procesu implementace

Posledni ¢ast provedené evaluace se zaméfila na hodnoceni nastavené implementacni struktury
véetné smysluplnosti a logické provazanosti jednotlivych krokl implementace.

Hodnoceni bylo provedeno na zakladé série osobnich pohovor( s pracovniky Odboru strategie a
dotaci a dalsich odbord, které jsou do implementace Strategie zapojeny?.

Nastaveni implementace pfitom bylo hodnoceno ze dvou hlavnich hledisek a to a) zda nastaveni
odpovidd standardnimu nastaveni implementace strategickych plant a b) zda je nastaveny
implementacni systém funkcni a umoznuje efektivni Fizeni realizace projektd/aktivit stanovenych
v ramci Akéniho planu jako diléi kroky, které by mély prispét k naplnéni cill Strategie. Posuzovano
pfitom bylo jak, zda je systém nastaveny dostatecné efektivné a umoziuje fizeni Strategie, ale téz
zda zahrnuje vSech klicové subjekty, které by se na fizeni a realizaci mély podilet.

V ramci obou krokd byl pfitom posuzovan jak proces fizeni Strategie, tedy pfiprava aktualizaci,
postupy pro pribéiné hodnoceni, pfipravu a schvaleni rozpocCtu apod., tak proces pfripravy
jednotlivych projekt(, tedy kdo ma zodpovédnost za pripravu projekt(, koordinace pfipravy v rdmci
magistratu apod.

Vysledky hodnoceni byly rovnéz vyuzity pro formulaci odpovédi na stanovené evaluacni otazky.

| zde byla hlavni metodou metoda desk research, kterd slouZila pro vyhodnoceni zakladnich udajd o
nastaveném implementacnim systému uvedenych v pfislusné casti Strategie KV (Strategicky plan
udrzitelného rozvoje Statutarniho mésta Karlovy Vary - Implementacni ¢ast). Pro upfesnéni Udajd o
nastaveném systému a zejména pro provéreni jeho funkénosti a vyuZiti v praxi byly pouZité metody
doplnény o individudlni pohovory s pracovniky zadavatele a vybranymi externimi subjekty?. Stejné
jako v pfedchozim pripadé byly jednotlivé informace zpracovany nejprve samostatné za jednotlivé
dil¢i ¢asti a nasledné synteticky vyhodnoceny a posouzeny s vyuZitim kvantitativnich a kvalitativnich
metodickych postupl vyhodnocujicich jednotlivé zjisténé udaje.

2 Seznam pracovnikl, ktefi byli osloveni pro realizaci osobniho pohovoru a rdmcova struktura osobniho
pohovoru jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 a 2
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3 Zodpovézeni evaluacnich otazek

3.1 Evaluacniotazka 1

s v

Odpovidaji stanovené cile, priority, opatfeni zavérlim z analytické casti Strategie KV°? Je potieba
nékteré doplnit? Jsou nékteré vzhledem k analytickym zjisténim nadbytecné?

Odpovéd' na otazku:

V ramci analytické casti bylo identifikovano nékolik hlavnich problém(/témat, na které by bylo
vhodné se v ramci strategie zaméfit. Jedna se zejména o nasledujici hlavni problémy:

- Trvaly ubytek obyvatel mésta, ale i okolniho Uzemi prevdiné migraci, pfi blizSim vyhodnoceni
a v ndvaznosti na nasledujici bod je navic mozno konstatovat, Ze se jedna o odliv mladych lidi
z mésta a okoli.

- Starnuti obyvatel a s tim souvisejici potfeba ptipravy adekvatni nabidky socialnich sluzeb

- Vysokda zavislost mistni ekonomiky na sluzbach, coz mlze byt brano jako plus, mistni
ekonomika ma vsak nizkou vykonnost a nizkou miru inovativnosti, coZz mizZe byt v souvislosti
s vysokou koncentraci na lazenstvi rizikovy faktor, ktery mize v pfipadé problému napft.
s prudkym poklesem ndavstévnosti predstavovat problém.

- Vysoké zatiZeni centra mésta dopravou, véetné souvisejicich problému s kvalitou ovzdusi a
hlukem a nedostatecné napojeni mésta a regionu na okolni regiony, zejména pak Prahu, ale i
Plzen. V centru mésta je pak hlavnim problémem nedostatecné rozvinutd infrastruktura pro
rozvoj nemotorové dopravy, pohyb pésich a parkovani v klidu.

- Cistota mésta zejména pak lazeriské centrum, a to jak ve vztahu k lazeriskym hostim, tak ve
vztahu k mistnim obyvatelim.

- Vybavenost mésta pro sport a kulturu a vyziti zejména mladych obyvatel

Zpracovana analyza bohuZel v nékterych ptipadech neuvddi podrobnéjsi vyhodnoceni daného
problému, které by umoznovalo blizsi pochopeni pficin vzniku pfislusného nedostatku. V nékterych
pfipadech navic neni dany problém v analytické c¢asti pokryt viibec a objevuje se az na zakladé tzv.
PESTL analyzy, kde byl patrné doplnén v diskusi v ramci pracovnich skupin, aniz by byl pokryt
podkladovymi daty a udaji, které by umoznovaly jeho blizsi vyhodnoceni. Mezi tyto problémy,
respektive nedostatky patfi:

- Otazka spadovosti mésta a dojizdky, jejiz vyhodnoceni je dileZité pro posouzeni pficin
aktualniho zatizeni mésta dopravou a od toho odvijejiciho se feSeni. Analyza nefesi ani
dojizdku do zaméstnani a skol, ani nasledné vyhodnoceni dostatecnosti, ¢i nedostatecnosti
spojli s ohledem na zpracovanou dojizdku. Z dostupnych Gdajd Ize vsak odvodit, Ze Karlovy
Vary jsou centrem zaméstnanosti ve svém spadovém Uzemi, a tedy Ze je znacna Cast dopravy
generovana dojizdkou do zaméstnani a s tim spojenym mnoZstvim aut.

- Nedostatek opatfeni na podporu cyklodopravy a pohybu péSich ve mésté, vietné
nedostatecné kapacity parkovani, analyza sice tyto problémy zmifuje, ale bez blizSiho
vyhodnoceni, zda ve mésté existuji néjaka parkovisté a cyklo infrastruktura ¢i nikoliv a bez
blizsiho urceni, zda a pripadné kam je problém koncentrovan. Z vySe uvedenych informaci lIze
vSak odvodit, Ze se patrné jedna zejména o centrum meésta dostupnost centra z vybranych
méstskych ¢asti.

- Dostupnost stiednich Skol technického zaméreni a kvalita lidskych zdrojii obecné — tim ze
v ramci analyzy nebyl proveden prizkum podnikatelského prostfedi, neni pokryta otazka
dostupnosti kvalifikované pracovni sily, problém se opétovné objevuje v ramci PESTL analyzy,
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bez dostatecné opory ve zpracovanych analytickych podkladech, které neobsahuji ani udaje o
poctech studentl a absolventl jednotlivych obor(, ani vyhodnoceni vazby na trh préce.
ProtoZe se viak jedna o problém, ktery se dlouhodobé vyskytuje ve viech regionech CR, Ize
predpokladat, ze v Karlovych Varech bude situace obdobna.

- Vyvoj v oblasti cestovniho ruchu a lazenstvi, analyza neresi srovnani s dalSimi lazeriskymi
destinacemi a vyhodnoceni trendl jak ve smyslu vyvoje navstévnosti, tak ve smyslu sloZeni
navstévnikd a stim spojenych problém( a rizik. Jednd se vSak o velmi vyznamnou oblast
ovliviiujici rozvoj mésta, a je proto spravné danou oblast v ramci SP fesit, prestoZe pro blizsi
zacileni priority a opatreni by bylo vhodnéjsi mit k dispozici podrobné;jsi vyhodnoceni aktualni
situace a hlavnich aktualnich ¢i potencialnich problémf.

Pti obecném vyhodnoceni Ize konstatovat, Ze Strategie KV aZ na drobné odchylky vétsinu problému
pokryva. Za nedostatecné zohlednéné lze povazovat ndsledujici oblasti:

e Dopravni infrastruktura a obsluZnost — otazka obsluznosti a napojeni mésta/regionu na
ostatni regiony. Pfislusna priorita fesi zejména otdzky regulace dopravy ve mésté, podporu
hromadné dopravy a podporu podminek pro cyko a pési dopravu. Neni tak pokryta otazka
napojeni regionu a mésta na sousedni Uzemi a otazka obsluznosti spadového Uzemi, ktera
sice souvisi s hromadnou dopravou i cyklodopravou, neni vSak v textu explicitné zminéna a
z popisu opatfeni a jednotlivych cill neni zfejmé, Ze by se realizované projekty mély mimo
jiné zamérovat na tuto oblasti jako je rozvoj IDS, podpora navaznosti spoji ve vazbé na
spadovost Uzemi, dostupnost centra z okrajovych ¢asti prostfednictvim cyklodopravy, ci
podpora dobudovani délnice D6 apod.

e Ekonomika regionu a trh prace — otdzka nizké ekonomické vykonnosti, podpora inovaci ve
vSech oborech, které jsou pro mésto vyznamné, podpora podnikani a sluzeb s vyssi ptridanou
hodnotou vcetné podpory inovaci v oblasti lazenstvi a cestovniho ruchu, které by zvysily
pfidanou hodnotu sluzeb i v téchto oblastech a zvysily konkurenceschopnost daného odvétvi.
Priorita 5 — Posileni mistni ekonomiky je vtuto chvili formulovdna obecné a obsahuje
opatfeni zamérenad na podporu drobného podnikani ve sluzbach i femeslech, podporu
spoluprace skol a firem a podporu vytvareni ploch pro podnikdni. Pro zvyseni vykonnosti
mistni ekonomiky by bylo vhodné podporovat aktivity sméfujici k rozvoji vyzkumu a inovaci
v oborech, které pro to v regionu maji potencial, véetné jiz zminéného lazenstvi a cestovniho
ruchu, a to nejenom na urovni sluZeb, ale i v podobé vybudovani potfebné infrastruktury pro
zacinajici inovativni firmy.

e Sprava a fungovani mésta — podpora rozvoje a zlepSeni sluzeb pro obyvatele, podpora
eGovernmentu — Priorita 8 — Sprava mésta aktualné obsahuje opatieni zamérené na zvyseni
efektivity Fizeni mésta. Z popisu opatteni vsak neni zfejmé, o jaké aktivity by se mélo jednat,
a neni zde patrnd cilend vazba na vyuZiti modernich technologii pro spravu uaradu,
poskytovani sluzeb obyvatelim a komunikaci s obéany. Tyto oblasti by bylo vhodné
rozpracovat zejména ve vazbé na krajskou a narodni strategii pro rozvoj eGovernmentu a
podporu vyuziti technologii a postupl obecné oznacovanych jako ,Smart City“.

e Obyvatelstvo a demograficky vyvoj — feseni odlivu mladych obyvatel, respektive podpora
pfilivu novych mladych obyvatel. Strategie sice zminiuje otdzku odlivu mladych obyvatel jako
problém, z definice cild a popisu vSak neni zfejmé, Ze by se nékteré opatfeni zamérovalo
pfimo na otazku zlepSeni podminek pro mladé lidi a tim i pro jejich prildakani do mésta. Ze
zkuSenosti zjinych mést je zfejmé, Ze se zpravidla jednd o soubor problémil pocinaje
dostupnym bydlenim pro mladé, pres dostatecnou nabidku sluzeb pro rodiny s détmi (Skolky,
zakladni skoly, volnocCasové aktivity pro déti) aZz po nabidku volnodasovych aktivit
odpovidajicich poptavce ze strany mladych lidi (moderni kulturni aktivity, dostate¢né pestra
nabidka sportovniho vyZiti apod.).
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Vyse uvedené oblasti by bylo vhodné do Strategie doplnit, respektive upravit stavajici formulace a
definice cill tak, aby byly pokryty i tyto oblasti. S ohledem na relativné velky ¢asovy odstup od
zpracovani Strategie KV° by bylo vhodné provést aktualizaci analyzy a nasledné provéreni platnosti
vySe uvedenych problémovych oblasti v rdmci pracovnich skupin, které musi s vyuzitim své znalosti
Uzemi a dané problematiky vySe uvedené oblasti upresnit a specifikovat konkrétni kroky, které je
potieba realizovat pro feseni daného problému.
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3.2 Evaluacni otazka 2

Odpovidaji stanovené cile, priority, opatfeni cilim ostatnich méstskych strategii a koncepci (zejm.
IPRUKV®, komunitni plan péce, oborové koncepce)?

Odpovéd' na otazku:

DuleZitym vstupnim bodem pro zodpovézeni této otazky je upfesnéni, jaky by mél byt Gcel Strategie
KV°. Strategicky pldn mésta neni dokumentem, ktery by mél mit ambice resit vSechny nedostatky Ci
problémy, které mésto vdanou chvili ma. Mélo by se jednat o dokument, ktery na zakladé

Vv

pfileZitosti, na které by bylo vhodné se zaméfit a koncentrovat pozornost a zdroje.

V tomto ohledu je pak potfeba hodnotit i vazbu strategie na ostatni dokumenty a otazku, zda by bylo
vhodné do Strategie nékteré dalsi priority, pfipadné opatreni doplnit.

Strategie KV° sice ve svém Uvodnim textu uvadi, Ze byla zpracovana s vyuZzitim principu koncentrace,
obsahuje vsak ve findle prioritu a opatfeni téméf pro kazidou oblast, ktera na drovni mésta
predstavuje moznou oblast, na kterou by bylo vhodné se zamérit. Princip koncentrace se tak ze
zpracovaného navrhu do zna¢né miry vytrdci a Strategie se tak snazi resit vSechny oblasti, které lze na
urovni mésta identifikovat.

V rdmci provedeného hodnoceni byly posuzovany nésledujici strategické a koncepéni dokumenty:

o Integrovany plan rozvoje uzemi Karlovy Vary
Uzemni pldn mésta Karlovy Vary
Uzemné analytické podklady spravniho obvodu obce s roziifenou plisobnosti Karlovy
Vary (aktualizace 2016)
o Generel bezbariérovych tras a bezbariérové dopravy pro Uzemi Statutarniho mésta
Karlovy Vary
Program regenerace méstské pamatkové zény Karlovy Vary 2014 — 2024
Program rozvoje cyklistické dopravy v Karlovych Varech
Stfednédoby pldn rozvoje socidlnich sluzeb mésta Karlovy Vary 2014-2018
Plan dopravni obsluznosti KVK na obdobi 2016 — 2028
Krajska pfiloha k narodni RIS 3
Pfeshranic¢ni regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu
Bavorsko
o Preshrani¢ni regiondlni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu
Sasko
o Strategie rozvoje lidskych zdroju v Karlovarském kraji
Plan odpadového hospodatstvi Karlovarského kraje - Zavazna ¢ast
Strategicky ramec hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje
o Strednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb v Karlovarském kraji na obdobi 2018 -*
2020
o Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 — 2020
Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje 2013-2020
Strategie Karlovarského kraje pro oblast eGovernmentu

O O 0O O O O
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o Integrovany plan rozvoje Uzemi Karlovy Vary

Po prostudovani a porovnani obsahu Strategie KV° a jednotlivych sektorovych ¢i dalSich strategii,
které jsou na Urovni mésta Ci regionu k dispozici, je mozné konstatovat, Ze ve Strategii neni zadna
priorita ani opatreni, které by bylo s nékterym z uvedenych dokumentl v rozporu. Je vSak nutné
podotknout, Ze tomu tak je zejména diky relativné velké obecnosti zejména na Urovni opatreni, coz je
vtomto pripadé vyhodou, avsak nevyhodou pro vlastni strategické fizeni mésta, coZz je popsano
v odpovédich na dalsi evaluaéni otazky.
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3.3 Evaluacni otazka 3

Jsou v jinych strategickych a koncepcnich dokumentech relevantni témata, ktera nejsou pokryta v
dokumentu Strategie KV°?

Odpovéd' na otazku:

Odpovéd na tuto otazku je ve své podstaté totozna s odpovédi na otdzku €. 1. Strategie je psana

velmi Siroce a jeji ndvrhova cast pokryva téméf vSechny oblasti, které lIze na drovni mésta

identifikovat jako mozné oblasti, na které by se mésto mohlo v rdmci své strategie zaméfrit. OdliSnosti

lze pak spatfovat zejména na Urovni opatfeni, kde doslo k caste€nému zuzeni v ramci definice

jednotlivych opatfeni a kde je mozné identifikovat nékolik oblasti, které by bylo vhodné v ramci

aktualizace Strategie vyhodnotit.

Jedna se zejména o nasledujici oblasti

Redeni dostupnosti mésta ze spadového Uzemi a napojeni mésta na sousedni regiony.
Stdvajici analytickd ani ndvrhova ¢ast cilené otdzku dostupnosti mésta ze spadového uzemi
(obsluznost Uzemi) nefesi. V ramci dané priority je v opatfeni 1.3. feSena otazka Koncepcéniho
feSeni hromadné dopravy ve mésté véetné rozvoje integrované dopravy, z popisu opatfeni
vSak neni zfejmé, zda je tim minéna i navaznost na spadové Uzemi mésta a provazanost
s krajskym IDS.

Otazka napojeni na sousedni regiony pak neni vramci predmétné priority feSena vibec,
prestoze se jednd o klicovy problém, ktery ovliviiuje rozvoj a konkurenceschopnost mésta,
ale i jeho atraktivitu jak pro ndvstévniky, tak pro obyvatele.

Podpora inovacniho podnikani, vyzkumu a inovaci — Strategie obsahuje prioritu zamérenou
na obecné aktivity smérujici k podpore podnikani ve mésté, v rdmci predmétné priority vsak
neni zadné opatreni, které by cilené podporovalo rozvoj obor( s vysokou pfidanou hodnotou,
pro které jsou v uzemi vhodné podminky. Cilené zde neni feSena ani otazka podpory
vyzkumu a inovaci, ktera by se danych obor(i méla tykat a mohla by pfesahovat i do oblasti
lazenistvi.

Podpora rozvoje eGovernmentu a elektronizace sluzeb mésta — strategie sice obsahuje
prioritu zamérenou na oblast sprdvy mésta a opatfeni zamérené na zvyseni efektivity fizeni
mésta. V ramci provadéné aktualizace by bylo vhodné cilené jak v ramci analyzy, tak v rdmci
navaznych priorit a opatfeni zvazit zohlednéni otazky elektronizace verejné spravy, kterd je
nyni mimo jiné intenzivné podporovana z prostfedku Evropské unie a otazky podpory
modernich pfistupl a technologii pro efektivni fizeni mésta souhrnné oznacovanych jako tzv.
»Smart City“.

Podpora a realizace aktivit zaméfenych na zvySeni atraktivity mésta pro mladé obyvatele.
Jednim z problém( mésta je trvaly odliv mladych obyvatel, zejména pak vzdélanych a
kvalifikovanych mladych lidi. Strategie by se méla zamérit na feSeni této otazky, ktera je pro
mésto z dlouhodobého hlediska klicova, a to jak z titulu dostupnosti kvalifikované pracovni
sily, tak z hlediska obecného demografického vyvoje vregionu a ve mésté. Jak jiz bylo
uvedeno v odpovédi na evaluacni otdzku €. 1, ze zkuSenosti z jinych mést je zfejmé, Ze by se
mélo jednat o aktivity jako je podpora dostupného bydleni pro mladé, zajisténi dostatecné
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nabidky sluzeb pro rodiny s détmi (Skolky, zakladni Skoly, volnocasové aktivity pro déti), nebo
napt. zlepSeni nabidky volnocasovych aktivit odpovidajicich poptavce ze strany mladych lidi
(moderni kulturni aktivity, dostatec¢né pestra nabidka sportovniho vyZiti apod.).

Pro pfesnou specifikaci jednotlivych problémovych oblasti a uréeni, zda se jedna o oblasti, které jsou
z pohledu mésta prioritni je potfeba v ramci pldnované aktualizace zorganizovat prislusné pracovni
skupiny sloZené z odbornikd plsobicich v dané oblasti, které by mély jednotlivé oblasti prodiskutovat,
uréit, zda se jedna o natolik zdvainy problém, Ze je vhodné jej v ramci Strategie resit a pripadné
navrhnout konkrétni postup pro jejich rozpracovani.
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3.4 Evaluacni otazka 4

Jsou vSechny cile, priority, opatieni za soucasnych podminek realizovatelné? Jsou nékteré z nich
realizovatelné zejména prostiednictvim jinych subjektl, neZ je mésto? Jaké to jsou a jaké subjekty
a jakou formou by do realizace mély byt zapojeny?

Odpovéd' na otazku:

Jednotlivé aktudlné nastavitelné cile, priority a opatfeni jsou realizovatelné. Mnohé z nich vsak
nejsou realizovatelné vyhradné v gesci mésta Karlovy Vary, které ma omezené kompetence a ¢asto i
moznosti, a to jak persondlni, tak finanéni pro pfipravu a realizaci potfebnych aktivit k naplnéni
jednotlivych cilG.

Jedna se jak o oblast lidskych zdroju, kde je potfeba otazku resit ve spolupraci s krajskym uradem, a
to jak v oblasti socidlnich sluzeb, které jsou Uzce vazany na Stfednédoby plan rozvoje socidlnich
sluzeb v Karlovarském kraji na obdobi 2018 — 2020, tak v oblasti podpory technického vzdélavani, kde
se naprosta vétsina aktivit bude tykat stfednich Skol, které jsou opétovné zfizované krajem.

Stejna situace je i v oblasti otazky parkovani a dopravni obsluznosti, ktera je rovnéz Uzce vazana na
potfebu spoluprace a koordinace s Karlovarskym krajem.

V ptipadé podpory podnikdni by bylo vhodné spolupracovat se subjekty jako je Urad préce,
Hospodarska komora, pripadné Karlovarskou agenturou rozvoje podnikdni, kterd je krajskym
koordinatorem tzv. RIS 3 strategie a realizdtorem projektu tzv. Smart akceleratoru, ze kterého by
mélo byt mimo jiné na realizaci vybranych aktivit zamérenych na podporu inovaci Cerpat financni
prostiedky.

Kromé takto identifikovanych konkrétnich subjektl by bylo vhodné zejména v oblastech, jako je
rozvoj cestovniho ruchu, pfipadné Cistota mésta ¢i péce o méstskou zelen, ale i napf. v pfipadé
rozvoje infrastruktury pro sport a volnocasové aktivity zvaZit vétsi zapojeni mistnich podnikatell
v cestovnim ruchu ¢i jejich sdruzeni, pfipadné mistni ob&anské iniciativy, spolky a sportovni sdruZeni,
ktera by na sebe mohla prevzit zodpovédnost za realizaci vybranych aktivit.

Otazka zpUsobu zapojeni je blize rozpracovana v ndvaznych evaluacnich otazkach. Klicovym bodem je
vSak nastaveni takového zpUsobu pfipravy a implementace Strategie, ktery umozni jednak zapojeni
danych subjektd do pfipravy, ale i do nasledné realizace Strategie, a to véetné mozZnosti nést za
realizaci prislusnych aktivit zodpovédnost.

Mésto by pak mélo hrat v téchto ptripadech roli ,moderdtora“ a koordindatora realizace jednotlivych
aktivit, nikoliv roli realizatora, protoze k tomu v mnoha oblastech nema dostatecné znalosti, ale ani
kapacity. Pravé toto propojeni a zapojeni externich subjektl a zdroju je hlavni roli strategického
pldnu mésta, ktery by mél slouzit jako ndstroj pro nalezeni shody na realizaci uvedenych aktivit a
naplanovani spole¢ného postupu pro jejich realizaci.

Souhrnny prehled realizovatelnosti a doporuceni pro zapojeni externich subjektl u jednotlivych
specifickych cild je uveden v nasledujicim tabulkovém prehledu:
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Tabulka 1 — Pfehled realizovatelnosti jednotlivych cilli

Specificky cil

Realizovatelnost

Zapojeni externich subjektt

Specificky cil 1.1: Optimalnim
zpUsobem regulovat dopravu
uvnitf  lazefského Uzemi a
zajistit zde odpovidajici
dopravni  obsluznost, sniZit
dopravni  pretizeni centra
mésta, zvysit plynulost dopravy
a omezit vznik emisi na
nejexponovanéjSich  mistech.
Minimalizovat negativni
dopady tranzitni  dopravy,
zejména hlukovou zatéz.

Stanoveny cil je realizovatelny
za predpokladu realizace
konkrétnich opatreni
zamérenych ptfimo na Uzemi, ve
kterych je problém nejpalcivéjsi

Cil ma ¢astec¢nou vazbu na IDS a
tedy Specificky cil 1.2 a 1.3, u
kterych  je  doporucovano
zapojeni zejména sousednich
spadovych obci, ze kterych do
mésta dojizdéji obyvatelé za
praci a sluzbami a Krajského
Uradu, jakoZto koordinatora
dopravy na uzemi kraje.

Specificky cil 1.2: Pfiblizit se
rovnovaznému stavu  mezi
poctem verejnych parkovacich
mist a potfebami obyvatel a
navstévnik( na tato mista.

Stanoveny cil je realizovatelny
za predpokladu realizace
konkrétnich opatteni
zamérenych pfimo na Uzemi, ve
kterych je problém nejpalcivéjsi

Cil ma ¢astecnou vazbu na IDS a
tedy Specificky cil 1.1 a 1.3, u
kterych  je doporucovano
zapojeni zejména sousednich
spadovych obci, ze kterych do
mésta dojizdéji obyvatelé za
praci a sluzbami a Krajského
Uradu, jakozto koordinatora
dopravy na Uzemi kraje.

Specificky cil 1.3: Koncepcné
dofesit hromadnou dopravu ve
mésté a dobudovat navaznou
infrastrukturu.

Stanoveny cil je realizovatelny

Cil ma ¢astec¢nou vazbu na IDS a
tedy Specificky cil 1.1 a 1.2, u
kterych  je  doporucovano
zapojeni zejména sousednich
spadovych obci, ze kterych do
mésta dojizdéji obyvatelé za
praci a sluzbami a Krajského
Uradu, jakoZto koordinatora
dopravy na uzemi kraje.

Specificky cil 1.4: Rozvijet
pfiznivé podminky pro pohyb
chodcli po mésté, vybudovat
bezbariérové pfistupy vsude
tam, kde je to ucelné, a
dobudovat planované
cyklotrasy a cyklostezky.

Stanoveny cil je realizovatelny
za predpokladu realizace
konkrétnich opatreni
zamérenych pfimo na Uzemi, ve
kterych je problém nejpalcivéjsi

Cil md vazbu na dopravni
obsluZnost a jako takovy by mél
byt koordinovan zejména se
zastupci dotcenych sousednich
obci, kterymi vedou patefni
trasy, na které bude potieba
zajistit ve mésté napojeni,
pfipadné Krajského uradu,
jakoZto koordinatora
cyklodopravy na udrovni celého
regionu. Otazky bezbariérovosti

by bylo vhodné resit
s pFislusnymi neziskovymi
organizacemi a  asociacemi

sdruzujicimi handicapované
obcany pro vytipovani klicovych
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Specificky cil

Realizovatelnost

Zapojeni externich subjektd

problémovych mist.

Specificky cil 2.1: Pfizplsobit
zaméreni socidlnich sluZzeb a
kapacity pro trvalou péci o
seniory postupnému starnuti
populace ve mésté.

Stanoveny cil je realizovatelny
za predpokladu dosazeni shody
s Krajskym Uradem
Karlovarského kraje, ktery je
klicovym subjektem urcujicim
koncepci  socidlnich  sluzeb
v celém regionu, a to vcetné
financovéni jednotlivych sluzeb.

Pro realizaci cile je potreba
zapojit Krajsky urad KVK jakozto
koordinatora oblasti socidlnich
sluzeb  vregionu, zastupce
poskytovatell sluzeb v Uzemi,
ktefi se podileji na realizaci
jednotlivych sluzeb a zastupce
cilovych skupin, kterych se
jednotlivé sluzby tykaji, tam
kde toto neni zajisténo
zapojenim poskytovateld.

Specificky cil
podminky  pro socidlni i
ekonomické zaClefiovani
specifickych skupin obyvatel.

2.2:  Zlepsit

Stanoveny cil je realizovatelny
za predpokladu dosazeni shody
s Krajskym Uradem
Karlovarského kraje, ktery je
klicovym subjektem urcujicim
koncepci  socidlnich  sluzeb
v celém regionu, a to vcetné
financovani jednotlivych sluzeb,
a shody s narodnimi subjekty,
zodpovédnymi za  pfislusné
otazky jako je Agentura pro
socialni zaclefiovani a Urad
prace.

Pro realizaci cile je potieba
zapojit Krajsky urad KVK jakoZto
koordinatora oblasti socidlnich
sluzeb  vregionu, zastupce
poskytovateld sluzeb v Uzemi,
ktefi se podileji na realizaci
jednotlivych sluzeb (zde véetné
Uradu prace) a zastupce
cilovych skupin, kterych se
jednotlivé sluzby tykaji, tam

kde toto neni zajisténo
zapojenim poskytovatelU.
Vhodné by bylo zapojit i

zastupce Agentury pro socialni
zaclenovani, ktera se danou
problematikou  zabyvd na
narodni Urovni.

Specificky cil 2.3: Rozvinout
koncept prostupného bydleni
ve mésté a zfizovat byty se
zvlastnim uréenim.

Stanoveny cil je realizovatelny

Pro realizaci cile by bylo
vhodné zahrnout zejména
pfislusné neziskové organizace
pracujici s cilovymi skupinami,
pro které by dané bydleni mélo
byt budovano.

Specificky cil 3.1: Omezit

projevy asociadlniho chovani, Pro realizaci cile je sohledem
vandalismu a  poskozovani na zaméfeni zejména na
vefejného majetku a zvysit | Stanoveny cil je realizovatelny centrum mésta klicové zejména
pocit bezpeéi obyvatel i zapojeni Méstské policie a
navstévnikd mésta. spolupréce s Policii CR.
Specificky cil 3.2: Rouvijet Klicove pro realizaci cile je
. zapojeni zejména sportovnich a
infrastrukturu  pro  kulturu,

sport a volny ¢as podle potieb
a zajmG obyvatel mésta i
navstévnika.

Stanoveny cil je realizovatelny

volnocasovych zajmovych
organizaci pUsobicich na Uzemi
mésta, a to jak pro urceni
stdvajici nabidky, tak pro
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Specificky cil

Realizovatelnost

Zapojeni externich subjektd

zmapovani poptavky.

Specificky cil 3.3: Zajistit
potfebnou infrastrukturu pro
Skolni a predskolni vzdélavani.

Stanoveny cil je realizovatelny

Cil je
mésta

realizovatelny v gesci

Specificky cil 4.1: Zajistit
efektivni nakladani s odpady a
udrZovat Cisté mésto.

Stanoveny cil je realizovatelny
za predpokladu realizace
konkrétnich opatreni
zamérenych pfimo na Uzemi, ve
kterych je problém nejpalcivéjsi

Pro realizaci cile je potfeba
zajistit spolupraci a koordinaci
zejména s obcemi v okoli mésta
a Krajskym dradem jako
koordinatorem odpadového
hospodarstvi na uzemi celého
regionu.

Specificky cil 4.2: ZvySovat
hodnotu verejného prostoru a
kvalitu verejné zelené.

Stanoveny cil je realizovatelny
za predpokladu realizace
konkrétnich opatreni
zamérenych pfimo na Uzemi, ve
kterych je problém nejpalcivéjsi

Pro realizaci cile by bylo
vhodné zapojit zejména mistni
spolky a sdruZeni jak scilem
vytipovani nejproblémovéjsich
mist, tak s cilem jejich zapojeni
do péce a udrzbu vybranych
lokalit ve mésté.

Specificky cil 5.1: Vytvaret
podminky pro zvyseni
ekonomické aktivity obyvatel a
ekonomické vykonnosti mésta.

Stanoveny cil je realizovatelny

Pro realizaci cile je potreba

zajistit  spolupraci  zejména
s oblastni Hospodarskou
komorou, Karlovarskou
agenturou na podporu
podnikani, agenturou
Czechlnvest a vybranymi

klicovymi  zaméstnavateli a
podnikateli ve mésté.

Specificky cil 5.2: Usilovat v
dlouhodobém horizontu o vétsi
prilezitost k odbornému rlistu
vysokoskolsky a stredoskolsky
vzdélanych mladych lidi.

Stanoveny cil je realizovatelny

Pro realizaci cile je potreba
zajistit  zapojeni  vybranych
zastupcl stfednich a vysokych
Skol ve mésté a zastupcl
Krajského uradu KVK.

Specificky cil 5.3: Usilovat v
dlouhodobém  horizontu o
Uzemni pfipravenost mésta
poskytovat podnikatelm
vhodné plochy a nemovitosti
pro podnikani.

Stanoveny cil je realizovatelny

Pro realizaci cile je potreba

zajistit  spolupraci zejména
s oblastni Hospodarskou
komorou, Karlovarskou
agenturou na podporu
podnikani, agenturou
Czechlnvest a vybranymi

klicovymi  zaméstnavateli a
podnikateli ve mésté.

Specificky cil 6.1: Zachovat pro
budouci  obdobi  potencidl
pramenl viidelni vody a
minimalizovat potencialni

Stanoveny cil je realizovatelny

Cil je realizovatelny v gesci
mésta za pripadné spoluprace
s majiteli  objektd v centru
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Specificky cil Realizovatelnost Zapojeni externich subjektt
antropogenni rizika.  Zajistit mésta

zpUsobilost provozu |écivych

pramenld a rozvodl vridelni

vody po technické strance.

Specificky cil 6.2: Budovat
image ,lazeriského meésta“,
poskytujiciho lazenské sluzby
na nejvyssi drovni,
doprovazené nabidkou
kulturniho a spolecenského
vyziti.

Stanoveny cil je realizovatelny

Pro realizaci cile by bylo
vhodné spolupracovat zejména
s Krajskym uradem KVK s cilem
koordinace marketingovych
aktivit.

Specificky cil 6.3: Dosahnout
toho, aby bylo vnitfni lazenské

Uzemi pro svoji  unikatni
architektonickou hodnotu
zapsano na svétové listiné

UNESCO.

Stanoveny cil je realizovatelny

Pro realizaci cile je zapotrebi
spoluprace s majiteli objektl
vcentru mésta, s Narodnim
pamatkovym ustavem a
Krajskym uradem KVK.

Specificky cil 6.4: Sifit mezi
obyvateli mésta i potencidlnimi
navstévniky  pozitivni  obraz
Karlovych Var( jako
jedineéného lazenského mésta,
vstficného ke svym obyvatellim
i navstévnikam.

Stanoveny cil je realizovatelny

Pro realizaci cile by bylo
vhodné spolupracovat zejména
s Krajskym uradem KVK s cilem
koordinace marketingovych
aktivit.

Specificky cil 7.1: UdrzZet a dale
posilovat angaZzovanost
obyvatel pfi spravé mésta a pfi
napliovani strategickych cild

Stanoveny cil je realizovatelny

Pro realizaci cile by bylo
vhodné zapojit zejména mistni
spolky a sdruZeni jak scilem
vytipovani nejproblémovéjsich

N témat, tak scilem jejich
rozvoje mésta. o :
zapojeni do realizace
jednotlivych projekt(
Pro realizaci cile by bylo

Specificky cil 7.2: Posilovat u

obyvatel mésta sounaleZitost
navzajem i s méstem
samotnym.

Stanoveny cil je realizovatelny

vhodné zapojit zejména mistni
spolky a sdruZeni jak scilem
vytipovani nejproblémovéjsich
témat, tak scilem jejich
zapojeni do realizace
jednotlivych projekt

Specificky cil 8.1: Ridit mésto a
hospodafit s obecnimi
prostfedky transparentnim a
udrzitelnym  zplsobem a
zachovavat financni stabilitu

Stanoveny cil je realizovatelny

Cil je
meésta

realizovatelny v gesci
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meésta

Specificky cil 8.2: Profilovat

mésto jako respektovaného . . , Cil je realizovatelny v gesci
Stanoveny cil je realizovatelny Y
partnera mésta
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3.5 Evaluacni otazka 5

Bylo v dosavadnich dvou zrealizovanych (a probiha ve tretim aktualnim) Akcnich planech
realizovano dostatek projektti/aktivit ke viem stanovenym cilim a opatfenim?

Odpovéd' na otazku:

Odpovéd na danou evaluacni otazku ma dvé arovné. Prvni Urovni je samotny pocet projektl, ktery
Ize povaZovat za relativné dostatecny. Témér v kazdém opatreni bylo v uplynulém obdobi realizovdno
nékolik projekt(. Pro naplnéni stanovenych cild vSak neni podstatny pocet projektl, ale jejich
zaméreni a obsah.

Zde je potfeba predné upozornit na skutecnost, ze jednotlivé priority, cile a opatfeni nemaiji
stanoveny zadny ¢asovy ramec. Ten je sice stanoven obecné pro celou Strategii KV°, nikoliv vSak pro
jednotliva opatieni a dil¢i projekty. V mnoha ptfipadech je navic popis a zaméreni opatfeni velmi
obecny, neni proto zcela zfejmé, co presné ma byt v daném opatreni realizovdno a v jakém casovém
ramci by mélo byt dosazeno stanovenych cil(. Jak je navic uvedeno dale v rdmci evaluacni otazky ¢. 9,
stanovené indikatory c¢asto nejsou nastaveny tak, aby dokazaly méfit faktické plnéni stanovenych
cild, coZ posouzeni adekvatnosti poctu realizovanych projektd rovnéz komplikuje. Je tedy obtizné
urcit, zda pocet a zaméreni projektl bylo v daném pripadé dostatecné ¢i nikoliv.

Posouzeni bylo proto provedeno v roviné obecného posouzeni, zda Ize povaZovat uvedené projekty
za projekty odpovidajici charakteru daného opatieni, respektive jeho nadfazenym cilim, a zda lze
konstatovat, ze mél dany projekt potencidl pfispét k naplnéni daného opatieni odpovidajici mérou.

Z tohoto hodnoceni vyplyva, Ze v mnoha ptipadech chybi v Akénich planech klicové projekty, které
jsou pro splnéni stanovenych cilG potreba. Jako priklad Ize uvést priklad Opatfeni 1.2 Optimalizovat
dopravu v klidu ve mésté a zlepsit organizaci parkovani, kde byl jednim z projektl realizovanych
vramci Akéniho planu projekt Ulice Stara Kysibelska, Blahoslava - okruzni ktizovatka, jehoz
predmétem byla vystavba okruZni kfiZovatky. Byl zde rovnéZ realizovan projekt Karlovy Vary -
revitalizace verejného prostoru ulic Fibichova a Janackova, ktery dle dostupnych informaci obsahoval
mimo jiné i opatieni na vytvoreni novych parkovacich stani. Je vSak otazkou, zda se v obou pfipadech
jednalo o projekty, které maji potencidl vyresit kliCovy problém s parkovanim, ktery se velmi
pravdépodobné tyka zejména centra mésta.

Stejny nedostatek se tykd v podstaté vSech priorit, a to i prfesto, Ze na urovni opatfeni lze
identifikovat opatfeni, kde jsou realizovdny aktivity smérujici k naplnéni daného opatfeni a tim i
stanoveného specifického cile.

Jedna se zejména o opatieni 2.1 Rozvijet socialni sluzby a kapacity pro trvalou péci o seniory ve vazbé
na postupné starnuti populace ve mésté, kde jsou realizovany kroky smérujici k navyseni kapacity
domova pro seniory. Caste¢né pak opatfeni 1.3 Koncepéné dofesit hromadnou dopravu ve mésté a
opatrfeni 1.4 - Rozvijet pfiznivé podminky pro pohyb chodcli po mésté a cyklistll po méstskych
komunikacich, kde byly realizovany projekty zamérené na vytvoreni Karlovarské karty, kterd zcela
jisté prispéje k zlepSeni podminek pro vyuZivani VHD, mésto vSak nema zpracovanou ucelenou
koncepci mobility a je proto velmi obtizné urdit, zda se jednalo o krok, ktery sméfuje ke koncepcénimu
feSeni VHD, ktera musi navazovat na dopravni situaci ve mésté, poptavku ze strany uZivatell dopravy
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a podminky ve mésté a navrhovat takové teseni, které bude v konecném dlsledku kombinovat
vSechny druhy dopravy véetné pési a cyklo do jednoho provazaného systému.

Dalsimi z opatreni, u kterych byl identifikovan relativni dostatek vhodnych projektd jsou opatreni 3.1,
3.2 a 33 a4.l, 4.2 a 4.3, u kterych v obou oblastech identifikovat relativné velky pocet projektd,
které svym zamérenim ramcové odpovidaji stanovenému cili.

V ptipadech obou prioritnich os se jednalo o projekty smétujici k naplnéni stanoveného cile, ve
vétsiné pripadd vSak zejména o projekty s malym dopadem, které sice pfispivaji k plnéni
stanoveného cile, nikoliv vSak dostate¢nou mérou.

Dostatek projektll je rovnéZz moiné konstatovat u opatieni 6.1 - Chranit ptirodni 1éCivé zdroje a
zajistit jejich efektivni vyuzivani, 6.2 - Zkvalitiiovat nabidku a Uroven sluzeb poskytovanych lazefskym
hostlim a 6.4 - Propagovat mozZnosti lazenstvi a cestovniho ruchu v Karlovych Varech. Ve vsech
pfipadech bylo navrZen ale i realizovan dostatecny pocet projekt(, které svym zamérenim odpovidaji
hlavnim problémdm v dané oblasti.

Poslednimi opatfenimi, u kterych byl identifikovan relativné dostatecny pocet projektl jsou opatreni
7.1 - Budovat aktivni obcanstvi a rozvijet angaZovanost obyvatel pfi spravé mésta, opatreni 7.2 -
Posilovat u obyvatel mésta sounalezitost navzajem i s méstem samotnym a opatieni 8.2 - Rozvijet
spolupraci a partnerské vztahy mésta. | zde by vsSak bylo vhodné v ramci ptisluSsnych pracovnich
skupin prodiskutovat, zda se jednd o aktivity, které k plnéni cile realné prispivaji ¢i nikoliv.
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3.6 Evaluacniotazka 6

Jsou néjaka opatreni, kde je potreba vyrazné zvysit aktivitu k dosazeni cile?

Odpovéd' na otazku:

Jak jiz bylo uvedeno v rdmci odpovédi na predchozi evaluacni otdzku, klicové pro hodnoceni strategie
neni, kolik projekt( bylo v ramci jednotlivych opatreni realizovano, ale jejich zaméreni. Hodnoceni
bylo proto zaméfeno na posouzeni, jaky maji jednotlivé projekty potencidl pfispét k naplnéni
stanoveného cile. Pfi hodnoceni pfitom bylo vychazeno z dostupnych udajl popisujicich dany
problém v rdmci zpracované analytické casti, pfipadné z popisu zaméreni daného cile uvedeného
v ramci Strategie KV°.

V nékterych pripadech je tak hodnoceni pouze orientacni — naptiklad v pfipadé opatieni 3.3 Zajistit
potfebnou infrastrukturu pro Skolni a predskolni vzdélavani bylo vramci vSsech 3 akcénich plant
predloZzeno relativné velké mnoistvi projektd. Z popisu téchto projektl vyplyva, Ze se jednalo o
projekty zamérfené z prevazné &asti na zlepseni technického stavu MS a ZS ve mésté, pfipadné na
zlepseni jejich vybavenosti. Z provedené analytické ¢asti vSak neni zfejmé, zda hlavnim problémem
v dané oblasti byl pouze technicky stav a vybavenost, nebo tfeba i nedostatec¢né kapacity. Popis
daného cile uvadi jak technicky stav, tak potfebu pfizplsobovat kapacity demografickému vyvoiji.
V analytické casti vSak nejsou zadné uUdaje o kapacité a napr. poctu kazdorocnich prihlasek déti do
skol, a je tedy mozné, ze klicovym problémem je nedostatecna kapacita, kterou predkladané projekty
neresily. Je tedy moZné, Ze opatfeni neni naplfiovdno, prestoZe ,opticky” zde byl realizovan velky
pocet projekta.

| pres uvedené aspekty, které mohou hodnoceni ovlivnit, je moiné konstatovat, Ze v ramci
nasledujicich opatfeni nebyl identifikovan dostatecny pocet projektd s primou vazbou na splnéni
stanoveného cile:

e 1.1 Regulovat automobilovou dopravu ve mésté

e 1.2 Optimalizovat dopravu v klidu ve mésté a zlepsit organizaci parkovani

e 2.2 Rozvijet socidlni sluzby napomahajici zaclenovani specifickych cilovych skupin

e 2.3 Koncepcné doresit podminky pro socidlni bydleni ve mésté a zfizovat byty se zvlastnim
uréenim

e 5.1 Podporovat drobné podnikani ve sluzbach i femeslech a tvorbu kvalitnich pracovnich mist
5.2 - Podporovat spolupraci firem a Skol pfi vytvafeni vysoce kvalifikovanych pracovnich
pfilezitosti

e 5.3V dlouhodobém horizontu vytvaret plochy vhodné k podnikani a pro vznik podnikatelskych
nemovitosti

e 6.3 Chranit urbanistické hodnoty vnitfniho lazeriského Uzemi

o 8.1 Zajistit efektivni Fizeni mésta jako instituce

Ve vsech pripadech je pfitom hlavnim problémem spiSe skutecnost, Ze v dané oblasti nebyly
realizovany Zadné klicové projekty, které by danou oblast fesily opravdu systematicky a koncepcné
tak, jak je v Strategii uvedeno, pfipadné, které by mély Sanci danou situaci néjakym zasadnim
zplUsobem zlepsit.
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Prikladem muzZe byt jiZz uvedeny priklad opatfeni 1.2 Optimalizovat dopravu v klidu ve mésté a zlepsit
organizaci parkovani, kde byl realizovan pouze jeden projekt s pfimou vazbou na kapacitu parkovani
a ani tento projekt nebyl zaméfen na feSeni daného problému v centru mésta, kde je situace
nejpalcivéjsi. V pfipadé opatreni 8.1 Zajistit efektivni fizeni mésta jako instituce je pak hlavnim
projektem piiprava a realizace IPRU, co? je sice daleZita aktivita, nikoliv viak aktivita, ktera by méla
$anci zasadnim zpUsobem zlepsit efektivitu fizeni mésta. Tou mlZe byt zavadéni principd Smart city,
prvkl eGovernmentu, zavedeni projektového ftizeni, energetického managementu apod., tedy
aktivity, které mohou objektivné v dané situaci pfinést potfebnou kvalitativni zménu.
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3.7 Evaluacni otazka 7

Jaka je uroven plnéni jednotlivych indikatort?

Odpovéd' na otazku:

Jak je patrné ze zpracovanych vyrocnich zprav (Monitorovaci zprava za rok 2015 a Monitorovaci
zprava za rok 2016) pfi prostém hodnoceni plnéni stanovenych hodnot, lze plnéni stanovenych
indikator(i v obecné roviné povazovat za prlimérné. Celkovy prehled plnéni jednotlivych indikator(
zobrazuje nasledujici tabulka. Z celkového poctu 42 indikatord je u 23 indikatord hodnoceno plnéni
pozitivné, u 19 indikator( bud vyvoj plnéni neni hodnocen, protoZe nejsou k dispozici dostatecné
Udaje pro jeho vyhodnoceni, nebo je hodnocen negativné, protoze nedoslo k o¢ekavanému zlepseni
situace, pripadné doslo k zhorseni.

Tabulka 2 — Urovei plnéni jednotlivych stanovenych indikatora

Hodnota Trend plnéni
Indikator Vychozi Al 2015 vici 2016 vi&i 2016 Vi
Stay Stay 2015 2016 vychozimu | predchozim vychozim
stavu u roku u stavu
P Nejsou k
Primérna rocni imisni dispozici
koncentrace polétavého | 55 g 3| sniZeni - - B - E i
,5 pg/m potfebné
prachu PMjg tdaje
Pocet prekroceni Nejsou k
denniho imisniho limitu . R - R dispozici
26 snizeni - . ,
pro koncentrace potifebné
polétavého prachu PMsg udaje
Intenzita dopravy na
vybranych mérnych
mistech: 10284
13 448 Nejsou k
8652 o - - - - dispozici
Zapadni 12334 snizen! potfebné
Sokolovska 5963 udaje
Vitézna 6 690
Chebsky most
Ostrovsky
most
Bezrucova
Absolutni pocet
disponibilnich 4677 zvyseni 4727 4727
parkovacich mist @ @ @
Podil parkovacich mist v
systému ,,chytrého 0 zvyseni 0 0
parkovani“ @ @ @
Pocet rocné
ofepravenych osob MHD | 13 436000 | zvyzeni | 13177000 | 13 309000 ® © -
Délka cyklotras a
cyklostezek (km) 57,19 zvydent 57,79 57,79 @) @) ®
Podil bezbariérové
upravenych chodniki 30 zvyseni 33 33,2
o © | © | ®©
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Podet socialnich byt
na 1000 obyvatel
Rocni pocet 33,12 snizeni 26 25
registrovanych trestnych
¢inG na 1000 obyvatel
Objasnénost trestnych
¢inG (%)

3,42 zvyseni 3,42 3,42

Hodnota Trend plnéni
Indikator Vychozi cilovy 2’015 V’I:IEi 2016 vici 2016 vaci
stav S 2015 2016 | vychozimu | piedchozim vychozim
stavu u roku u stavu

Pocet nehod na

prechodech pro chodce 15 snizeni 9 11

za rok @ ® @

Pocet nehod na

prechodech u skol za 1 snizeni 1 0 @

rok

Kapacita zatizeni pro

trvalou péci o seniory na 0,42 zvyseni 0,42 0,42 @

1000 obyvatel

Pocet pracovnikd

poskytujicich terénni

sluzby na 1000 1,42 zvyseni 1,42 1,42 @

obyvatel

Uchazeci o zaméstnani 418 Snizeni 322 195 @

(15 - 24)

Uchazeci o zaméstnani 128 snizeni 116 44 @

(abs. skol)
@)
©
©

57,41 zvyseni 65,98 62,8

Roéni pocet navstévniki 347 000 zvyseni 313160 316 364
ve vybranych
sportovnich zatizenich

Roéni pocet navstévnikd 662 007 zvyseni 691 958 722 734
ve vybranych kulturnich
zafizeni

©

Podil MS, vyhovujicich
technickou
infrastrukturou mést.
standardu (%)

Podil 8, vyhovuijicich
technickou
infrastrukturou mést.
standardu (%)

42 zvyseni 60 63

© 6006 6| 0ol 6 6| 6
© 606|006 0ol 6 |6 |6

©

60 zvyseni 75 82

Podil tfidéného
domovniho odpadu (%)
Rocni objem 242 zvyseni 644,61 1153,45
separovaného
bioodpadu

21 snizeni 55 56

Podil opérnych zdi

4 izeni 4 4
vy#adujicich sanaci (%) > snizeni > >

Celkova plocha zelené

i . 38 zvyseni 38 38
V Sirsim centru mesta

Pocet registrovanych
zivnostniku fyzickych
osob se sidlem na uzemi
mésta

9744 zvySeni 11016 15329

Pocet stazi (praxi) 448 >0 1001 689
student’ SSa VS v
mistnich podnicich
Plochy v majetku mésta, 13,3 >0 13,3 13,3
uréené pro rozvoj

CANCH O ICHOINCHICINE©
©l® 0 06 6 06| 6
CRNCH O ICHOINCRICINE©)
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Indikator

Hodnota

Trend plnéni

Vychozi
stav

cilovy
stav

2015

2016

2015 vadi
vychozimu
stavu

2016 vuci
pfedchozim
u roku

2016 vuci
vychozim
u stavu

podnikani

Pocet vyuzivanych
pramend
termomineralni vody

15

15

15

14

Vydatnost prament
termomineralni vody

2000

2000

2000

2000

Roéni pocet navstévniki
v hromadnych
ubytovacich zafizenich
celkem

259665

zvyseni

269 264

329081

Rocni pocet navstévnikl
v lazenskych zafizenich

159 689

Zvyseni

141396

168 813

© © |6

Pocet pfenocovani v
hromadnych
ubytovacich zafizenich
celkem

1806917

zvyseni

1538910

1625763

Pocet pfenocovani
v lazenskych zafizenich

1462539

zvyseni

1146936

1187003

Zapsani Karlovych Vara
na seznam UNESCO

ne

ano

ne

ne

Index struktury
navstévnikd

zvyseni

Celkovy pocet diskusnich
for a setkani s obcany
mésta

>0

Pocet ucastnikl
diskusnich for a setkani s
obcany mésta

>0

189

188

Pocet kulturné
spolecenskych akci
podporujicich
sounaleZitost

99

>0

125

120

®» | OO |® o6 6 6 6 O O

Financ¢ni zdravi mésta -
pomeér cizich zdroju k
celkovym aktiviim (%)

2,93

<25%

2,49%"

Financni zdravi mésta -
celkova likvidita

2,03

>1

2,85%*

Pocet kulturné
spolecenskych akci s
oficialni Ucasti
partnerského mésta

>0

11

© 66 © 606|096 ® O 6 60

Zdroj: prevzato z Monitorovaci zpravy pro rok 2016

Vramci celkového poctu 41 stanovenych indikdtord — viz vySe uvedenad tabulka prevzata

z Monitorovaci zpravy pro rok 2016, bylo identifikovano 19 indikatord, u kterych neni pfi obecném

posouzeni Uroven plnéni hodnocena jako pozitivni, pfipadné nejsou k dispozici dostatecné tdaje pro

jejich vyhodnoceni. Jedna se o nasledujici indikatory:

Zavérecna zprava
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Tabulka 3 — Pfehled indikatori s nedostatecnym plnénim

Indikator

Hodnota

Trend plnéni

Vychozi
stav

cilovy stav

2015

2016

2015 vudi
vychozimu
stavu

2016 vuéi
predchozimu
roku

2016 vici
vychozimu
stavu

Prdmeérna rocni
imisni koncentrace
polétavého prachu
PM10

25,5
ug/m3

snizeni

Nejsou k

dispozici

potrebné
udaje

Pocet prekroceni
denniho imisniho
limitu pro
koncentrace
polétavého prachu
PM10

26

snizeni

Nejsou k

dispozici

potiebné
udaje

Intenzita dopravy
na vybranych
mérnych mistech:
Zapadni
Sokolovska
Vitézna

Chebsky most
Ostrovsky most
Bezrucova

10284
13 448
8652
12334
5963
6 690

snizeni

Nejsou k

dispozici

potfebné
udaje

Podil parkovacich
mist v systému
,chytrého
parkovani“

zvyseni

Pocet rocné
prepravenych osob
MHD

13 436
000

zvyseni

13 177 000

13 309 000

Délka cyklotras a
cyklostezek (km)

57,19

zvyseni

57,79

57,79

Kapacita zafizeni
pro trvalou péci o
seniory na 1000
obyvatel

0,42

zvyseni

0,42

0,42

Pocet pracovnikd
poskytujicich
terénni sluzby na
1000 obyvatel

1,42

zvyseni

1,42

1,42

Pocet socidlnich
bytl na 1000
obyvatel

3,42

zvyseni

3,42

3,42

Ro¢ni pocet
navstévnikl ve
vybranych
sportovnich
zafizenich

347 000

zvyseni

313 160

316 364

Podil opérnych zdi
vyZzadujicich sanaci

45

snizeni

45

45

©

©

Zavérecna zprava
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(%)

Celkova plocha
zelené v SirSim 38 zvy3ent 38 38 @ @) ®
centru mésta

Plochy v majetku
mésta, uréené pro | 13,3 >0 13,3 13,3 @ @ ®
rozvoj podnikani

Pocet vyuzivanych
ramen(

P T 15 15 15 14 @ @

termomineralni

vody

Pocet pfenocovani
v hromadnych
ubytovacich
zatizenich celkem

1806917 | zvyZen 1538910 | 1625763 ® ©

Zapsani Karlovych
VarQ na seznam ne ano ne ne ® ®
UNESCO

Index struktury
navstévnikad

5 zvyseni 4 3 @ @

Finan¢ni zdravi
mésta - pomér
cizich zdrojd k 2,93 <25% 2,49%: ©
celkovym aktiviim
(%)

Financni zdravi
mésta - celkova 2,03 >1 2,85%: ©
likvidita

Z provedeného hodnoceni vyplyva, Ze nedostatecné plnéni je v nékterych pfipadech zplsobeno
nedostate¢nym poctem projektl, pfipadné vhodnych projekt pro naplnéni danych indikatord (napfr.
indikdtor Plochy v majetku mésta, uréené pro rozvoj podnikani, Podil parkovacich mist v systému
,chytrého parkovani“, Zapsani Karlovych Vard na seznam UNESCO). Dalsi skupinou jsou indikatory, u
kterych je jiz zahdjena realizace projekt(, které by mély k plnéni daného indikatoru pfispét, tyto
projekty vSak nejsou dosud ukonceny a k naplnéni ¢i alespon ¢aste€nému naplnéni daného indikatoru
tak dojde aZ v nasledujicim obdobi (napf. Kapacita zafizeni pro trvalou péci o seniory na 1000
obyvatel, Pocet socidlnich bytd na 1000 obyvatel). V nékterych ptipadech je pak negativni vyvoj
ovlivnén celostatnimi, v nékterych pfipadech i mezinarodnimi trendy. Prikladem muze byt zejména
Pocet pfenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich, ktery sice na narodni Urovni roste, ve vSech
regionech vSak zaznamenal vyrazny pokles zejména rusko-jazy¢né klientely, kterd je omezena diky
zavedeni tzv. protiruskych sankci. S ohledem na skutec¢nost, Ze jsou Karlovy Vary znamy vysokym
podilem pravé této klientely, je moZzné odvozovat, Ze je pokles daného indikatoru zpUsoben pravé
timto dopadem, na ktery je velmi obtizné v kratkodobém hledisku reagovat.

Prehled komentar( k jednotlivym indikatorim, u kterych neni plnéna stanovena hodnota je uveden
v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4 — Pfehled hlavnich pficit neplnéni indikatord

Indikator

Trend plnéni

2015 vuci
vychozimu
stavu

2016 vuci
predchozimu
roku

2016 vuci
vychozimu
stavu

Komentar k urovni plnéni indikatoru/ pravdépodobna
hlavni pfi¢ina neplnéni stanoveného indikatoru

Podil parkovacich
mist v systému
,chytrého
parkovani“

©

©

Pocet rocné
prepravenych osob
MHD

Délka cyklotras a
cyklostezek (km)

©

Nedostatek realizovanych projekt

Nedostatek realizovanych projektt

Kapacita zafizeni
pro trvalou péci o
seniory na 1000
obyvatel

PFislusny projekt je realizovan a bude
dokoncen v nasledujicim obdobi.

Pocet pracovnikd
poskytujicich
terénni sluzby na
1000 obyvatel

Nedostatek realizovanych projekt(

Pocet socialnich
bytl na 1000
obyvatel

Rocni pocet
navstévnikl ve
vybranych
sportovnich
zafizenich

Podil opérnych zdi
vyZadujicich sanaci
(%)

Projekt je pripravovan, jeho realizace zatim
nebyla zahdjena

Nedostatek realizovanych projekt

Celkova plocha
zelené v SirSim
centru mésta

Nedostatek realizovanych projektt

Plochy v majetku
mésta, urcené pro
rozvoj podnikani

Pocet vyuzivanych
prament
termominerdlni
vody

Pocet prenocovani
v hromadnych
ubytovacich
zafizenich celkem

Zavérecna zprava
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Trend plnéni

Indikator 2015 vici 2016 viici 2016 vaci | Komentdr k trovni plnéni indikatoru/ pravdépodobna
vychozimu | pfedchozimu | vychozimu hlavni pFi¢ina neplnéni stanoveného indikatoru
stavu roku stavu

Zapsani Karlovych
VarQ na seznam ® ®
UNESCO

Index struktury

navstévnikd ® @

Zavérecna zprava
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3.8 Evaluac¢niotazka 8

Jaka je uroven plnéni cilii na zakladé kvalitativniho zhodnoceni?

Odpovéd' na otazku:

Z provedeného hodnoceni je zfejmé, Ze kvalitativni Uroven indikdtord je casto velmi odlisna od
formalni Urovné plnéni daného indikatoru. Z celkového poctu indikator( je mozno identifikovat
pouze nékolik indikatortd s pfimou vazbou na dané opatreni, tedy indikatord, u kterych Ize objektivné
prohlasit, Ze jejich naplnéni bylo zplsobeno aktivitami realizovanymi v rdmci Strategie KV°. Jedna se
o nasledujici indikatory:

Tabulka 5 — Pfehled indikatora s pfimou vazbou na realizované aktivity

Hodnota Trend plnéni
Indikator Vychozi | cilovy 2015 vaci | 2016 viEi | 2016 vici
stav stav 2015 2016 vychozimu pfedchozimu | vychozimu
stavu roku stavu

Absolutni pocet
disponibilnich 4677 zvyseni 4727 4727

parkovacich mist @ @ @
Podil bezbariérové

upravenych chodnikl 30 zvyseni 33 33,2
o © | © | ©
Podil MS, vyhovujicich Y
. 42 zvyseni 60 63
technickou

©
©
©

infrastrukturou mést.
standardu (%)

Podil 8, vyhovuijicich
technickou
infrastrukturou mést.
standardu (%)

Pocet stazi (praxi) 448 >0 1001 689
studentt SSa VS v
mistnich podnicich

60 zvyseni 75 82

Celkovy pocet diskusnich 8 >0 8 8
for a setkani s obcany

mésta

Pocet ucastnik( - >0 189 188

diskusnich for a setkani s
obcany mésta

Pocet kulturné
spolecenskych akci
podporujicich
sounaleZitost

Financni zdravi mésta - 2,93 <25%
pomér cizich zdroju k 2,49%"
celkovym aktiviim (%)
Finanéni zdravi mésta -
celkova likvidita

Pocet kulturné
spolecenskych akci s
oficidlni ucasti
partnerského mésta

99 >0 125 120

®» | ® 6| O
© 6066 |6| O

2,03 >1 2,85%”

© 66 6 6|06 O
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V pfipadé ostatnich indikator( se jedna o indikatory, jejichZz pInéni je zavislé na nékolika rlznych
faktorech, které neni redlné v ramci aktualni struktury Strategie ovlivnit. Z provedeného posouzeni
zaméreni jednotlivych realizovanych projektd a jejich poctu v ramci jednotlivych opatfeni je pfitom
mozné konstatovat, Ze naplnéni vSech ostatnich indikator( bylo zplUsobeno spise vnéjsimi vlivy nez
realizaci projektu realizovanych v rdmci Strategie.

Omezeny vliv projektl realizovanych v rdmci strategie je pfitom zplsoben zejména nizkym poctem
tzv. klicovych strategickych projektd, které by mély potencidl danou situaci zasadnim zpUsobem

ovlivnit. Tento nedostatek je dale rozebirdn a komentovan v rdmci dalSich evaluaénich otdazek, které
se zaméfuji na vyhodnoceni souladu realizovanych projektl se stanovenymi cili.

Kvalitativni hodnoceni plnéni stanovenych cil(l v kontextu vySe uvedeného je potom uvedeno
v nasledujicim tabulkovém prehledu.
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Tabulka 6 — Pfehled kvalitativniho hodnoceni jednotlivych cild

Specificky cil

Stanovené indikatory

Kvalitativni hodnoceni plnéni stanoveného cile

Specificky cil 1.1: Optimalnim zplUsobem regulovat
dopravu uvnitf lazeriského Uzemi a zajistit zde
odpovidajici dopravni obsluznost, snizit dopravni
pretizeni centra mésta, zvysit plynulost dopravy a
omezit vznik emisi na nejexponovanéjSich mistech.
Minimalizovat negativni dopady tranzitni dopravy,
zejména hlukovou zatéz.

intenzita dopravy na vybranych
mérnych mistech

kvalita mistniho ovzdusi

Stanoveny cil ma velmi Uzkou provazanost na dalsi stanovené cile,
které zahrnuji dopravni obsluznost v Uzemi. Z dostupnych informaci
vyplyva, Ze pro plnéni daného cile nebyly realizovany v podstaté zadné
relevantni projekty. Obecnym trendem je navic trvaly nar(ist poctu
automobild a intenzity dopravy na Uzemi celé CR.

Mira plnéni stanoveného cile je proto velmi mala.

Specificky cil 1.2: Pfiblizit se rovnovdznému stavu
mezi pocltem vefejnych parkovacich mist a
potfebami obyvatel a navstévnik( na tato mista.

- absolutni pocet disponibilnich
parkovacich mist

- podil parkovacich mist v
systému ,,chytrého parkovani”

V ramci realizovanych akcnich plant bylo realizovano nékolik projektd,
které svym zamérenim pfispivaly k vytvoreni parkovacich mist. Pocet
parkovacich mist byl zvysen o 50. Ani jeden z projektl vsak nebyl
realizovan v centru, tedy v Uzemi, které je dle analytickych podklad
hlavni problematickou ¢asti mésta. Zadna parkovaci mista navic
nebyla realizovdna vreZzimu ,chytrého parkovani“, které by mélo
prispét k snazsi orientaci navstévnik(.

Mira plnéni stanoveného cile je proto mala.

Specificky cil 1.3: Koncepcné dofesit hromadnou
dopravu ve mésté a dobudovat navaznou
infrastrukturu.

pocet rocné prepravenych osob
MHD

V ramci pfislusného cile byl realizovdn v podstaté pouze projekt
Karlovarska karta, ktery je sice vécné dobre zaméren, sdm o sobé vsak
nemulze pfilis prispét knaplnéni daného cile. Dle dostupnych
informaci navic pocet prepravenych cestujicich klesd, coZ spolu s
predpokladanym rdstem automobilové dopravy znamena i
pravdépodobny pokles podilu cestujicich vyuZivajicich vefejnou
dopravu.

Mira plnéni stanoveného cile je proto velmi mala.

Specificky cil 1.4: Rozvijet ptiznivé podminky pro
pohyb chodcl po mésté, vybudovat bezbariérové

V prislusné oblasti bylo pripraveno nékolik projektd, které by svym
zamérenim mély pfispét k zlepseni podminek pro pési a cyklisty ve
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Specificky cil

Stanovené indikatory

Kvalitativni hodnoceni plnéni stanoveného cile

pfistupy vSude tam, kde je to ucelné, a dobudovat
planované cyklotrasy a cyklostezky.

délka cyklotras a cyklostezek
podil bezbariérové upravenych
chodnikd

pocet nehod na prechodech pro
chodce

pocet nehod na prechodech u
kol

mésté. Velkd ¢ast téchto projektl vSak méla byt realizovana v roce
2017 a jejich fakticky dopad, pokud byly realizovdny bude mozné
vyhodnotit aZ v nasledujicim obdobi.

Pfestoze tak v rdmci vymezeného doslo k poklesu nehodovosti na
prechodech a nehodovosti u Skol, bylo to patrné jak uvadi Vyrocni
zprava Strategie KV zplsobeno spiSe jinymi opatfenimi jako je napft.
dohled méstské policie u skol a pfechod( apod.

PfestoZe tak projekt k naplnéni cile nepfispivaly, 1ze miru jeho plnéni
oznacit za stredni.

Specificky cil 2.1: PfizpQsobit zaméreni socidlnich
sluzeb a kapacity pro trvalou péci o seniory
postupnému starnuti populace ve mésté.

kapacita zafizeni pro trvalou péci
o seniory vztazend na 1000
obyvatel
pocet pracovnikll poskytujicich
terénni sluzby vztazeny na 1000
obyvatel

Projekt, ktery by mél zajistovat navyseni kapacity mistniho domova
pro seniory je stdle realizovan a bude k naplnéni cile pfispivat aZ
v ndsledujicim obdobi. Projekt zaméreny na zvySeni poctu terénnich
pracovnikl nebyl realizovan Zadny.

Mira plnéni stanoveného cile je proto velmi mala.

Specificky cil 2.2: Zlepsit podminky pro socialni i
ekonomické zaclefiovani  specifickych  skupin
obyvatel.

pocet uchazecli o zaméstnani (15
—24)

pocet uchazeci o zaméstnani
(absolventi skol)

V ramci hodnoceného obdobi nebyl realizovan Zadny projekt se
zamérenim na danou oblast vyjma procesu komunitniho planovani.

K poklesu miry nezaméstnanosti absolventl a mladistvych je tak

vrve

prispél k celorepublikovému snizeni miry nezaméstnanosti v Uzemi.

Prestoze tak projekt k naplnéni cile nepftispivaly, I1ze miru jeho plnéni
oznacit za stredni.

Specificky cil 2.3: Rozvinout koncept prostupného
bydleni ve mésté a zfizovat byty se zvlastnim
uréenim.

pocet socialnich bytd na 1000
obyvatel

Projekt, ktery by mél zajistovat navyseni kapacity ubytovny Drahomira
je pouze pripravovan a bude k naplnéni cile pfispivat az v nasledujicim
obdobi. Zadné jiné kapacity ve mésté dle dostupnych informaci nebyly
vybudovany.

Zavérecna zprava

Stranka 37 ze 68




Hodnoceni Strategie KV

Specificky cil

Stanovené indikatory

Kvalitativni hodnoceni plnéni stanoveného cile

Mira plnéni stanoveného cile je proto velmi mala.

Specificky cil 3.1: Omezit projevy asocialniho
chovédni, vandalismu a poskozovani vefejného
majetku a zvysit pocit bezpedi obyvatel i navstévnik(
mésta.

rocni pocet registrovanych
trestnych ¢inl na 1000 obyvatel

objasnénost trestnych ¢in(

V ramci pfedmétného opatreni doslo k realizaci nékolika projektd,
které svym zamérenim podporovaly plnéni stanoveného cile (vybaveni
MP a aktivity zamérené na prevenci). Hodnoceni vnimani neni mozné
bez provedeni prlizkumu vefejného minéni posoudit.

Z dostupnych informaci je patrné, zZe jak pokles kriminality, tak narQst
miry objasnénosti trestnych ¢inli dosahuje pfiznivéjsich hodnot, nez
jsou hodnoty na urovni Karlovarského kraje, které vykazuji rovnéz
pokles, avsak mirnéjsi.

Miru plnéni stanoveného cile Ize proto hodnotit jako stfedni.

Specificky cil 3.2: Rozvijet infrastrukturu pro
kulturu, sport a volny cas podle potieb a zajmi
obyvatel mésta i navstévniku.

rocni pocCet navstévnikl ve
vybranych kulturnich zatizenich

rocni pocCet navstévnikl ve
vybranych sportovnich zafizenich

Ve sledovaném obdobi doslo k sniZzen poctu zafizeni, patrné zejména
diky uzavreni bazénu LH Thermal, ktery byl zahrnut do monitorovani.

PrestoZe tak v prlibéhu hodnoceného obdobi doslo k realizaci projektd
zamérenych na rozsifeni nabidky sportovniho a kulturniho vyziti
obyvatel je mira plnéni stanoveného cile hodnocena jako velmi mala.

Specificky cil 3.3: Zajistit potfebnou infrastrukturu
pro skolni a predskolni vzdélavani.

podil MS, vyhovuijicich technickou
infrastrukturou méstskému
standardu

podil ZS, vyhovujicich technickou
infrastrukturou méstskému
standardu

Dle dostupnych udaji je v Karlovych Varech 31 mateiskych a 45
zakladnich Skol. Analytické podklady neobsahuji dostate¢né informace
o poctu Skol, které vyZaduji modernizaci tak aby odpovidaly béznému
standardu. Sohledem primérnou situaci vramci celé CR viak lze
predpokladat, Ze se jedna o cca 70 — 80 % vsech skol, jejichZ vybaveni
neodpovida pozadavkim na moderni zplsob vyuky.

Vramci pfredmétného obdobi modernizovano vybaveni ¢i zlepSen
technicky stav u 10 materskych a zakladnich skol. Za predpokladu, Ze
byla tato modernizace potifeba u cca 60ti Skol tak doslo alespon
k ¢aste€nému prispéni u cca 15 %.

S ohledem na uvedené je mira plnéni stanoveného cile hodnocena
jako mala.

Zavérecna zprava
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Specificky cil

Stanovené indikatory

Kvalitativni hodnoceni plnéni stanoveného cile

Specificky cil 4.1: Zajistit efektivni nakladani s
odpady a udrzovat Cisté mésto.

podil  tfidéného  domovniho
odpadu

rocni  objem separovaného
bioodpadu

V ramci predmétného obdobi bylo realizovano nékolik projektl
s pfimym dopadem na oblast odpadového hospodafstvi ve mésté.
Stanovené indikdtory navic potvrzuji, Ze se situaci dafilo zlepsit
zasadnim zplsobem.

Mira splnéni stanoveného cile je proto hodnocena jako vysoka.

Specificky cil 4.2: ZvySovat hodnotu verejného
prostoru a kvalitu verejné zelené.

podil opérnych zdi, vyzadujicich
sanaci

celkovd plocha zelené v SirSim
centru mésta

V ramci hodnoceného obdobi byly sice v dané oblasti realizovany
projekty, které se zamérovaly na zlepSeni kvality zelené a rekonstrukci
opérnych zdi ve mésté, presto se dle dostupnych informaci nedafilo
plnit stanovené indikatory.

Mira plnéni stanoveného cile za dané obdobi je proto hodnocena jako
velmi mala.

Specificky cil 5.1: Vytvaret podminky pro zvyseni
ekonomické aktivity obyvatel a ekonomické
vykonnosti mésta.

pocet registrovanych Zivnostnikd

V dané oblasti byl realizovan pouze jeden projekt, a to workshop se
subjekty, které v Uzemi podporuji malé a stfedni podniky a zacinajici
podnikatele.

PrestoZze pocet projektd zamérenych na danou oblast Ize hodnotit
jako velmi maly, mira plnéni stanoveného indikatoru je vysokd a miru
pInéni stanoveného cile Ize hodnotit taktéz jako vysokou.

Specificky cil 5.2: Usilovat v dlouhodobém horizontu
o vétsi prilezitost k odbornému ristu vysokoskolsky
a stfedoskolsky vzdélanych mladych lidi.

pocet realizovanych stazi (praxi)
studentl SS a VS v mistnich
podnicich a lazerskych zafizenich

V dané oblasti byl realizovdn pouze dva projekty, a to projekt
zaméreny na podporu studentskych stadzi a projekt zaméreny na
podporu vzniku verejné vysoké Skoly v KV.

PfestoZze pocet projektd zamérenych na danou oblast Ize hodnotit
jako velmi maly, mira plnéni stanoveného indikatoru je zejména
v oblasti poctu studentskych stazi relativné vysoka.

Miru plnéni stanoveného cile Ize hodnotit jako stfedni.

Specificky cil 5.3: Usilovat v dlouhodobém horizontu
o Uzemni pfipravenost mésta poskytovat
podnikateldm vhodné plochy a nemovitosti pro

plochy v majetku mésta, urcené
pro rozvoj podnikani

V predmétné oblasti nebyl realizovan zadny projekt.

Mira plnéni stanoveného cile je proto nulova.

Zavérecna zprava
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Specificky cil

Stanovené indikatory

Kvalitativni hodnoceni plnéni stanoveného cile

podnikani.

Specificky cil 6.1: Zachovat pro budouci obdobi
potencial pramen( vridelni vody a minimalizovat
potencidlni antropogenni rizika. Zajistit zplsobilost
provozu lééivych pramenl a rozvod( vridelni vody
po technické strance.

pocet  vyuZivanych  pramenl
termomineralni vody
vydatnost pramend

termomineralni vody

V predmétné oblasti bylo realizovano nékolik projektl zamérenych na
zlepseni technického stavu infrastruktury pro vyuZiti termalnich
pramend.

Z dostupnych informaci vyplyvd, Ze aktudlni technicky stav je velmi
Spatny a realizované investice tak lze povazovat za dllezity prvni krok.

Mira plnéni stanoveného cile je proto hodnocena jako stredni.

Specificky cil 6.2: Budovat image ,lazeriského
mésta“, poskytujiciho lazenské sluzby na nejvyssi
Urovni, doprovdzené nabidkou kulturniho a
spolecenského vyziti.

navstévnikd v
ubytovacich

rocni  pocet
hromadnych
zafizenich celkem
roéni  pocCet navstévnikl v
lazenskych zafizenich

pocet prenocovdni v hromadnych
ubytovacich zafizenich celkem

pocet prenocovani v lazenskych
zafizenich

V rdmci predmétného obdobi byly realizovany dva projekty zamérené
na danou oblast znich za klicovy lze povaZovat zejména projekt
podpory letecké linky do nové zdrojové destinace.

PrestoZe se z pohledu plnéni indikator( dafilo plnit indikator poctu
navstévnikd vHUZ a poctu navstévnikd v lazeniskych zafizenich,
klicové pro splnéni stanoveného cile je zejména zvySeni poctu
prenocovani navstévnikl, ktery se naopak nedafilo v dlsledku
propadu poctu navstévnikd z ruskojazyénych destinaci, naplnit vibec.

PfestoZze tak Ize predpokladat, Ze realizované aktivity
v dlouhodobéjsim horizontu budou mit na plnéni cile kladny dopad,
aktualni mira plnéni stanoveného cile je hodnocena jako velmi mala.

Specificky cil 6.3: Dosahnout toho, aby bylo vnitini
lazeniské Gzemi pro svoji unikatni architektonickou
hodnotu zapsano na svétové listiné UNESCO.

zapsani  Karlovych Varl na

seznam UNESCO

V ramci predmétné oblasti bylo realizovdno nékolik projektl
zamérenych na zlepseni fyzického vzhledu lazenské ¢asti mésta.

PfestoZe ani jeden z projektl nebyl zaméren na vlastni zahajeni di
podporu jednani o zarfazeni na seznam UNESCO, tato aktivita je
realizovana i mimo strategicky plan.

Mira plnéni stanoveného cile tak je hodnocena jako stredni.

Specificky cil 6.4: Sifit mezi obyvateli mésta i
potencidlnimi navstévniky pozitivni obraz Karlovych

navstévnikd v
ubytovacich

rocni  pocet
hromadnych

V ramci predmétného obdobi bylo realizovdno nékolik projekt
zamérenych na danou oblast. Aktivity se navic vzajemné dopliuji

Zavérecna zprava
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Specificky cil

Stanovené indikatory

Kvalitativni hodnoceni plnéni stanoveného cile

Var( jako jedine¢ného lazenského mésta, vstiicného
ke svym obyvatellim i navstévnikim.

zafizenich celkem

roni  pocet
lazeniskych zafizenich

pocet pfenocovani v hromadnych
ubytovacich zafizenich celkem

pocet pfenocovani v lazeriskych
zatizenich

index struktury navstévnika

navstévnikd v

s aktivitami pro specificky cil 6.2.

PfestoZe se z pohledu plnéni indikatorl dafilo plnit indikator poctu
navstévnikd v HUZ a poctu navstévnikld v lazeriskych zafizenich,
klicové pro splnéni stanoveného cile je zejména zvySeni poctu
prenocovani ndvstévnik(l, ktery se naopak nedafilo v dlsledku
propadu poctu navstévnikl z ruskojazyénych destinaci, naplnit vibec.

Prestoze tak Ize predpokldadat, Ze realizované aktivity
v dlouhodobéjSim horizontu budou mit na pInéni cile kladny dopad,
aktualni mira plnéni stanoveného cile je hodnocena jako velmi mala.

Specificky «cil 7.1: Udrzet a dale posilovat
angazovanost obyvatel pfi spravé mésta a pfi
naplnovani strategickych cild rozvoje mésta.

celkovy pocet diskusnich for a
setkani s ob¢any mésta

pocet Gcastnikd diskusnich for a
setkani s ob¢any mésta

V ramci predmétného opatfeni byly realizovdny dva projekty
zamérené zejména na organizaci diskusi s obéany prostfednictvim
diskusnich for a studentského parlamentu.

Z miry plnéni indikator( je patrné, Ze se stanovené hodnoty dafilo
naplnit.

Pro faktické hodnoceni angazovanosti obyvatel by bylo potreba
provést socioekonomické Setreni, které by provéfilo redlnou situaci.
S vyuZitim Udajli o plnéni danych indikator(i vsak Ize hodnotit miru
plnéni specifického cile hodnotit jako vysokou.

Specificky cil 7.2: Posilovat u obyvatel meésta

sounaleZitost navzajem i s méstem samotnym.

pocet kulturné spolecenskych
akci podporujicich sounalezitost

V ramci predmétného opatieni byl realizovan jeden projekt zaméreny
na podporu kulturnich a spolecenskych akci podporujicich
sounaleZitost.

Z miry plnéni indikator(l je patrné, Ze se stanovené hodnoty dafilo
naplnit.

Pro faktické hodnoceni angaZovanosti obyvatel by bylo potieba
provést socioekonomické Setreni, které by provéfilo redlnou situaci.
S vyuZitim Udaji o plnéni danych indikator(i vsak Ize hodnotit miru
plnéni specifického cile hodnotit jako vysokou.

Zavérecna zprava
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Specificky cil

Stanovené indikatory

Kvalitativni hodnoceni plnéni stanoveného cile

Specificky cil 8.1: Ridit mésto a hospodafit s
obecnimi prostredky transparentnim a
udrzitelnym zpUsobem a zachovavat financni
stabilitu mésta

parametry  finanéniho  zdravi
mésta podle indikdtori MF
(pomér cizich zdroji k celkovym
aktivim a celkova likvidita)

V rdmci pfredmétného opatfeni byly realizovany 2 projekty, které
s prislusnym opatreni fakticky vibec nesouvisi.

Dle dostupnych informaci MF CR se viak stanovené indikatory dafilo
naplnit a miru plnéni stanoveného cile tak Ize hodnotit jako vysokou.

Specificky «cil 8.2: Profilovat mésto

respektovaného partnera

jako

pocet kulturné spolecenskych
akci 3 oficialni Ucasti
partnerského mésta

V predmétné oblasti nebyl realizovan zadny projekt. Z dostupnych
informaci vyplyva, ze kromé Akcniho planu bylo realizovano nékolik
aktivit, které k plnéni stanoveného cile pfispivaly jako napfiklad
zahranic¢ni cesty. Jednalo se vSak o margindlni aktivity, které k plnéni
stanoveného cile pfispivaly pouze ¢astecné.

Mira plnéni stanoveného cile je proto velmi mala.

Zavérecna zprava
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3.9 Evaluacni otazka 9

Jsou vSechny indikatory relevantni k typu aktivit a vhodné pro zhodnoceni dosahovani prislusného
cile?

Odpovéd' na otazku:

Indikatory pro méreni jednotlivych cild jsou aZz na vyjimky stanoveny na urovni vysledku.
Z metodického hlediska jsou tak stanoveny spravné, nebot pravé indikatory vysledku slouzi pro
hodnoceni pfimého ovlivnéni stanovenych cill jednotlivymi projekty.

PFi blizsSim posouzeni je vSak nutné konstatovat, Ze se ve vétsiné pripadll jednd o indikatory, které
nejsou prilis vhodné pro vyjadieni stanoveného cile, a to zejména proto, Ze nevyjadruji potfebnou
kvalitativni zménu, kterou je potfeba dosdhnout, aby byl stanoveny cil naplnén. Z celkového poctu 41
indikator( lze 13 oznadit za indikatory vhodné, zbyvajici pak pouze za c¢astecné vhodné, pfipadné
nevhodné.

Pfehled vhodnosti jednotlivych indikatorl véetné prikladd moznych alternativnich ¢i dopliujicich
indikator( uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 7 — Pfehled vhodnosti indikator pro méfeni cile

Hodnota Je
indikator
vhodny Mozny
Vychozi stav | cilovy stav pro alternativni/vhodné;si
mereni indikator
cile?

Indikator

Priimérna roc¢ni imisni koncentrace

Staveé 25,5 pg/m3 izeni ano .
polétavého prachu PM10 ug/m snizeni

Pocet prekroceni denniho imisniho
limitu pro koncentrace polétavého 26 shizeni ano -
prachu PM10

Intenzita dopravy na vybranych

mérnych mistech: 10284

Zapadni 13 448

Sokolovska 8 652 sniseni ano i
Vitézna 12334

Chebsky most 5963

Ostrovsky most 6 690

Bezrucova

Pocet parkovacich mist
ve vztahu k poptdvce
zjisténé na zdkladé
4677 zvydeni | ¢astecné | zpracovanych prizkumi
— napt. Pocet lokalit
s nedostatecnou
kapacitou parkovacich

Absolutni pocet disponibilnich
parkovacich mist
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stani
Podil parkovacich mist v systému Y
, . u 0 zvyseni ano
,chytrého parkovani
Podil osob, vyuzivajicich
Pocet rocné prepravenych osob MHD | 13 436 000 zvydeni | ¢asteCné | pro dopravu po mésté
MHD
Podil osob, vyuzZivajicich
Délka cyklotras a cyklostezek (km) 57,19 zvydeni | Castecné pro pohyb po mésté
cyklodopravu
Podil bezbariérové upravenych 30 sjieni ano
chodnikd (%)
Pocet nehod na prechodech pro Y
15 snizeni ano
chodce za rok
Pocet nehod na prechodech u $kol za _
1 snizeni ano
rok
Kapacita zafizeni ve
vztahu ke stavajici a
predpokladané
Kapacita zafizeni pro trvalou péci o Y . » | poptavce —napf. Pocet
p‘ P P 0,42 zvySeni | castecne pop p
seniory na 1000 obyvatel nepokrytych
opravnénych zadosti o
umisténi v zafizenich
pro seniory
Kapacita pracovnikil ve
vztahu ke stavajici a
Pocet pracovnikd poskytujicich e | vy predpokladané
e 1,42 zvyseni castecne , v v
terénni sluzby na 1000 obyvatel poptavce — napi. Pocet
klientl na jednoho
pracovnika
Mira nezaméstnanosti
Uchazeci o zaméstnani (15 — 24) 418 Snizeni | ¢dstecné | uchazecl o zaméstnani
a absolvent(
Uchazeci o zaméstnani (abs. skol) 128 snizeni ano
Y s . Pocet nepokrytych
Pocet socidlnich byt na 1000 IV e (s ,p v,y y .
3,42 zvydeni | ¢asteCné | oprdvnénych Zadosti o
obyvatel e ,
socialni bydleni
VR . . . Pocet lokalit se
Rocni pocet registrovanych trestnych | . Yy L
. 33,12 snizeni | ¢astec¢né | zvySenou kriminalitou
¢ind na 1000 obyvatel . s
ve mésté
Pocet neobjasnénych
Objasnénost trestnych ¢int (%) 57,41 zvySeni | ¢astecné | trestnych ¢inli na 1000
obyvatel
Pocet zafizeni ve vztahu
k poptévce — napf.
Pocet nevyfizenych
Rocni pocet navstévnikl ve e | " Zadosti o moznost
347 000 zvyseni castecne

vybranych sportovnich zafizenich

vyuzivat sportovni
zafizeni ve mésté

Pocet obyvatel ve véku

Zavérecna zprava
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do 35 let s trvalym
pobytem ve mésté

Pocet zafizeni ve vztahu

k poptavce napf. Pocet

nevyfizenych Zadosti o
moznost vyuzivat

" sportovni zafizeni ve

Rocni pocet navstévnika ve o vy
662 007 zvyseni castecne v o
mésté

vybranych kulturnich zafizeni
Pocet obyvatel ve véku

do 35 let s trvalym
pobytem ve mésté

Pocet nevyfizenych
#adosti o umisténi v MS
Podil MS, vyhovujicich technickou ” swiseni | Easteing
infrastrukturou mést. standardu (%) Pocet obyvatel ve véku
do 35 let s trvalym
pobytem ve mésté

Pocet nevyfizenych
7adosti o umisténi v Z8
Podil Z8, vyhovujicich technickou 60 siseni | Easteing
infrastrukturou mést. standardu (%) Pocet obyvatel ve véku
do 35 let s trvalym
pobytem ve mésté

Podil tfidéného domovniho odpadu

(%) 21 snizeni ano
RF)CHI objem separovaného 42 2ggeni ano
bioodpadu
Pocet lokalit, které
z prizkumu mezi
obyvateli byly oznaceny
jako nevyhovuijici
Podil opérnych zdi vyZadujicich sanaci IV
45 snizeni castecne

(%) Pocet lokalit se
zpracovanou a
realizovanou koncepci
péce o verejné
prostranstvi

Podil lokalit se

zpracovanou a

38 zvySeni | ¢aste¢né | realizovanou koncepci

péce o verejné
prostranstvi

Celkova plocha zelené v SirSim centru
mésta

Pocet aktivné
podnikajicich

Y . L o zivnostnika
Pocet registrovanych Zivnostnikd

fyzickych osob se sidlem na Uzemi 9744 zvydeni | CasteCné

N Mira preziti Zivnostnikd
mesta

¢i zacinajicich
podnikateld ve mésté
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Podil/pocet inovativnich
podnikl pUsobicich ve
mésté

Pocet nové vzniklych
MSP a Zivhostnikd ve
meésté

Pocet staZi (praxi) studenti SSa VS v

Pocet poptavanych
technicky vzdélanych

o . 448 >0 CasteCné "o .
mistnich podnicich pracovnikd podniky ve
mésté a okoli
Pocet novych investor
Plochy v majetku mésta, uréené pro . e v perspektivnich
. Soa 13,3 >0 castecne
rozvoj podnikani oborech s vysokou
pfidanou hodnotou
Pocet vyuZivanych prament
S 15 15 ano
termomineralni vody
Vydatnost pramen( termomineralni
2000 2000 ano
vody
Roc¢ni pocet navstévnikl v
hromadnych ubytovacich zafizenich 259 665 zvydeni | Caste€né
celkem AvEeni primame
I TN I vyseni primérné
Rocni pocet ndvstévnik( v ldzenskych e | . i y , ? . n e
S 159 689 Zvyseni | CasteCné | utraty navstévnikl na
zafizenich
S -~ ; den
Pocet prenocovani v hromadnych T vy
i . 1806917 zvyeni | castecne
ubytovacich zafizenich celkem o v . s
< 1A <L Primérna délka
Pocet prenocovani v lazeriskych T .y N L .
., , 1462539 zvyseni castecne prenocovani
zafizenich
Zapsani Karlovych Vard na seznam N o
ne ano castecne
UNESCO
Index struktury navstévnika 5 zvydeni ano
Celkovy pocet diskusnich for a setkani y . _» | Hodnoceni spoluprace a
y . 8 >0 Castecné . Y
s obcany mésta komunikace mésta
zjiSténé na zdkladé
prazkumu mezi
Y oy o 1 C s obyvateli
Pocet ucastnikl diskusnich for a " e y
- M M - >0 castecne
setkdni s obéany mésta . o,
Pocet nevyfizenych
pfipominek ze strany
obcanu
Hodnoceni spokojenosti
Pocet kulturné spolecenskych akci Y . » | obyvatels Zivotem ve
. v 99 >0 CasteCné . s , .
podporujicich sounaleZitost mésté na zakladé
prazkumu
Financni zdravi mésta - pomér cizich Y e Podil sluzeb/agend
. X L 2,93 <25% | castecne , .
zdrojl k celkovym aktiviim (%) poskytovanych online
S, P . Podil nemovitosti
Finan¢ni zdravi mésta - celkova Y vy . Y
2,03 >1 Castecné v majetku mésta se

likvidita

zavedenym
energetickym
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managementem

Pocet kulturné spolecenskych akci s
oficidlni ucasti partnerského mésta

>0

Hodnoceni spokojenosti
obyvatel s Zivotem ve
mésté na zakladé
prazkumu
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3.10 Evaluacni otazka 10

Jsou data pro vSechny indikatory snadno dostupna?

Odpovéd' na otazku:

Pro vSechny stanovené indikatory je moiné ziskat potfebné udaje pro méreni jejich naplnéni.
Problém je v nékterych ptipadech s dostupnosti potfebnych dat v kratSich ¢asovych intervalech,
protoZe vybrand méfeni provadénd zejména statnimi institucemi jako je RSD jsou provadéna
v delSich casovych intervalech, a data tak nejsou k dispozici pro kazdoroc¢ni vyhodnoceni plnéni
daného indikatoru.

S ohledem na uvedené lze za indikatory s problematickym ziskavanim dat pro hodnoceni plnéni
indikator( oznacit nasleduijici:

Tabulka 8 — Pfehled indikatort s problematickym zjistovanim dat pro vyhodnoceni

Hodnota Trend plnéni
Vvchozi 2015 vagéi 2016 vuci 2016 vuci
Ystav cilovy stav 2015 2016 vychozimu | pfedchozimu | vychozimu
Indikator stavu roku stavu
Prdmérnad rocni Nejsou k
imisni koncentrace 25,5 . dispozici
, , snizeni - - - - N 3
polétavého prachu | Hg/m3 potiebné
PM10 udaje
Pocet prekroceni
denniho imisniho Nejsou k
limi r ispozici
tu pro 26 snizeni - - - - dispozici
koncentrace potiebné
polétavého prachu udaje
PM10
Intenzita dopravy
na vybranych
mérnych mistech:
Zapadni 10 284 Nejsou k
) P dispozici
Sokolovska 13 448 snizeni - - - - Y
Y, potfebné
Vitézna 8 652 udaje
Chebsky most 12334
Ostrovsky most 5963
Bezrucova 6 690

Jedinou moZnosti zajisténi dostupnosti dat pro vyhodnoceni daného indikatoru by bylo provadéni

vlastnich méreni v gesci magistratu mésta. ProtoZe se vSak jednd o dlouhodobéjsi cile,

na jejichz

plnéni bude mit vliv kombinace rliznych dilCich aktivit je otazkou, zda by Castéjsi méreni bylo efektivni

a mélo potifebnou vypovidaci hodnotu.

Zavérecna zprava
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3.11 Evaluacni otazka 11

Jsou optimalné nastaveny cilové hodnoty indikatort?

Odpovéd' na otazku:

Cilové hodnoty indikator( jsou v naprosté vétsiné vyjadreny pouze v podobé narlstu dané hodnoty,
nebo poklesu. Cilové hodnoty az na vyjimky tak nejsou stanoveny. Jak jiz bylo uvedeno v ramci
odpovédi na evaluacni otazku 9, u vétsiny indikator( by bylo vhodnéjsi indikator upravit za takovy typ
indikdtoru, ktery bude objektivné vyjadfovat poZadovanou kvalitativni zménu v dané oblasti,
pripadné alespon doplnit o indikdtor podobného typu.

U takto doplnénych indikatord, které by namisto poctu mérily podil nebo jinou adekvatni miru
kvalitativni zmény v dané oblasti by pak bylo vhodné nastavit cilové hodnoty vychazejici ze
zpracovanych podkladovych analyz ¢i koncepci v dané oblasti.
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3.12 Evaluacni otazka 12 -17

Jsou nastavena implementacni pravidla pfi praktickém napliovani Strategie KV° respektovana a
uplatiovdna? Jaké upravy je vhodné prijmout? Co je vhodné optimalizovat?

Prostupuje fizeni Strategie KV° ufadem jako systém strategického Fizeni? Jaka opatieni je potieba
pfijmout ke zlepsSeni?

Vykonava kazdy ¢lanek implementaéni struktury jemu svéfeni ¢innosti? Jaka je role VSR IPRU? Je
potieba jeji cinnost optimalizovat?

Jsou nastavené procesy a lhity vhodné? Co je potieba prenastavit?

Je priprava, realizace a vyhodnocovani akcniho planu funkénim nastrojem strategického fizeni na
operativni trovni? Je akcni plan skutecnym nastrojem pro optimalizaci rozhodovani?

Jsou zavéry z vyhodnoceni akéniho planu dostatecnym nastrojem na dalsi smérovani aktivit mésta?

Odpovéd' na otazku:

VSechny vySe uvedené odpovédi jsou vzajemné velmi provazané a je velmi obtizné odpovédét na
jednotlivé otazky samostatné. Odpovédi na vysSe uvedené otazky jsou proto formulovany v ramci
nasledujiciho textu, ktery souhrnné popisuje, hodnoti a dava doporuceni k nastavenému systému
implementace Strategie KV, v€etné vSech jeho dilcich ¢asti.

Aby bylo mozno uvedené otdzky zodpovédét, je potireba nejprve uvést nékteré zakladni informace o
standardnich ptistupech k zpracovani a implementaci strategickych plan( rozvoje mést. Strategické
pldnovani je nastrojem, jehoz cilem je identifikovat na Urovni mésta a jeho spadového Uzemi, klicové
problémy a pfileZitosti, na které je potfeba soustfedit pozornost a zdroje mésta s cilem jejich
odstranéni ¢i vyuZziti a tim usnadnéni dalSiho rozvoje mésta.

Aby bylo moZno tohoto cile dosdhnout, je zpravidla nutné aktivizovat nejen Grad magistratu mésta,
ale i vSechny dalsi vyznamné a aktivni subjekty plsobici ve mésté, které mohou k pfipravé a realizace
strategie pfispét. Dlvodem pro zapojeni externich subjektd je pfitom jednak ziskani expertni znalosti
oborl, ve kterych mésto nemusi nutné disponovat dostatecnymi znalostmi dané oblasti (napf.
podpora podnikani apod.), ale také ziskani moznych externich zdrojl, protoZze nékteré aktivity je
mozné realizovat v gesci daného externiho subjektu, ktery pro to bud ma vlastni zdroje, nebo je
schopen a ochoten ziskat externi zdroje, ke kterym ma pfistup.

Standardni doporucovany a nejcastéji pouZivany postup zpracovani strategického planu a jeho
nasledné implementace Ize s ohledem na vySe uvedené rozdélit do nékolika posloupnych krok.

A. Strategické nastaveni, urceni priorit a teorie zmény — aby méla ptiprava a realizace strategie
smysl, mél by proces zpracovani probihat tak, Ze dojde k vyhodnoceni aktudlni vychozi situace,
nasledné probéhne pojmenovani a podrobnéjsi popis hlavnich problému, které v soucasné dobé
limituji ¢i omezuji rozvoj mésta a ndasledné by mélo byt stanoveno, které z identifikovanych
problému Ize povaZovat za klicové a natolik zavazné, Ze je potfeba na né soustiedit pozornost,
zdroje a aktivity mésta. Tim dojde k naplnéni principu koncentrace, nebot mésto nema a ve
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vétsiné pripadl ani nebude mit dostate¢né prostfedky na realizaci vSech zamér, které by bylo
mozné na Urovni mésta identifikovat. V rdmci procesu zpracovani strategického planu se proto
stanovuji prioritni oblasti, na které je potfeba soustfedit pozornost. U kazdé prioritni oblasti se
nasledné urci nékolik priorit a pro kazdou z priorit nékolik konkrétnich opatfeni, kterd jsou
nasledné naplfiovana konkrétnimi projekty z Akéniho planu.

Hierarchie jednotlivych popsanych krokl je odborné nazyvana Teorii zmény. Teorii zmény lze
jednoduse definovat jako popis, ktery by mél kazdému ctenafi umoznit pochopit, jaké problémy
byly identifikovany, jaké maiji priciny a souvislosti, jakym zplsobem je chce strategie fesit, a to az
do uUrovné jednotlivych aktivit a projektli, které musi na stanovené cile a opatfeni zfetelné
navazovat a zamérovat se na hlavni priciny problémd, které je potfeba resit.

Aby bylo moiné vySe uvedené kroky provést, jsou zpravidla po uréeni prioritnich oblasti
vytvoreny odborné pracovni skupiny, do kterych jsou ptizvani zdstupci vSech vyznamnych di
aktivnich organizaci puUsobicich v dané oblasti ve mésté a okolnim regionu, které mohou
k zpracovani navrhu prispét svymi zkusenostmi, odbornosti a znalostmi. Jednotlivé pracovni
skupiny zpracovavaji navrh priorit a urcuji na co by se priority mély zamérit a jakd by méla byt
urcena opatfeni pro jejich naplnéni.

B. Strategicka a koncepcni pFiprava projektd pro realizaci strategického planu — v navaznosti na
zpracované popisy opatreni by méla probihat pfiprava projektd, které je potfeba realizovat, aby
bylo zajisténé postupné naplnéni stanovenych cill. Tato pfiprava zpravidla probiha v podobé
pfipravy tzv. Akéniho pldnu, ktery urcuje, jaké projekty, aktivity a kroky by bylo vhodné, ¢i je
potfeba ucinit v nejblizSim obdobi.

Standardnim postupem je zapojeni jiz vytvofenych pracovnich skupin, které se vSak nezaméruji
na stanoveni priorit a opatteni, ale na diskusi o tom, jaké by mély byt dil¢i posloupné kroky,
které povedou k naplnéni daného opatfeni a tim i navazné priority a stanoveného cile. Sestaveni
Akéniho planu by tak mélo probihat v duchu diskuse ,co je potfeba ucinit a kdo to ucini“, nikoliv
vduchu ,jaké mame kdispozici projekty, které by mohly knaplnéni opatieni a tim i
strategického planu prispét”. Velmi ¢asto se tak na drovni Akéniho planu stava, Zze predmétem
diskusi a tim i naslednych aktivit v prabéhu prvniho roku realizace je pfiprava projektq,
zpracovani vstupnich analyz ¢i koncepci, které tam, kde k tomu nemame dostatecné podklady,
urci, jaké feseni by pro dany problém bylo nejvhodnéjsi.

U slozitéjsich projektl, jako je napfiklad dopravni termindl, je pak naopak béZnou praxi, Ze se
jako prvni krok pro realizaci daného projektu stanovi napf. usporadani diskuse s odbornou
verejnosti, zpracovani navrhd Gzemni studie, kterd urci nejvhodnéjsi vyuziti Gzemi, a az nasledné
se pfipravi studie, ktera ur¢i mozné funkcéni parametry stavby, nasledné architektonicka soutéz o
navrh a v konecné fazi pak priprava projektové dokumentace a nasledné ziskani povoleni a
realizace. To vSechno jsou aktivity, které je potfeba systematicky fidit, koordinovat, vyclenit na
jejich realizaci prostredky a tedy aktivity, které by mély byt soucasti Akéniho planu.

V ramci diskuse pracovnich skupin je navic zpravidla diskutovano, z jakych zdroji bude dana
aktivita financovana, kdo bude jejim zodpovédnym gestorem a kdo dalsi se na dané aktivité
bude podilet. Cilem této diskuse je urcit kdo by byl nejvhodnéjsim subjektem, ktery z pohledu
své znalosti dané problematiky a kompetenci ktomu potfebnych disponuje nejlepsimi
predpoklady pro realizaci dané aktivity. Dotycny subjekt samoziejmé s pfidélenim
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zodpovédnosti musi souhlasit, respektive diky probéhlému procesu strategického planovani,
zapojeni do jednotlivych pracovnich skupin atd. by mél byt v optimalnim pfipadé natolik vtazen
do zpracovani Strategie, Ze se o garanci dané aktivity/projektu pfihlasi sam.

Garance na uUrovni projektl je velmi dualeZita. Je totiz mozné a Casto i pravdépodobné, Ze pro
realizaci jednoho opatfeni bude potreba realizovat nékolik aktivity rizného typu a zaméreni, kde
nejvhodnéjsim subjektem pro jejich realizaci bude pokazdé nékdo jiny. Napfiklad pokud bude
opatfeni zamérené na otazku dostupnosti kvalifikované pracovni sily ve mésté, je moziné Ze
jednim z projektl bude otazka optimalizace sité stfednich skol v ndvaznosti na pozadavky trhu
prace a tedy aktivita, kterd je v gesci Krajského Ufadu, dalsim projektem muze byt podpora volby
technickych obor(i na zakladnich Skolach, tedy aktivita v gesci Odboru Skolstvi magistratu a
dalsim projektem muzZe byt mapovani poptavky ze strany zaméstnavatelll, kterda je nejblize
aktivitam Hospodarské komory.

Je samoziejmé mozné urcit souhrnného garanta na urovni celého opatfeni, pak je ale potreba
pocitat srelativné velkou ndrocnosti organizace a koordinace jednotlivych aktivit a tim i
potfebnych personalnich zdrojd na urovni daného odboru. Efektivnéjsim pristupem je proto
urceni garant(l na Urovni jednotlivych projektl, kdy se dand organizace prihlasenim se k danému
projektu de facto zavaze, Zze bude vyvijet kroky sméfujici k realizaci daného projektu. Roli
magistratu jakoZzto nositele strategického planu je pak stémito garanty komunikovat a
koordinovat jejich aktivity tam kde to je potreba.

C. Spoluprace s partnery — celkova pfiprava a nasledna implementace strategického planu musi
vzdy probihat na bazi partnerstvi se vSemi subjekty, které na izemi mésta maji moznosti, zdroje
a ochotu ovliviiovat déni ve mésté a jeho blizkém okoli. Jak ve fazi zpracovani strategického
planu, ale i ve fazi ndvrhu Akcniho planu a nasledné realizace jednotlivych projektd je dalezité
zapojit do pripravy a realizace viechny subjekty, které mohou k naplnéni stanovenych cill a
jednotlivych aktivit pfispét, a to jak proto, Ze na to maji zdroje, tak proto, Ze mohou pfispét
odbornymi znalostmi ¢i proto, Ze se jedna o projekt, ktery spada do jejich kompetence.

Jednim z cilG procesu strategického planovani je pravé iniciace/probuzeni zajmu téchto subjekt(
o déni ve mésté a jejich vtazeni do pripravy a realizace aktivit, které by situaci ve mésté mély
zlepsit. Cely proces pfipravy strategického planu a jeho nasledné realizace by tak mél byt
nastaven tak, aby umozZnoval zapojeni externich subjektd a usnadnoval vyuZiti jejich znalosti a
zdroju pro realizaci aktivit, které mohou prispét k rozvoji mésta.

D. Implementace a nasledna aktualizace a vyhodnocovani Akéniho planu a Strategického planu —
po dokonceni prvni verze strategického a Akcniho planu je ustaven koordinator Strategie, ktery
je zodpovédny za komunikaci sjednotlivymi garanty projekt(, zjistovani aktudlniho stavu
realizace jednotlivych projektd a pfipravu podkladd pro prlbézny monitoring a fizeni
strategického planu.

Vysledky pribéZzného monitoringu a procesu fizeni strategického planu jsou zpravidla jednou
ro¢né predklddany pracovnim skupindm a nasledné Ridicimu vyboru strategického planu. Roli
pracovnich skupin je vyhodnotit s vyuZitim expertni znalosti ¢len( pracovni skupiny aktualni stav
vdané oblasti, posoudit stav realizace jednotlivych aktivit a navrhnout, jaké dalsi
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kroky/aktivity/projekty by bylo vhodné zaradit do akéniho planu na nasledujici obdobi tak, aby
se napliovani stanovenych cild posunulo zase o kousek blize.

Roli Ridiciho vyboru je pak takto zpracovany navrh pracovnich skupin projednat, schvalit a
doporucit ke schvéleni vedeni mésta.

Timto procesem dochazi jednak k pribéinému vyhodnoceni jednotlivych aktivit a realizace
strategického planu, jednak k pfipravé Akéniho planu na nasledujici obdobi.

V pripadé, Ze pracovni skupiny nebo fidici vybor dospéji k nazoru, ze se v uplynulém obdobi
natolik zmeénila situace, Ze je potfeba kromé aktualizace akéniho pldnu pfistoupit i
k rozsahlejsimu zdsahu do nastavenych priorit a opatfeni, je mozné stejnym zpUsobem v ramci
pracovnich skupin projednat i navrhy na Upravu opatreni a priorit a takto zpracovany navrh pro
aktualizaci rovnéz predlozit fidicimu vyboru ke schvaleni.

Vyhodnoceni implementacni struktury a doporuceni pro zlepseni efektivity implementace

Stavajici implementacni struktura Strategie KV° je slozena z Ridici skupiny SPURM, Vyboru pro
monitorovani SPURM, gestorl za jednotliva opatfeni, kterymi jsou jednotlivé odbory magistratu a
koordinatora, kterym je Odbor strategii a dotaci, ktery rovnéz vykondvd administrativni podporu
fizeni implementace Strategie.

Schéma vzasadé odpovidd ndvrhu implementacni struktury, tak jak byla navriena v ramci
zpracovaného navrhu Strategie KV° a jak je zobrazena na nésledujicim obrazku.

Obrazek 2 - Zakladni schéma fidici struktury Strategie KV

Primater, Bada miaty SPURM

I N

-
( Bidici skupina SPURM |

e

Fowkiery den Aady médrts
Saraier SFURM

Odtar atratsgil 8 dotea
Odbar finera 8 skonomiky
Odbar rorscfs 8 nvantic

Tato implementacni struktura je v principu dodrZzovana a vyuZivana jak pro pribézny monitoring
plnéni strategického planu, tak pro pfipravu jednotlivych Akénich pland, které jsou tvoreny tak, Ze
gestofi jednotlivych opatreni predkladaji v podobé projektovych listd (karta projektu) naméty na
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projekty vhodné pro zarazeni do tzv. zdsobniku projekt(, z nichZ je nasledné manaZerem Strategie
vybiran seznam projekt vhodnych pro realizaci v nasledujicim roce.

Gestofi pak v pribéhu roku poskytuji ManaZerovi Strategie data o pribézném plnéni jednotlivych
projekt, ktera slouzi pro pravidelné vyhodnocovani plnéni jednotlivych projekt( a plnéni Strategie
jako celku.

Jednotlivé projekty jsou aktudlné vybirany vyhradné z projektl pripravovanych a realizovatelnych
v gesci mésta, v roli realizatora projektl jsou tedy zpravidla jednotlivé odbory Magistratu, které tak
plni ¢asto roli jak gestora daného opatreni, tak realizatora.

Z dostupnych informaci a provedenych pohovord vyplyva, Ze tento postup je vradmci pripravy
Akcniho planu a prabézné implementace Strategie KV po formalni strance viceméné dodrzovan a
uplatiovan.

Pfesto je nutno konstatovat, ze by bylo vhodné v nastaveném systému provést Upravy, které by cely
proces fizeni strategického planu zefektivnily a upravily tak, aby odpovidal standardnimu nataveni
pro fizeni a monitoring realizace strategickych a koncepcénich dokumentd.

V ramci provedenych Uprav by bylo vhodné se zamérit zejména na nasledujici prvky:

- Transformace Vyboru pro monitorovani SPURM a uprava jeho role — stdvajici Vybor pro
monitorovani SPURM je vtélen do pozice vyboru Zastupitelstva mésta. Jako takovy je ustaven
z ¢len(l zastupitelstva bez Ucasti zastupcl dalSich moZnych subjektl a organizaci, které maji
na fungovani a rozvoj mésta vliv a mohli by ptispét, i projevit zdjem o zapojeni do procesu
pfipravy a fizeni strategie.

V ndvaznosti na dale uvadéné doporuceni zapojeni vnéjsich subjektl do procesu pfipravy,
fizeni a realizace Strategie by bylo vhodné ustavit Vybor pro monitorovani SPURM jako
nepoliticky organ, ktery bude sloZen jak ze zastupcl mésta, tak ze zastupcl vyznamnych a
aktivnich podnikatel( a dalSich subjekt(, které maji na fungovani a rozvoj mésta vliv.

Tato zména zajisti jednak dlouhodobou kontinuitu fungovéani Vyboru, nebot po skonéeni
volebniho obdobi zpravidla nedochazi k jeho kompletni obméné, ale pouze obméné zastupcu
mésta, jednak zapojeni dalSich subjektli, které mohou pfispét jak svymi nazory a
zkusenostmi, tak svymi prostredky, které lze vyuZit pro realizaci jednotlivych projekt(
Strategie.

ProtoZe se zpravidla jedna o velmi vytiZzené osoby, je doporucovano, aby se vybor schéazel cca
jednou za pal roku az rok, vzdy k prodiskutovani zpravy o vyhodnoceni dosavadniho plnéni
strategického planu a projednani pfipadnych Uprav a plan( aktualizace ¢i doplnéni na
nasledujici obdobi, véetné& navrhu aktualizace Akéniho planu na nasledujici obdobi. Casté&jsi
schazeni ¢lenl Vyboru je pak doporucovano pouze v pfipadé, Zze probihaji Upravy ve Strategii
napr. v podobé aktualizace celé Strategie, které je potfeba projednat.

V mezi¢ase by pak za fizeni a realizaci Strategie méla byt zodpovédna Ridici skupina,
respektive ManaZer strategického planu, ktery komunikuje s jednotlivymi garanty, hlida
stanovené terminy a shira data o realizaci jednotlivych projektd.

- Zapojeni externich subjektli do pFipravy a realizace Strategie KV° — aktudlni proces
zpracovani a implementace Strategie KV° je rozdélen na dvé hlavni ¢asti.
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Vlastni proces zpracovani Strategie KV byl proveden za Ucasti externich subjektd, které se
v ramci pracovnich skupin zapojily do procesu zpracovani navrhu Strategie. Nasledny proces
vlastni implementace vcetné zpracovani Akéniho planu je vsak realizovdn pouze v gesci
pracovnikd magistratu pripadné jim zfizovanych organizaci. Tento postup je velmi omezujici,
protoZe neumoZniuje vyuzit pro ndvrh Akcéniho planu znalosti externich subjektl, které
mohou mit v dané oblasti lepsi znalost situace (napf. Czechlnvest, HK, nebo KARP v oblasti
podpory inovaci a podnikani). Jednotlivé externi subjekty navic mohou mit k dispozici vlastni
zdroje a kapacity, kterymi by mohly k realizaci jednotlivych aktivit pfispét.

Diky uvedenému omezeni jsou navic pro realizaci Strategie do Akcniho planu navrhovany a
vybirdny pouze projekty realizovatelné v gesci mésta, coZ celou situaci jeSté vice komplikuje.
pouze subjekt mimo mésto, ktery k tomu ma potfebné kompetence (napf. Karlovarsky kraj).
V aktualni situaci vSak takovy projekt do Akéniho pldnu zahrnut nebude a v celé hierarchii
strategického planu a procesu jeho naplfiovani tak bude chybét dilezity bod, bez kterého
dané opatteni neni mozné naplnit.

Jednim z doporuceni pro zménu nastaveni aktualniho implementacniho systému je proto
zapojit pracovni skupiny do procesu ndvrhu a vyhodnoceni akéniho planu, vyuzit jejich
znalosti pro diskusi a navrh mozZnych opatfeni a vytvofit takové prostiedi, které bude
motivovat externi subjekty k tomu, aby se ptihlasily k realizaci jednotlivych aktivit, které jsou
dllezité pro plnéni cill strategie, ale nejsou realizovatelné v gesci mésta.

- Stanoveni gestorli na urovni jednotlivych projekti — v ramci nastavené implementaéni
struktury jsou gestofi jednotlivych opatfeni nastaveni na Urovni jednotlivych opatreni.
V kontextu vyse uvedeného, tedy skutecnosti, Ze je Strategie aktudlné realizovdna vyhradné
prostfednictvim projektl a aktivit v gesci magistratu mésta, jsou i jednotlivy gestofi urceni
vzdy na urovni vedoucich odborl magistratu. Tato Uroven fizeni mliZze byt zachovana, pokud
by cilem takovéto urovné bylo zajistit koordinaci jednotlivych projekt v ramci dané oblasti
navzajem. Pro efektivni fizeni realizace Strategie je vSak doporucovano stanovit
gestory/zodpovédné osoby na Urovni jednotlivych projektu (tzv. manazery projektu).

Tato zména by méla pfispét k lepsi komunikaci mezi ManaZerem Strategie a jednotlivymi
realizatory a snadnéjsi ziskavani dat o aktudlnim stavu projektu a pribéhu jeho realizace,
pfipadné problém, které se pfi realizaci vyskytly. V kombinaci s prfedchozim doporuéenim
mUiZe navic tato zména vést k situaci, Ze se gesce témér celého opatfeni mlze ujmout externi
subjekt, ktery ktomu ma odborné a kapacitni predpoklady, coz snizi zatizeni uradu
magistratu, ktery se tak muiZze soustfedit pouze na koordinaci jednotlivych aktivit.

vvvvvv

Proces pfipravy Strategie KV°® byl v obecné roviné velmi podobny popsanému procesu standardniho
pristupu ke zpracovani strategickych pland. Doslo kurceni prioritnich oblasti a priorit a
k specifikovani vhodnych opatreni. Jiz na Urovni opatfeni je vSak patrny prvni problém, a to ¢asto ve
velmi obecném nastaveni jednotlivych opatfeni, respektive popisu toho, co by se v ramci daného
opatfeni mélo odehrat. Jednotlivd opatfeni maji sice zpravidla uvedeny srozumitelny a konkrétni
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popis vychozi situace, nasledné je vSak u vétsSiny opatfeni uveden velmi obecny vycet moznych
(typickych) aktivit, které je v ramci daného opatfeni vhodné realizovat. Dochazi zde tak ke ztraté
strategického nastaveni v duchu zminéné teorie zmény, které by mélo byt dodrZeno i na urovni
jednotlivych opatfeni a projektll a jasné stanovovat, jaké presné kroky je potteba ucinit, aby byl dany
problém odstranén.

Jednotliva opatieni by méla obsahovat bud pouze popis problému a nastinéni mozného reseni, tedy
obecny popis urcujici, co by se asi vramci daného opatfeni mélo odehrat, anebo pokud uz je uvadén
vyCet moznych aktivit, mél by byt uveden v takové podobé, kterd bude navazovat na popis vychozi
situace a zdGvodnéni opatreni a bude dale rozpracovavat mozna reseni, kterd by méla byt nasledné
feSena v ramci Akéniho planu.

Pouzijeme-li jako ptiklad napf. opatfeni 1.1. Regulovat automobilovou dopravu ve mésté, mélo by
opatfeni namisto obecného vymezeni moznych aktivit obsahovat popis, Ze pro realizaci daného
opatreni a stanoveni daného cile je potfeba

o Zmapovat stavajici situaci v jednotlivych lokalitdch se zaméfenim na centrum mésta a
lokality, s negativnimi dopady v podobé hluku a emisi z dopravy

o Pripravit moZné navrhy opatfeni vyuZivajicich ITS pro efektivni fizeni dopravy,
pripadné omezujicich dopravu v centru mésta pripadné v lokalitach, kde je intenzita
dopravy nebezpecnd, nebo obtézujici.

o Priprava konkrétnich projektli zamérenych na regulaci dopravy ve vybranych
prioritnich lokalitdch mésta, podporu vyuziti ITS pro fizeni a omezeni dopravy
v ndvaznosti na zdchytna parkovisté ¢i parkovaci domy napojené na sit cyklostezek a
cyklotras a VHD.

Takto konkrétné vymezeny obsah opatfeni je pak vychozim navodem pro to, jaké projekty by mély
byt v ramci daného opatfeni realizovany, aby bylo zajisténo, Ze budou pfispivat k naplnéni daného
cile. Nasledny seznam projektd tvoricich Akéni plan by pak mél z takto stanoveného popisu opatieni
vychazet a obsahovat navrh konkrétnich krok, které budou smérovat k naplnéni stanoveného cile.

Ze seznamu projektl obsazenych v Akénich planech Strategie KV° je vSak ziejmé, Ze tento princip
nebyl dodrZen a obsahem Akcnich plant jsou Casto projekty, které s danym opatfenim bud’ nesouvisi
vlbec, nebo jen okrajoveé.

V ramci vyhodnoceni je tak nutné konstatovat Ze nastaveny zplsob pfipravy a aktualizace Akéniho
planu neni optimalni a nelze jej oznacit za funkéni nastroj strategického fizeni na operativni Grovni.

Tento nedostatek je dle provedenych analyz a uskutecnénych pohovor( s pracovniky magistratu
zplsoben dvéma hlavnimi pficinami a to:

- Akéni plan zahrnuje pouze projekty, které jsou realizovatelné v gesci magistratu mésta nebo
jeho prispévkovych ¢i jim zfizovanych organizaci. Logicky tak dochazi ksituaci, kdy
v pripadech, kdy by nejvhodnéjsim fesenim bylo zapojeni externiho subjektu &i realizace
projektu v gesci externiho subjektu, nejsou predloZzeny v ramci daného opatreni projekty
zadné, pripadné jsou predlozeny projekty realizovatelné v gesci magistratu, které vsak casto
nemaji potfebné zacileni nebo potfebny dopad.
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Ve vétsiné pripadl jsou do Akéniho planu zahrnuty pouze projekty, které jsou alespon
Caste¢né pfipravené krealizaci, velmi c¢asto navic pouze investicni zdméry. V mnoha
pfipadech je vsak z popisu vychozi situace zifejmé, Ze by nejvhodnéjsim prvnim krokem pro
zlepSeni dané situace bylo zpracovani koncepce i analyzy v dané oblasti tak, aby bylo mozné
urcit, jaké navazné aktivity by mély byt realizovany, pripadné jaké by mély byt dalsi ndvazné
kroky. Tento pfistup pak vede ksituaci, kdy jsou vrdmci daného opatfeni realizovany
projekty, u kterych ani neni mozné identifikovat, zda jsou ¢i nejsou v souladu s koncepénim
feSenim dané problematiky, protoze dand koncepce neexistuje.

Vramci provedenych uUprav by bylo vhodné se zaméfit zejména na nasledujici prvky/zmény

v nastaveni procesu ptipravy Akéniho planu:

Zapojit do pripravy Akéniho planu pracovni skupiny — doporuceni je shodné svyse
uvedenym doporucéenim k nastaveni implementaéni struktury. Pracovni skupiny by mély byt
slozeny ze zastupcd vSech vyznamnych subjektli, které se zabyvaji predmétnou
problematikou a maji o dané problematice duleZité informace, nebo disponuji prostiedky a
zdroji, které Ize na feSeni daného problému vyuZit.

Sestavit Akéni plan z ukolt/projektt, které je potieba realizovat pro dosazeni stanoveného
cile, nikoliv pouze z projektd, které jsou v dané oblasti pfipraveny a mohly by pfispét
k stanovenému cili — Ak¢ni plan by mél byt v ramci pracovnich skupin sestaven tak, aby
obsahoval vycet konkrétnich kroku, které je potfeba v nasledujicim obdobi realizovat tak, aby
doslo k potfebné zméné. Pti sestavovani by proto méla probihat odborna konstruktivni
debata clenl pracovni skupiny, na jejimz zakladé by mélo byt urceno, jaké jsou nejlepsi a
nejvhodnéjsi kroky, které je potreba realizovat, a to bez ohledu na to, zda se jedna o
investi¢ni, Ci neinvesti¢ni aktivitu, nebo zda se jedna o pfipravné kroky pro ndslednou
realizaci investice, zpracovani analyz, prlzkum(, organizaci pracovnich setkani ¢i faktickou
realizaci investice.

Diskuse pfi sestavovani akéniho planu by tak méla byt vedena ve stylu ,,Co je potfeba udélat”,
nikoliv ve stylu ,Jaké z jiz ptipravenych projektl jsou v souladu s danou oblasti“.

Zahrnout do Akcniho planu vSechny typy aktivit, které mohou pfrispét k naplnéni
stanoveného cile — jak jiz bylo uvedeno v predchozim bodé, Akéni plan by mél obsahovat
hlavni potfebné kroky, které je potfeba ucinit k naplnéni stanoveného cile. V ramci
sestavovani Akéniho planu je tak potfeba zahrnout vSechny typy aktivit, které tento princip
spliuji. V pripadech nékterych projektd tak maze byt prvni aktivitou, ktera bude soucasti
Akéniho planu zorganizovani verejného projednani a sbér namétl od obcan(, v nékterych
pfipadech bude predmétem Akéniho planu zpracovani Uzemni studie ¢i projektové
dokumentace, nékde to mlze byt aktivita zamérena na ziskani financnich prostfedkd na
realizaci daného opatreni. V nékterych pfipadech to pak muze byt vlastni realizace investice.

Tento pfistup vyraznym zplsobem usnadni proces fizeni Strategického plénu, nebot diky
zahrnuti vSech klicovych aktivit bez ohledu na jejich charakter bude mozné priibéziné
hodnotit nejen, zda je jiz dany projekt pripraveny Ci nikoliv, ale i v jakém stadiu je jeho
pfiprava a pripadné se zaméfrit na hlavni bariéry, které pfipravu omezuiji, ¢i prodluzuiji.
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Jsou nastavena implementacni pravidla pfi praktickém napliovani Strategie KV° respektovana a

uplatiovdna? Jaké upravy je vhodné prijmout? Co je vhodné optimalizovat?

Ano, nastavena implementacni pravidla jsou do znacné miry po formalni strance respektovana a

uplatiovana.

Pfesto je nutno konstatovat, ze by bylo vhodné v nastaveném systému provést Upravy, které by cely

proces fizeni strategického planu zefektivnily a upravily tak, aby odpovidal standardnimu nataveni
pro fizeni a monitoring realizace strategickych a koncepc¢nich dokumentd.

V ramci provedenych Uprav by bylo vhodné se zamérit zejména na nasledujici prvky:

Transformace Vyboru pro monitorovani SPURM a uprava jeho role — stavajici Vybor pro
monitorovani SPURM je vtélen do pozice vyboru Zastupitelstva mésta. Jako takovy je ustaven
z ¢len(i zastupitelstva bez Ucasti zastupcl dalSich moZznych subjektl a organizaci, které maji
na fungovani a rozvoj mésta vliv a mohli by ptispét, ¢i projevit zdjem o zapojeni do procesu
pfipravy a fizeni strategie.

V ndvaznosti na dale uvadéné doporuceni zapojeni vnéjsich subjektl do procesu pfipravy,
fizeni a realizace Strategie by bylo vhodné ustavit Vybor pro monitorovani SPURM jako
nepoliticky organ, ktery bude sloZen jak ze zastupcl mésta, tak ze zastupcl vyznamnych a
aktivnich podnikatell a dalSich subjekt, které maji na fungovani a rozvoj mésta vliv.

Tato zména zajisti jednak dlouhodobou kontinuitu fungovani Vyboru, nebot po skonéeni
volebniho obdobi zpravidla nedochazi k jeho kompletni obméné, ale pouze obméné zastupcu
mésta, jednak zapojeni dalSich subjektl, které mohou pfispét jak svymi nazory a
zkusenostmi, tak svymi prostifedky, které lze vyuzit pro realizaci jednotlivych projekt(
Strategie.

ProtoZe se zpravidla jedna o velmi vytiZzené osoby, je doporucovano, aby se vybor schazel cca
jednou za pal roku az rok, vzdy k prodiskutovani zpravy o vyhodnoceni dosavadniho plnéni
strategického planu a projednani pripadnych Uprav a plan aktualizace ¢i doplnéni na
nasledujici obdobi, véetné navrhu aktualizace Akéniho planu na nasledujici obdobi. Casté&jsi
schazeni ¢lenl Vyboru je pak doporucovano pouze v pfipadé, Ze probihaji Upravy ve Strategii
napr. v podobé aktualizace celé Strategie, které je potieba projednat.

V mezi¢ase by pak za ftizeni a realizaci Strategie méla byt zodpovédna Ridici skupina,
respektive ManaZer strategického planu, ktery komunikuje s jednotlivymi garanty, hlida
stanovené terminy a shird data o realizaci jednotlivych projekt(.

Zapojeni externich subjektli do pfipravy a realizace Strategie KV° — aktualni proces
zpracovani a implementace Strategie KV° je rozdélen na dvé hlavni ¢asti.

Vlastni proces zpracovani Strategie KV byl proveden za Ucasti externich subjektd, které se
v rdmci pracovnich skupin zapojily do procesu zpracovani navrhu Strategie. Nasledny proces
vlastni implementace vcetné zpracovani Akéniho planu je vSak realizovdn pouze v gesci
pracovnikld magistratu pfipadné jim zfizovanych organizaci. Tento postup je velmi omezuijici,
protoZze neumoznuje vyuZit pro navrh Akéniho planu znalosti externich subjektd, které
mohou mit v dané oblasti lepsi znalost situace (napf. Czechlnvest, HK, nebo KARP v oblasti
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podpory inovaci a podnikani). Jednotlivé externi subjekty navic mohou mit k dispozici vlastni
zdroje a kapacity, kterymi by mohly k realizaci jednotlivych aktivit prispét.

Diky uvedenému omezeni jsou navic pro realizaci Strategie do Akcniho planu navrhovany a
vybirdany pouze projekty realizovatelné v gesci mésta, coz celou situaci jesté vice komplikuje.
pouze subjekt mimo mésto, ktery k tomu ma potfebné kompetence (napf. Karlovarsky kraj).
V aktualni situaci vSak takovy projekt do Akéniho pldnu zahrnut nebude a v celé hierarchii
strategického planu a procesu jeho naplfiovani tak bude chybét dilezity bod, bez kterého
dané opatteni neni mozné naplnit.

Jednim z doporuceni pro zménu nastaveni aktudlniho implementaéniho systému je proto
zapojit pracovni skupiny do procesu ndvrhu a vyhodnoceni akéniho planu, vyuzit jejich
znalosti pro diskusi a navrh moZnych opatfeni a vytvofit takové prostfedi, které bude
motivovat externi subjekty k tomu, aby se ptihlasily k realizaci jednotlivych aktivit, které jsou
dilezité pro plnéni cill strategie, ale nejsou realizovatelné v gesci mésta.

Stanoveni gestorti na urovni jednotlivych projektd — v ramci nastavené implementacni
struktury jsou gestofi jednotlivych opatfeni nastaveni na Urovni jednotlivych opatfeni.
V kontextu vysSe uvedeného, tedy skutecnosti, Ze je Strategie aktudlné realizovana vyhradné
prostfednictvim projektl a aktivit v gesci magistratu mésta, jsou i jednotlivy gestofi urceni
vZdy na urovni vedoucich odbord magistratu. Tato Uroven fizeni mlZe byt zachovana, pokud
by cilem takovéto Urovné bylo zajistit koordinaci jednotlivych projektd v ramci dané oblasti
navzajem. Pro efektivni fizeni realizace Strategie je vSak doporucovano stanovit
gestory/zodpovédné osoby na urovni jednotlivych projektd (tzv. manazery projektu).

Tato zména by méla prispét k lepsi komunikaci mezi Manazerem Strategie a jednotlivymi
realizatory a snadnéjsi ziskavani dat o aktudlnim stavu projektu a pribéhu jeho realizace,
pfipadné problém, které se pfi realizaci vyskytly. V kombinaci s pfedchozim doporuéenim
mUzZe navic tato zména vést k situaci, Ze se gesce témér celého opatfeni mlze ujmout externi
subjekt, ktery ktomu ma odborné a kapacitni predpoklady, coz snizi zatizeni Gradu
magistratu, ktery se tak muize soustfedit pouze na koordinaci jednotlivych aktivit.

Prostupuje fizeni Strategie KV° tfadem jako systém strategického Fizeni? Jaka opatieni je potreba
pfijmout ke zlepseni?

Ano, nastaveny systém spliiuje po formalni strance prvky strategického fizeni. Nastaveni je vsak velmi

formalni a v praxi nevede k potfebnému zacileni aktivit na vybrané aktivity, které lIze pro rozvoj mésta

povaZovat za prioritni. Pro zlepSeni postupu by proto bylo vhodné provést v nastaveném systému

Upravy, které by cely proces fizeni strategického planu zefektivnily a upravily tak, aby odpovidal

standardnimu nataveni pro fizeni a monitoring realizace strategickych a koncepcnich dokumentd.

Jednotlivé dil¢i doporuceni pro zmény jiz byly uvedeny v rdmci odpovédi na predchozi evaluaéni

otazku. Jedna se o nasledujici doporuceni:

Transformace Vyboru pro monitorovani SPURM a tprava jeho role
Zapojeni externich subjektl do pfipravy a realizace Strategie KV°

Stanoveni gestorti na trovni jednotlivych projektt
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Vykonava kaidy ¢lanek implementaéni struktury jemu svéreni ¢innosti? Jaka je role VSR IPRU? Je
potieba jeji Cinnost optimalizovat?

Ano, jednotlivé ¢lanky implementace po formdlni strdnce vykonavaji jim svéfené cCinnosti. Roli
fidiciho a monitorovaciho vyboru Strategie KV zajistuje Vybor strategického rozvoje a integrovaného
planu rozvoje Uzemi, ktery zaroven plni roli hlavniho fidiciho organu IPRU Karlovy Vary. S ohledem na
nastavenou implementaéni strukturu pini VSR IPRU nasledujici tkoly:

e navrhuje Upravu SPURM, vcetné materidlnich a financ¢nich ukazateld,

e zvazuje a schvaluje kritéria pro vybér projektl zarazenych do financovani v daném roce a
financovanych z prostfedk( mésta,

e sleduje pfipravu, realizaci a vyhodnocovani financovanych projektd, jejich efektivnost,
Uspésnost a ucinnost,

e pravidelné hodnoti pokrok dosazeny pfi plnéni specifickych cil SPURM,

e analyzuje vysledky realizace SPURM, zejména dosazeni cili stanovenych pro jednotliva
opatreni,

e analyzuje pfFi¢iny nesouladu realizace SPURM (napf. pro¢ projekty neodpovidaji cilim
Strategie) a navrhovat opatieni pro napravu,

e navrhuje Ridicimu tymu strategie jakékoliv Gpravy za G¢elem dosazeni cild SPURM.

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich bodech, celkovou implementacni strukturu by bylo vhodné upravit
tak, aby vice zajistovala zejména zapojeni externich subjektl jak do pfipravy, tak do fizeni Strategie
KV a to jak na urovni vybéru a implementaci jednotlivych projektd, ale téZ na drovni celkového fizeni
Strategie v ramci Vyboru pro monitorovani SPURM, ktery je dnes totozny s Vyborem strategického
rozvoje a integrovaného planu rozvoje Uzemi Zastupitelstva mésta.

Jsou nastavené procesy a lhity vhodné? Co je potieba prenastavit?

Pti zohlednéni standardniho postupu pfti zpracovani a fizeni strategického planu lze konstatovat, ze
stanovené procesy nejsou nastaveny vhodné a bylo by vhodné je upravit. Klicové pro zlepseni
implementace Strategie a pro zlepSeni plnéni jeji role pro rozvoj mésta je pfitom zejména celkovy
pristup k zpracovani Strategie, jejimu pribéznému hodnoceni a pripravé a hodnoceni jednotlivych
Akcnich plan(.

Dlavodem pro zménu neni vazan na potfebu zmény |h(t, ale potfebu zmény celkového koncepcéniho
pristupu k pfipravé a fizeni strategie tak, aby se na jeji pfipravé a nasledné implementaci aktivit ve
vétsi mife podilely vSechny dotéené a zainteresované subjekty na Urovni mésta, v€etné vyznamnych
podnikatell, neziskovych organizaci, spolkli a sdruzeni apod. Zménit by se mély vSechny casti fizeni
Strategie, tedy jak postup pro pribéiné hodnoceni plnéni akéniho planu, tak postup pro pripravu
akéniho planu na dalsi obdobi.

Je priprava, realizace a vyhodnocovani akcniho planu funkénim ndstrojem strategického fizeni na
operativni Urovni? Je akéni plan skutecnym nastrojem pro optimalizaci rozhodovani?
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Neni. Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozich bodech, Akéni plan v soucasné dobé neni zpracovavdn na
zakladé strategického rozhodovani o tom, co je potifeba udélat pro spinéni stanovenych cild. Do jeho
pfipravy nejsou zapojeny vsechny relevantni subjekty a navrh projektl tak vychazi zejména
zmoZnosti a kompetenci magistratu, coz vede ke skutecnosti, Ze jsou ve vybranych opattenich
realizovany aktivity, které sice tematicky spadaji do prislusné oblasti, nepredstavuji vsak klicové
aktivity, které je potfeba realizovat, aby bylo v dané oblasti dosazeno zmény.

Jsou zavéry z vyhodnoceni akéniho planu dostatecnym nastrojem na dalsSi smérovani aktivit mésta?

Céste¢né. Struktura a zaméfeni vyroénich zprav je dostate¢nd jak co do rozsahu, tak co do zaméteni a
poskytuje dostatecny poklad pro priibézné hodnoceni plnéni Akéniho planu a plnéni stanovenych cilt
Strategie KV°. Takto zpracovany podklad by vSsak mél byt predloZzen jednotlivym pracovnim skupindam,
které by s vyuzitim podkladu mély urcit, co bylo pficnou pro neplnéni cill, pro¢ nebyly vybrané
aktivity realizovany, pfipadné pro¢ nesmérfuji k plnéni stanoveného cile. V ramci diskuse by pak
pracovni skupiny mély pfipravit ndvrh pro zmény ¢i Upravy Akéniho planu pro nasledujici obdobi.
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4  Shrnuti, klicové zavéry a doporuceni

Z provedeného hodnoceni vyplyva, Zze vétsSimu prinosu zpracované Strategie KV° pro rozvoj mésta a
pro strategické a koncepcni fizeni rozvoje mésta brani nékolik bariér a nedostatkd, a to jak na Urovni
celkového nastaveni strategie a zpracované analytické casti, tak na Urovni implementaéniho
nastaveni ve smyslu nastaveni implementacni struktury Strategie, ale i ve smyslu pfistupu
k zpracovani Akéniho pldnu a jeho realizaci.

Prvni ze zminénych bariér se promita jiz do zpracované analytické casti Strategie a ndsledné do
navrhu priorit a opatfeni, kterd z této analyzy vychazi. V ramci zpracovani strategie byla analyticka
¢ast zpracovana velmi obecné, navic vybérové pouze pro vybrané problémové okruhy. Diky této
skutecnosti zpracovand analyza nepokryva vSechny oblasti ovliviujici rozvoj mésta dostatecné
podrobné a neposkytuje tak dobry zaklad pro diskusi o prioritdch a opatfenich.

Pfestoze byla analytickd ¢ast doplnéna na zakladé diskuse pracovnich skupin o dalsi relevantni
problémy a v kone¢ném dusledku tak Strategie obsahuje témér vsechny problémy, které se patrné na
urovni mésta vyskytuji, tyto problémy nejsou Casto dostatec¢né popsany a zdlvodnény, coi se
nasledné promitd do obecného popisu priorit a opatreni, kterad by dany problém méla resit.

Zpracovani priorit a opatfeni navic probéhlo patrné mimo jiné s cilem nastavit jednotlivé priority a
opatreni tak, aby odpovidaly moznym dotacnim programim, ze kterych by bylo moziné cerpat
prostiedky na realizaci Strategie.

Diky této skutecnosti je cely systém navrhu priorit a opatteni sestaven jako ,, seznam moznych aktivit
pro realizaci Strategie” namisto cileného seznamu konkrétnich aktivit, které je potfeba realizovat,
aby doslo k naplnéni stanoveného cile a k vyfeseni identifikovaného problému, pfipadné k vyuziti
identifikované prileZitosti. Nékteré dllezité oblasti, které lze vycCist z ndvaznych ¢i souvisejicich
koncepcnich material( pak reseny nejsou vibec, pfipadné je popis dané priority a opatfeni natolik
obecny, Ze neni mozné identifikovat, zda tyto oblasti pokryty jsou &i nikoliv.

Jedna se zejména o nasledujici oblasti:

- Podpora vyzkumu a inovaci a podpora podnikani v oborech s vyssi pfidanou hodnotou s cilem
zvysit celkovou konkurenceschopnost ekonomiky mésta, a to vcetné podpory inovaci
v oblasti cestovniho ruchu a lazenistvi

- Redeni obsluznosti spadového tzemi mésta a napojeni mésta na sousedni regiony.

- ZvySeni atraktivity mésta pro mladé obyvatele scilem pfilakat kvalifikovanou mladou
pracovni silu a zamezit odlivu mladych lidi z mésta a regionu.

- Zlepseni efektivity fungovani mésta podporou rozvoje eGovernmentu vyuzZiti modernich
technologii a pfistupl na principu Smart City pro fizeni a planovani rozvoje mésta.

Druha z bariér pak na vySe uvedené problémy navazuje a tyka se nastaveni implementacniho
systému Strategie. Vlastni zpracovani Strategie KV° probéhlo v souladu s obecnymi principy, Strategie
ma nastavené prioritni oblasti, priority a opatfeni. Na zpracovani strategie se kromé zastupcl mésta
podilely i dalsi externi subjekty, které do zpracovani Strategie vnaseli potfebny vnéjsi pohled a
zkusenosti.

V ramci ndvaznych proces implementace vsak jiz zapojeni externich subjektd nepokracduje, a to ani
v urovni konzultaci ¢i diskusi v rdmci pracovnich skupin, ani v Grovni realizace jednotlivych projektd.
Do Akéniho planu jsou tak zahrnovany pouze projekty mésta Ci jeho prispévkovych organizaci. Tyto
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projekty vsak maji velmi omezené moznosti splnit jednotlivé stanovené cile, protoZze ne vsechny
potfebné kroky a aktivity je mozné realizovat vyhradné v gesci magistratu.

Souvisejicim problémem je nedostatecné zacileni aktivit/projektl Akéniho planu na klicové kroky,
které je potfeba ucinit pro splnéni stanoveného cile. Akéni plan je plnén projekty, které jsou ,v
souladu” s danym opatrfenim a prioritou, nikoliv projekty, které by reprezentovaly aktivity, které je
potieba nezbytné nutné ucinit, pokud se ma dand situace zménit.

Proces implementace je pak pracovniky magistratu vniman jako formalni administrativni postup,
ktery je potfeba absolvovat, nikoliv jako postup, ktery by napomahal k efektivnéjSimu a snazSimu
fizeni realizace prioritnich projektd mésta.

Vyznamné nedostatky jsou patrné i v kvalité a kontrole naplfiovani indikator(, kdy jsou sledovany

indikatory, které nevyjadruji skuteény smysl stanoveného cile.

Vétsina indikator( je sice stanovena na Urovni vysledkd, velmi malo z nich vsak vyjadfuje skutecnou
kvalitativni zménu, kterd by umoznila hodnoceni plnéni stanoveného cile. Vradmci Strategie
v podstaté nejsou stanoveny dopadové indikatory, které by umozniovaly méreni celkového cile
Strategie KV°.

V navaznosti na zjisténi prezentovana v ramci predchozich kapitol byla formulovana nasledujici
doporuceni:
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Oblast, téma, Priorita/zavaznost Navrhovany
Cislo kterého se . . . doporuceni casovy ramec pro
. . .. | Popis doporuceni . . . .
doporuceni doporuceni z hlediska pInéni realizaci
tyka cila Strategie KV3 doporuceni
Upravit nastaveni Ridiciho vyboru SPURM tak, aby se jednalo o nepoliticky
organ, ktery bude obsahovat jak zastupce mésta, tak zdastupce dalSich
Nastaveni vyznamnych subjektl ve mésté, ktefi maji zajem, ochotu a zdroje pfispét k rozvoji
1 implementacni | mésta (Napr. vysoké skoly, vyznamni zaméstnatelné a podnikatelé, Ufad prace, 4 Stfednédoby
struktury krajsky urad apod.). Jedna se o zasadni zménu v nastaveni implementace, kterou
by bylo vhodné provést napf. v ramci aktualizace Strategie jako jeden z dil¢ich
krok aktualizace.
Upravit nastaveni gestorli na Urovni opatfeni/projektd — aktualné jsou gestofi
nastaveni na Urovni opatfeni. Toto nastaveni je sice mozné aplikovat jako nastroj
Nastaven pt? vvzéjemnou vko,ordinaci j%finotli\f{/ch proje.ktﬂ. realizovv?m'/clh v r.émci
5 implementaéni !:)r|slusr?eho opgtre?|: Pvro Icfps:. 'moznos'f monltovrlnglu a. fizeni realizace 3 Strednédoby
struktury jednotlivych projektl je vsak dllezité stanovit zodpovédné subjekty / garanty na
urovni projektd, tak aby kazdy realizovany projekt mél uréenou konkrétni osobu,
ktera je zodpovédna za jeho realizaci a kterd bude poskytovat Udaje o projektu
manazerovi strategického planu.
Zapojit do pripravy Akéniho planu externi subjekty a pracovni skupiny — aktudlni
proces pripravy akéniho planu je zaloZen na sbéru namétl do projektového
Nastaveni zasobniku a nasledny vybér téch projektl, které jsou pro realizaci akéniho planu
procesu nejvhodnéjsi. Naméty pro projekty jsou navic sbirdny pouze v ramci magistratu ) )
3 aktualizace Ufadu, pfipadné jim zfizovanych organizaci. V ramci celkové koncepce Strategie 5 Kratkodoby

Akéniho planu

KV jsou vSak oblasti, které nelze fesit vyhradné s vyuzitim pracovnik({l magistratu,
jako je napfiklad podpora inovaci a podnikani, kde miZe magistrat mésta slouZzit
jako koordinator, ale vlastni realizaci je vhodnéjsi zajistit ve spolupraci se subjekty
jako je Czechlnvest, Hospoddaiska komora, KARP apod. Vramci aktualniho

3 1 = nejmensi priorita, 5 = nejvétsi priorita
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Cislo
doporuceni

Oblast, téma,
kterého se
doporuceni
tyka

Popis doporuceni

Priorita/zavaznost
doporuceni

z hlediska pInéni

cilG Strategie KV3

Navrhovany
casovy ramec pro
realizaci
doporuceni

nastaveni vsak neni mozné do Akcniho planu zahrnout projekty realizované i
jinymi subjekty neZ jen magistratem mésta. Toto nastaveni by tak bylo vhodné
zménit a umozZnit realizaci Akéniho planu i prostfednictvim projektl, jejichz
nositelem nebude magistrat mésta. Jedna se o relativné jednoduchou Upravu,
kterou lze provést pfi nejblizsi aktualizaci Akéniho planu mésta.

Nastaveni
procesu
aktualizace
Akéniho planu

Zahrnout jakékoliv typy aktivit tak, aby Akcni plan slouzil pro koordinaci
prioritnich aktivit, které je potifeba realizovat — v rdmci aktudlniho procesu jsou
v naprosté vétsiné pfipadd do Akéniho planu zahrnovany pouze ,konkrétni
zaméry“ a to jak ve fazi pfipravy (napf. zpracovani dokumentace), tak nasledné ve
stadiu vlastni realizace. Pro Uspésné splnéni cilll je vSak obcas potreba realizovat i
pripravné ¢i obecnéjsi aktivity jako je naptiklad organizace pracovnich skupin,
verejnych diskusi, ¢i zpracovani vstupnich analyz, které teprve budou slouzit pro
vlastni nastaveni navaznych investi¢nich projekt(. Aby bylo mozné i tyto aktivity
efektivné planovat a fidit, je potfeba zménit pfistup ke zpracovani Akéniho planu
tak, aby se pro naplnéni akéniho planu vybirali projekty/aktivity, které je potfeba
realizovat pro splnéni stanoveného cile, nikoliv pouze vybirat z jiz pfipravenych
projektl. Jedna se o jednoduchou Upravu, kterou lze realizovat v kratkodobém
horizontu v rdmci nejblizsi aktualizace Akéniho planu.

Okamizity

Nastaveni
indikatord

Nastavit takové indikatory, které umozni lepsi monitoring pInéni cil(i, zejména
pak indikatory, které sleduji faktickou dosaZenou kvalitativni zménu. Aktudlni
indikatory jsou Casto nastavené na méfeni absolutnich hodnot — napf. pocet
cestujicich vyuzivajicich MHD. Pro splnéni cile, kterym je omezeni dopravy a jejich
negativnich dopadd na mésto je vsak dulezitéjsi nikoliv absolutni pocet
cestujicich, ale podil obyvatel, ktefi pro dopravu po mésté pouzivaji osobni
automobil a pocet obyvatel, kteti vyuzivaji MHD. Jednotlivé indikatory je proto
potfeba zrevidovat a nastavit takové indikatory, které budou umoZnovat
sledovani dosazené zmény v dané oblasti.

Kratkodoby
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5 Prilohy

5.1 Priloha ¢. 1 Seznam pracovniki, kteii byli osloveni pro realizaci osobniho

pohovoru
Ing. Petr Kulhanek Primdtor mésta Karlovy Vary
Cestmir Brustik 1. Ndméstek primatora
Vladimir Kvasnicka Pfedseda vyboru strategického rozvoje a IPRU
Ing. Kamil Kastner Vedouci Odboru financi a ekonomiky
Mgr. Jakub Kavalek Tajemnik mésta
Ing. Daniel RiedlI Vedouci odboru rozvoje a investic
Ing. Pavlina Stracheova Vedouci odboru strategie a dotace
Mgr. Lenka Klsova Vedouci odboru dopravy
Ing. Jitka Ettler Stépankova Infocentrum KV
. Vedouci oddéleni - urbanismus a architektura, rozvoj mésta,
Ing. arch. llja Richtr . VR
investicni zaméry
Ing. arch. Jaromir Musil Vedouci Odboru regionalniho rozvoje Karlovarského kraje
Mgr. Stanislav K¥iz Krajska hospodarska komora
Mgr. Jelena Kriegelsteinova Karlovarska agentura rozvoje podnikani
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5.2 Priloha ¢. 2 Ramcova struktura osobniho pohovoru

Osobni pohovory probihaly formou tizeného rozhovoru, jehoz cilem bylo ziskat odpovédi na nize
uvedené otazky tykajici se role strategie v ramci celkového procesu fizeni rozvoje mésta a otdzky
tykajici se nastaveni implementacniho systému pro realizaci strategie. Kromé nize uvedenych otazek
byly s jednotlivymi zastupci probirany rovnéz dil¢i zavéry dosud provedenych analyz a predbézina
doporuceni tykajici se Upravy implementacniho systému a Uprav Strategie KV° jako takové.

Jednotlivé otdzky slouzily zejména jako osnova pohovoru, tak, aby s kazdym pracovnikem byly
prodiskutovany stejné otdzky a byly ziskdny informace potiebné pro dopracovani analyzy. V ramci
pohovort tak byly diskutovany nasledujici otazky:

- Jakou podle Vaseho ndzoru hraje Strategie KV° roli v rozvoji mésta? Jakou roli by Strategie
méla hrat?

- Plni Strategie KV° cil, ktery by podle Vaseho nazoru méla plnit? Pokud ne pro¢? Co by mélo
byt hlavnim cilem, ktery by méla Strategie KV° v rozvoji mésta plnit?

- Jaké jsou hlavni limity, které omezuji plnéni cilG Strategie KV, pfipadné které omezuji to, aby
Strategie KV hrdéla roli, kterou by podle Vaseho ndzoru méla hrat?

- Jak vnimate svoji roli v pfipravé a implementaci strategie?

- Jak vnimate dosavadni prabéh implementace strategie?

- Co povazujete za hlavni problémy branici pInéni cil( Strategie?

- Funguje podle Vaseho nazoru implementace spravné?

- Jaky mate nazor na proces vybéru a schvalovani projektl pro sestaveni Akéniho planu?

- Jak hodnotite zapojeni partnerl a dalSich subjekt( do vybéru a realizace projekt?
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